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1. Introduccién

Los Estados Financieros del Ayuntamiento del Municipio de Puebla, proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la
misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdémicos-financieros mas relevantes que influyeron
en las decisiones del periodo y que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprensién de
los mismos y sus particularidades, asi como en cumplimiento a lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del Ayuntamiento del Municipio de Puebla a las condiciones relacionadas con la
informacion financiera de cada periodo de gestién; ademas de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en
periodos posteriores.

La informacion financiera que se elabora, comprende:
Informacién Contable

o Estado de Situacién Financiera, sefiala informacién acumulativa en tres grandes rubros: activo, pasivo y patrimonio o hacienda
publica.

o Estado de Actividades, indica la variacién total del patrimonio durante un periodo, proporcionando datos relevantes sobre el
resultado de las transacciones que afectan o modifican el patrimonio del ente publico.

» Estado de Variaciones en la Hacienda Publica, se refiere a las principales modificaciones que afectaron el rubro de la Hacienda
Publica. Estado de Cambios en la Situacién Financiera, su finalidad es proveer de informacién sobre los origenes y aplicaciones de
los recursos del ente publico.

o Estado de Flujos de Efectivo, presenta los principales cambios ocurridos en la estructura de los resultados financieros del ente
publico, asi como los recursos generados o utilizados en su operacién y su reflejo final en el efectivo o inversiones.

o Estado Analitico del Activo, indica el comportamiento de los fondos, valores, derechos y bienes debidamente identificados y
cuantificados en términos monetarios, que dispone el ente publico para realizar sus actividades.

o Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos, refleja las obligaciones insolutas de los entes publicos, derivadas del
endeudamiento interno y externo.

Informacion Presupuestaria

« Estado Analitico de Ingresos, sefiala la distribucién de los ingresos de acuerdo al clasificador por rubro de ingresos.
o Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, refleja los movimientos y la situacién de cada cuenta de las distintas
clasificaciones.

2. Panorama Econdmico y Financiero

Entorno Internacional

Durante la mayor parte del segundo trimestre de 2017, los mercados financieros internacionales operaron en un entorno de baja
volatilidad, a pesar de la continuacién del proceso de normalizacién monetaria en Estados Unidos, la incertidumbre relacionada con las
politicas econdmicas que podrian implementarse en dicha economia y la intensificacion de riesgos geopoliticos en algunas regiones. En
general, los precios de los activos financieros parecen estar incorporando un escenario de recuperacion econémica global mayor a
la prevista hace algunos meses, menores riesgos politicos en la zona del euro y la perspectiva de que se mantenga un entorno de
amplia liquidez y de tasas de interés bajas por un periodo prolongado.

En este contexto de menor aversién al riesgo, la expectativa de que los costos de financiamiento se mantengan bajos, aunado a un
ambiente de baja volatilidad, propicié la busqueda de rendimientos por parte de inversionistas institucionales a través de la
recomposicion de carteras hacia activos de mayor riesgo de mercado. En efecto, se continuaron observando flujos de capital hacia las
economias emergentes, tanto hacia activos de renta fija, como de renta variable, y se registré6 una apreciacion de la mayoria de las
divisas de esos paises frente al délar.

En las economias avanzadas, si bien los mercados accionarios registraron un comportamiento mixto, la mayoria de los principales
indices continuaron beneficiandose de las mejores perspectivas de crecimiento y los sélidos resultados corporativos, e incluso algunos
de estos alcanzaron nuevos niveles maximos histéricos. Por otra parte, si bien los rendimientos soberanos de estas economias se
mantuvieron en niveles histéricamente bajos, recientemente se observé un incremento en las tasas de interés, particularmente en
los bonos de mayor plazo, ante la expectativa de que los bancos centrales continien con el proceso, si bien paulatino, de
normalizacién de su politica monetaria.

A pesar de que la probabilidad de que se materialicen riesgos extremos que influyan en el comportamiento de los mercados%
financieros se ha reducido durante el segundo trimestre en comparacién a lo observado durante el primero, esta se mantiene elevada:
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En este sentido, persiste el riesgo de un posible ajuste desordenado de los mercados financieros, dadas las altas valuaciones
de los activos y los riesgos asociados a la incertidumbre respecto a la aprobacion de una reforma fiscal en Estados Unidos, de un
apretamiento mayor al previsto en las condiciones financieras globales, al proceso de reduccién del balance de la Reserva Federal,
al escalamiento de riesgos geopoliticos, y a la posibilidad de que se adopten barreras al comercio y a la inversion internacionales.

Fuente: Informacion Trimestral Abril - Junio 2017 Banco de México

Entorno Nacional

En cuanto a la economia nacional, en el segundo trimestre de 2017 la actividad productiva continué expandiéndose, si bien su
crecimiento fue ligeramente inferior al observado el trimestre previo. Esta expansion se explica por una trayectoria positiva de las
exportaciones y del consumo privado, persistiendo la debilidad que la inversion ha venido registrando.

En este entorno, siguen sin presentarse presiones significativas sobre los precios provenientes de la demanda agregada. Ademas,
aunque las condiciones en el mercado laboral continuaron sugiriendo que dicho mercado pareceria no tener holgura, no se perciben
presiones salariales que pudieran afectar al proceso inflacionario. El panorama para el crecimiento econdémico de México pareceria
haber mejorado desde el Informe previo, toda vez que la actividad econdmica y el comercio globales se han recuperado de forma mas
evidente, al tiempo que el mercado interno se ha mostrado resiliente.

Incluso, la actividad productiva en el segundo trimestre de 2017 exhibié una desaceleracién ligeramente menor a la anticipada en el
Informe previo. Ademas, en cuanto a la relacién bilateral entre México y Estados Unidos, la informacién mas reciente apunta a que se
ha reducido la probabilidad de que se materialicen los escenarios que podrian afectar en mayor medida al crecimiento, si bien persiste
incertidumbre respecto a dicha relacién. En consecuencia, y considerando la mayor informacion disponible, se revisa el intervalo de
pronostico de crecimiento del PIB de México para 2017 de uno de entre 1.5y 2.5 por ciento publicado en el Informe anterior, a uno de
menor amplitud de entre 2.0 y 2.5 por ciento en el Informe actual.

Asimismo, se modifica al alza el intervalo de la expectativa de crecimiento del PIB para 2018 de uno de entre 1.7 y 2.7 por ciento
reportado en el Informe previo, a uno de entre 2.0 y 3.0 por ciento. De esta forma, al igual que en el Informe precedente, se espera que
el ritmo de expansion de la economia mexicana en 2018 sea mayor que en 2017. Esta trayectoria esperada responde a la expectativa
de que en el horizonte de pronéstico se vaya consolidando la reactivacién de la produccion industrial en Estados Unidos, a que algunas
reformas estructurales tengan efectos cada vez mas notorios sobre el crecimiento y a que se observe un entorno que otorgue mayor
confianza para la inversion privada, derivado del fortalecimiento macroeconomico del pais y de condiciones mas propicias para el
intercambio comercial internacional.

Asi, es posible concluir que la economia mexicana y los mercados financieros nacionales han reflejado resiliencia ante los choques que
los han afectado. El fortalecimiento de los fundamentos macroeconémicos en las Ultimas casi dos décadas, donde destaca el combate a
la inflacién, ha sido condicion necesaria para que esto suceda.

No obstante, es importante tener presente que la economia contintia enfrentando un entorno muy complejo, en particular, debido al
posible apretamiento de las condiciones financieras globales, la evolucién de las negociaciones del TLCAN y el proceso electoral de
2018. Ante ello, es particularmente relevante que las autoridades perseveren en mantener fuertes los fundamentos macroeconémicos.
En particular, que las politicas fiscal y monetaria continien contribuyendo a propiciar un ajuste ordenado en la economia y en los
mercados financieros.

Fuente: Informacion Trimestral Abril-Junio 2017 Banco Mundial

Considerando los factores anteriores y los efectos asociados a las Reformas Estructurales, se estima que durante el 2017, el valor real del
Producto Interno Bruto de México registre un crecimiento anual de entre 2.0 y 3.0 por ciento (fuente: Bank of America (BofA) Merryl
Lynch). Estas previsiones estan sujetas a variaciones y a algunos riesgos relevantes. Dentro de estos ultimos destacan los relacionados
con:

1) Una menor demanda de nuestros productos, sobre todo de Estados Unidos;
2) Una mayor volatilidad de los mercados financieros internacionales;

3) Un debilitamiento de la economia mundial;

4) Una menor plataforma de produccion de petréleo a la prevista;

5) Menor gasto gubernamental y politica monetaria mas apretada.

Fuente: Informacion Trimestral Abril - Junio 2017 Banco de México

Finanzas Publicas para el 2017

Uno de los principales objetivos del Gobierno Federal es la consolidacién de las finanzas publicas y la responsabilidad fiscal como pilares
fundamentales para garantizar la estabilidad macroecondémica.

El Paquete Econdémico 2017 refleja el compromiso de continuar con un manejo responsable de las finanzas publicas con la finalidad de
promover la estabilidad econdémica. Asi, la Iniciativa de Ley de Ingresos de la Federacion y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion mantienen, para 2017, el compromiso de no aumentar impuestos y de no recurrir en un mayor endeudamiento ante la
prevision de menores ingresos, ello para continuar con la trayectoria del compromiso de consolidacion fiscal que habra de concluir en
2018.
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Por lo anterior, es que se estima que los ingresos presupuestarios para el 2017 asciendan a 4,309.5 mmp, monto que implica un aumento

de 0.4 por ciento en términos reales, con respecto a lo aprobado para el 2016, tal y como se muestra en la siguiente tabla:

Ingresos presupuestarios, 2016-2017
{Miles de mitones de pesosde 20173

Diferencias de 2017 vs. 2016

a . IF Estmago 2017 Absomtas " Ralatvas (%)

5% & = SRR LR L RS st
Total 42923 438189 43095 172 -5094 04 -106
Petroleros 9138 8264 769.9 -1438 -56.4 -157 -68
No petroleros 3.3786 39926 13,5396 1610 -4530 48 -113
Tributarios 24870 26731 27253 2424 5£.2 87 21
Mo trinuzarios . 216.1 4737 1135 -1026  -365.2 -47.5 -76.3
Organismosy empresas © 675.5 3408 696.7 213 -l440 31 -171

17 Inciuvz IM5S. IS3STE v CFE.

Fuente: Pagina oficial de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (Criterios Generales de Politica Econémica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y
el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién Correspondientes al Ejercicio Fiscal 2017)

Por otro lado, se estima que el gasto neto pagado en el 2017 se ubique en 4,804.4 mmp, monto inferior en 1.7 por ciento, en términos
reales, respecto a lo autorizado en el presupuesto para el ejercicio fiscal 2016; gasto que en su interior reduce un 6.1 por ciento real con
respecto al autorizado en el 2016, del gasto programable devengado; mientras que estima un incremento de 12.1 por ciento en términos
reales del gasto no programable. Esto se debe entre otros factores, al incremento de las participaciones a entidades federativas que se
estima crezcan en 5.3 por ciento en términos reales con respecto al Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) 2016. Por su parte,
se espera un aumento real de 18.9 por ciento en el costo financiero.

De esta forma, el escenario que plantea el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el afio 2017, se basa

principalmente en cuatro elementos:

1) Contencién de los recursos destinados a servicios personales;

2) Reduccién en los gastos de operacion;

3) Privilegiar programas que contribuyen a la reduccion de la pobreza y

4) Priorizacién de la inversion productiva sobre la administrativa.

En relacién a la Deuda Publica para el 2017, la estrategia actual de consolidacion fiscal esta orientada a disminuir las necesidades de
financiamiento neto del Sector Publico y mantener una trayectoria sostenible de la deuda publica, buscando el predominio de la deuda
denominada en moneda nacional con tasas de interés fijas y vencimientos de largo plazo.

Derivado de lo anterior, el Paquete Econémico 2017, propone un superavit de 0.1 por ciento del PIB en la medida mas estrecha de

balance, lo que también implica un superavit primario por primera vez desde el 2008, estimado en 0.4 por ciento del PIB.

Marco Macroeconémico Estimado 2017

Con la finalidad de sustentar las estimaciones realizadas por el Gobierno Federal, se presenta la siguiente tabla:

Marco mac
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Fuente: Pagina oficial de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (Criterios Generales de Politica Economica para la Iniciativa de Le;%

de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion Correspondientes al Ejercicio Fiscal 2017)
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Producto Interno Bruto

Con relacién al comportamiento de la actividad econémica por el lado de la produccion, en el segundo trimestre del afio en
curso el PIB aumentd 0.57 por ciento respecto al periodo previo con cifras ajustadas por estacionalidad, luego de haber mostrado
avances trimestrales de 0.72 y 0.66 por ciento en el cuarto trim_estre de 2016 y el primer trimestre de 2017, en ese orden.

En su comparacién anual con datos desestacionalizados, la actividad econémica nacional present6 en el periodo abril — junio de 2017 un
crecimiento anual de 3.0 por ciento, después de alzas anuales de 2.3 y 2.6 por ciento exhibidas en el cuarto trimestre de 2016 y el
primer trimestre del afio en curso, respectivamente. Con datos sin ajuste estacional, en el trimestre que se reporta el PIB se
expandi6 1.8 por ciento a tasa anual, cifra que se compara con el incremento anual de 2.3 por ciento registrado en el cuarto trimestre
de 2016 y de 2.8 por ciento en el periodo enero — marzo de 2017.

|ndicadores de Produccion
Indice 2008=100, a. e

a) Indicador Global de la Actividad b) Actividad Industrial
Economica
1309 omi 130 140 . menufsclures
—— Activida des Seaundadss / —— Conssumin
1254 pcsivda des Terciarss s 130 Electncidad, Agus yGa's
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5.e./3erie con sjuste estscionsl y sene de tendencia. Ls  s.e./5ene con sjuste estaconal y sane de tendencis. Ls
primara s¢ mo=sers con la linea sdida y Is segunds oon primera s¢ mpeses con la lines solida y is segunda con
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Fuents: Sistama de Cuentss Nawonales de México Fuente; JodicadacMensusida ls Acvndad Industral, Sistems g2
(SCNM). INEGI. Cuentas Nacionales de Madico (SCNM), HE35!

Fuente: Informacion Trimestral Abr-Jun 2017 Banco de México
Inflacion

Profundizando en el comportamiento de la inflacion general anual, esta pas6 de un promedio de 4.98 por ciento en el primer trimestre de
2017 a 6.10 por ciento en el segundo, registrando, como se mencioné, 6.59 por ciento en la primera quincena de agosto. Por su parte,
la inflacion subyacente anual promedio aumenté de 4.19 a 4.78 por ciento en los trimestres mencionados, situandose en 5.02 por ciento
en la primera quincena de agosto, en tanto que la inflacién no subyacente anual pasé de 7.38 a 10.31 por ciento durante los trimestres
referidos y a 11.60 por ciento en la primera quincena de agosto.

Fuente: Informacion Trimestral Abril - Junio 2017 Banco de México

Cuadro 1
Iindice Nacional de Precios al Consumidor, Principales Componentes e Indicadores de Media Truncada
Variacién anual en por ciento

2016 2017
T T i} v T ] ig Agos to
INPC 2.69 2.56 2.78 324 4.98 5.10 6.59
Subyacents 2.69 2.91 3.00 3.28 4.19 478 5.02
M e roancias 3.04 3.51 3.79 3.98 533 6.22 5.58
Alimentos. Bebidas y Tabaco 2.83 3.69 3.89 4.26 5.93 5.82 7.57
Mercancias No Alimenticias 3.7 3.36 3.71 3.75 4.83 573 5.76
Servicios 2.40 2.44 2.34 2.68 3.23 3.55 370
Vivienda 2.11 2.21 2.32 2.40 2.52 2.56 2.60
[Educacién (Colegiaturas) 4.21 4.13 3.17 4.26 4.37 4.39 4.55
Ctros Servicios 2.15 2.09 1.30 2.50 3.62 4.34 4.60
No Subyace nte 2.71 1.46 2.10 3.14 7.38 10.31 11.60
Agrope cuarios 6.51 4.48 3.81 4.98 020 629 14.43
Frutes y Verduras 22.45 13.30 8.58 8.32 -.83 9.60 27.22
Pecuarios -1.60 -0.01 1.26 3.09 4.02 4.56 7.28
Energé ticos y Tarifas Aut. por Gobie rno 0.39 0.45 1.01 2.00 1228 12.90 9.80
Energéticos -1.10 -1.49 20.03 1.75 16.85 15.72 11.26
Tarif as Autorizadss por Gobiemo 3.23 1.41 2.83 2.48 3.91 7.99 7.28
indicador de Me dia Truncada ¥
INFC 2.53 2.70 2.93 3.20 4.20 4.60 4.65
Subyacente 2.85 3.05 3.20 3.29 4.01 4.40 4.55
1 i6n propia con i ion del INEGI.

Fuente: Banco de Néxica & NEG!



Risicinil H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA
PUEBLA NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
PRSP AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017

Tasas de Interés

En lo que se refiere a las tasas de interés, estas presentaron comportamientos diferenciados durante el periodo que cubre este Informe.
En particular, las correspondientes a corto plazo aumentaron, reflejando los incrementos de la tasa de referencia, mientras que las de
mayores plazos registraron disminuciones ante el anclaje de las expectativas de inflacion de mediano y largo plazo en México, la
correspondiente reduccién de la prima por riesgo inflacionario, la disminucién de las tasas de largo plazo en Estados Unidos y el entorno
de mayor apetito por riesgo.

Informacién Trimestral Abril - Junio 2017 Banco de México

Desde diciembre del 2015, el Banco de México ha incrementado en tres ocasiones su tasa de interés de referencia, siendo el primer
incremento de 25 puntos base, ubicando asi la tasa de referencia en 3.25 por ciento, misma que se mantuvo hasta el diecisiete de febrero
de 2016, cuando se realizé el segundo incremento para ubicarse en 3.75 por ciento. Por ultimo, en el mes de octubre de 2017, se
incrementé para situarse en 7.38 por ciento anual.

Pagina Oficial de Banco de México (Divulgacion de informacién del FMI-Banxico)

Tipo de Cambio

Desde mediados del 2015 a la fecha, el tipo de cambio del peso frente al délar se ha depreciado como consecuencia del deterioro del
entorno externo, e impulsado por la apreciacién generalizada del délar frente a otras monedas. Adicionalmente, se adopté el régimen de
libre flotacién del peso, mismo que ha funcionado como un mecanismo amortiguador de la volatilidad externa, mitigando su efecto sobre
las variables financieras internas, manteniendo la competitividad del comercio exterior sin generar un impacto al nivel de precios en el
pais.

De acuerdo con los Criterios Generales de Politica Econdmica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion Correspondientes al Ejercicio Fiscal 2017, el promedio anual del tipo de cambio para el cierre del 2016 se ubica
en 18.30 pesos por dolar. Asimismo, al cierre del mes de octubre de 2017, el promedio de tipo de cambio se ubica en 18.30 pesos por
dolar.

Por su parte, los analistas consultados en la encuesta del mes de agosto publicada por el Banco de México, esperan que para el cierre del
2016, el tipo de cambio se ubique en 18.50 pesos por délar, mientras que para el cierre del 2017 se pronostica que se sitle entre 18.22 y
18.30 pesos por dolar.

Expectativas del tipo de cambio para el cierre del afio
Pesos por délar

Media Mediana

Encuesta Encuesta
julio agosto julio agosto
Para 2016 18.43 18.50 18.62 18.50
Para 2017 18.17 18.30 18.20 18.22
Para 2018 18.08 18.28 18.09 18.05

Fuente: Pagina Oficial de Banco de México (Divulgacioén de informacién del FMI-Banxico)

Mercado laboral

En el periodo que se reporta, las condiciones en el mercado laboral continuaron estrechandose, de tal modo que dicho mercado
pareceria no tener holgura. En particular, tanto la tasa de desocupacion nacional, como la urbana siguieron mostrando una tendencia
decreciente, al tiempo que, si bien la tasa de participacion laboral mantuvo cierta tendencia negativa, la poblacién ocupada se incremento.
En el mismo sentido, el nimero de puestos de trabajo afiliados al IMSS continué exhibiendo una trayectoria positiva, lo cual contribuyo
a que la tasa de informalidad laboral siguiera disminuyendo. Asi, tanto la tasa de desocupacion urbana como la tasa de informalidad
laboral continuaron ubicandose alrededor de los niveles mas bajos de los Ultimos doce afios.

Fuente: Informacion Trimestral Abril - Junio 2017 Banco de México
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3. Autorizacién e Historia

Los Municipios logran tener el caracter de ente de gobierno, hasta que la Constitucion de 1917 los reconoce como la base de la
organizacion politica y administrativa y ademas les concede la caracteristica de ser libre. La declaracién de la Autonomia Politica de los
Municipios, fomenté la formacion de nuevos Ayuntamientos, ejemplo de ello es que en 1930 el numero de Municipios en la entidad era de
210 incrementandose en 1940 a 215 y en 1956 existian 220 Municipios, llegando a la cifra maxima de 222 Municipios. Mediante decreto
del 26 de Octubre de 1962 se suprimen a cinco Municipios que fueron: San Jerénimo Caleras, San Felipe Hueyotlipan, San Miguel
Canoa, La Resurreccion y Totimehuacan, todos ellos se incorporaron al Municipio de Puebla.

El H. Ayuntamiento de Puebla, cuenta con:
. Real Cédula expedida por la Reyna Gobernadora Isabel de Portugal que otorga el Titulo de Ciudad de Los Angeles, emitida en
Medina del Campo en marzo de 1532.
Real Provisién que contiene a la ciudad de los Angeles su escudo de armas, emitida en Valladolid el 20 de Julio de 1538.
Real Cédula que le otorga el Titulo de Noble y Leal Ciudad, emitida en Valladolid el 12 de julio de 1558.
Real Cédula que le otorga el Titulo de Muy Noble y Leal Ciudad, emitida en Toledo el 24 de febrero de 1561.
Real Cédula que le otorga el Titulo de Muy Noble y Muy Leal Ciudad, dada en Madrid el 6 de febrero de 1576.
Decreto del Presidente Benito Juarez, por el que le otorga el Titulo de Puebla de Zaragoza, el 11 de septiembre de 1862.
Decreto del Honorable Congreso del Estado, por el que le concede el Titulo de Heroica Puebla de Zaragoza, el 4 de agosto de
1950.
Puebla Patrimonio Cultural de la Humanidad (Centro Historico), Titulo otorgado por la UNESCO el 8 de diciembre de 1987.
° Decreto del Honorable Congreso del Estado, por el que le concede el Titulo de Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, el 9
de mayo de 2013.

Se cuenta con el Acta de la sesion de Cabildo de fecha 15 de febrero de 2014 y del Periodico Oficial del Estado de fecha 09 de Abril de
2014, en el que se publicé el Acuerdo de Cabildo, por el que se aprueba el Dictamen mediante el cual se modifica la Estructura Organica
del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla para la Administracién 2014-2018.

Asi mismo se cuenta con el Periddico Oficial del Estado de fecha 29 de diciembre de 2016, medio de comunicacion oficial en el que se
publico el Acuerdo de Cabildo de fecha 15 de diciembre de 2016 por el que se modifica la estructura organica del Honorable
Ayuntamiento del Municipio de Puebla para la administracién 2014-2018.

4. Organizacién y Objeto Social

a) Con base en el Articulo 115 fraccion lll, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Municipio de Puebla tiene las
siguientes funciones:

Los Municipios tendran a su cargo las funciones y servicios publicos siguientes:

a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicién de sus aguas residuales;

(Inciso reformado DOF 23-12-1999)
b) Alumbrado publico.
c¢) Limpia, recoleccién, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos;

(Inciso reformado DOF 23-12-1999)
d) Mercados y centrales de abasto.
e) Panteones.
f) Rastro.
g) Calles, parques y jardines y su equipamiento;

(Inciso reformado DOF 23-12-1999)
h) Seguridad publica, en los términos del articulo 21 de esta Constitucion, Policia preventiva municipal y transito; e

(Inciso reformado DOF 23-12-1999)
i) Los demés que las Legislaturas locales determinen segun las condiciones territoriales y socio-econémicas de los Municipios,
asi como su capacidad administrativa y financiera.

Sin perjuicio de su competencia constitucional, en el desempefio de las funciones o la prestacién de los servicios a su cargo, los
municipios observaran lo dispuesto por las leyes federales y estatales.

(Péarrafo reformado DOF 23-12-1999)
Los Municipios, previo acuerdo entre sus ayuntamientos, podran coordinarse y asociarse para la mas eficaz prestacién de los servicios
publicos o el mejor ejercicio de las funciones que les correspondan. En este caso y tratdndose de la asociacion de municipios de dos o
mas Estados, deberan contar con la aprobacion de las legislaturas de los Estados respectivas. Asi mismo cuando a juicio del
ayuntamiento respectivo sea necesario, podran celebrar convenios con el Estado para que éste, de manera directa o a través del
organismo correspondiente, se haga cargo en forma temporal de algunos de ellos, o bien se presten o ejerzan coordinadamente por el

Estado y el propio municipio; P
(Parrafo adicionado DOF 23-12-1999)
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b) La principal Actividad del Municipio consiste en la “Administraciéon publica municipal en general’, tal y como se desprende de su
Cédula de Identificacién Fiscal.

Marco Normativo

Legislacion Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas de la Federacién.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios.

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Legislacién Local

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla.

Ley Organica Municipal.

Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Puebla.
Ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla.
Cédigo Reglamentario para el Municipio de Puebla.

Obligaciones Fiscales
En cuanto a las obligaciones en materia de contribuciones que el Municipio se encuentra obligado 2 cumplir, se encuentran:

1. Declaracion y pago provisional mensual de retenciones de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por sueldos y salarios.

2. Declaraciéon anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde se informe sobre pagos y retenciones de servicios profesionales.
(Personas morales).

3. Declaracién anual de Impuesto Sobre la Renta donde se informe sobre las retenciones efectuadas por pagos de rentas de bienes
inmuebles.

4. Declaracién anual donde se informe sobre las retenciones de los trabajadores que recibieron sueldos y salarios y trabajadores
asimilados a salarios.

5. Declaracién y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las retenciones realizadas a los trabajadores
asimilados a salarios.

6. Declaracion mensual donde se informe sobre las operaciones con terceros para efectos de Impuesto al Valor Agregado (IVA).

7. Declaracién y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las retenciones realizadas por servicios profesionales.

8. Declaracion y pago provisional mensual de las retenciones de Impuesto Sobre la Renta (ISR) realizadas por el pago de rentas bienes
inmuebles.

9. Declaracién informativa anual de Subsidio para el Empleo.

Estructura del Municipio

La estructura del Municipio esta establecida con base en la Ley Organica Municipal y los reglamentos interiores respectivos, siendo la
siguiente:

ESTRUCTURA 2014 — 2018

Ciudad
PUEBLA “Progresoc
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La Gerencia de Gestién de Fondos tiene la atribucién de atender lo relacionado con dos Fideicomisos de Administracion y Fuente de
pago a su resguardo, en el que el Municipio de Puebla es Fideicomitente, mismos que se enlistan a continuacion:

1. Fideicomiso irrevocable de Administracién, Inversion y Fuente de Pago No. 1372 en el que Deutsche Bank es la Institucién
Fiduciaria.
2.  Fideicomiso Irrevocable de Garantia No. 21-0 en el que Banco Multiva es la Institucidn Fiduciaria.

5. Bases de Preparacién de los Estados Financieros

a) Con base en la Normatividad del CONAC, consistente en la implementacion del Manual de Contabilidad Gubernamental, se hace
mencién que fue aprobado en Sesion Ordinaria de Cabildo del 13 de diciembre de 2013, como consta en el Acta correspondiente; o
anterior en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 20 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental que obliga al Municipio,
en su caracter de ente publico, a contar con el citado manual y demas instrumentos contables definidos por el Consejo, en los cuales
se detalla el contenido especifico de la informacion financiera de la contabilidad gubernamental, aplicable a este Municipio.

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelaciéon de los diferentes rubros de la informacion financiera, asi
como las bases de medicion utilizadas para la elaboracion de los estados financieros; acciones que deben generar como
consecuencia que el Sistema de Contabilidad Gubernamental refleje la aplicacion de principios y normas contables, facilite el
reconocimiento de las operaciones de ingresos, gastos, activos, pasivos y patrimoniales; integre el ejercicio presupuestario con la
operacion contable, permita que los registros se efectien considerando la base acumulativa para la integracién de la informacion
presupuestaria y contable, refleje un registro congruente y ordenado de las operaciones que generen derechos y obligaciones
derivados de la gestién econdémico-financiera; genere en tiempo real estados financieros, de ejecucion presupuestaria y demas
informacién que coadyuve en la toma de decisiones, la transparencia y rendicion de cuentas; y facilite el registro y control de los
inventarios de bienes muebles e inmuebles.

¢) La aplicacion de los Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental para sustentar técnicamente la contabilidad gubernamental,
asi como organizar la efectiva sistematizacion que permita la obtencién de informacion veraz, clara y concisa, permitiendo que la
informacion proporcionada sea oportuna, confiable y comparable para la toma de decisiones.

1) Sustancia Econémica.- Es el reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos, que
afectan econémicamente al ente publico y delimitan la operacién del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG).

2) Entes Publicos.- Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacién y de las entidades federativas; los entes
auténomos de la Federacién y de las entidades federativas; los ayuntamientos de los municipios; los érganos politico-
administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal; y las entidades de la administracion publica paraestatal, ya
sean federales, estatales o municipales.

3) Existencia Permanente.- La actividad del ente publico se establece por tiempo indefinido, salvo disposicion legal en la que se
especifique lo contrario.

4) Revelacion Suficiente.- Los estados y la informacion financiera deben mostrar amplia y claramente la situacion financiera y
los resultados del ente publico.

5) Importancia Relativa.- La informacién debe mostrar los aspectos importantes de la entidad que fueron reconocidos
contablemente.

6) Registro e Integracion Presupuestaria.- La informacion presupuestaria de los entes publicos se integra en la contabilidad en
los mismos términos que se presentan en la Ley de Ingresos y en el Decreto del Presupuesto Egresos, de acuerdo a la
naturaleza econémica que le corresponda. El registro presupuestario del ingreso y del egreso en los entes publicos se debe
reflejar en la contabilidad, considerando sus efectos patrimoniales y su vinculacion con las etapas presupuestarias
correspondientes.

7) Consolidacion de la Informacién Financiera.- Los estados financieros de los entes publicos deberan presentar de manera
consolidada la situacion financiera, los resultados de operacion, el flujo de efectivo o los cambios en la situacién financiera y las
variaciones a la Hacienda Publica, como si se tratara de un solo ente publico.

8) Devengo Contable.- Los registros contables de los entes publicos se llevaran con base acumulativa. El Ingreso Devengado,
es el momento contable que se realiza cuando existe juridicamente el derecho de cobro de impuestos, derechos, productos,
aprovechamientos y otros ingresos por parte de los entes publicos. El Gasto Devengado, es el momento contable que refleja el
reconocimiento de una obligacion de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios y obra publica
contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

9) Valuacion.- Todos los eventos que afecten econémicamente al ente publico deben ser cuantificados en términos monetarios )Z
se registraran al costo histérico o al valor econémico méas objetivo registrandose en moneda nacional. -

8 %///
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10) Dualidad Econdmica.- El ente publico debe reconocer en la contabilidad, la representacion de las transacciones y algan otro
evento que afecte su situacién financiera, su composicién por los recursos asignados para el logro de sus fines y por sus fuentes,
conforme a los derechos y obligaciones.

11) Consistencia.- Ante la existencia de operaciones similares en un ente publico, debe corresponder un mismo tratamiento
contable, el cual debe permanecer a través del tiempo, en tanto no cambie la esencia econdémica de las operaciones.

2) Marco Juridico
Ley General de Contabilidad Gubernamental

Articulo 4 Inciso |. Para efectos de esta Ley se entendera por:

Armonizacién: la revision, reestructuracion y compatibilizacion de los modelos contables vigentes a nivel nacional, a partir de la
adecuacion y fortalecimiento de las disposiciones juridicas que las rigen, de los procedimientos para el registro de las operaciones, de la
informacion que deben generar los sistemas de contabilidad gubernamental, y de las caracteristicas y contenido de los principales
informes de rendicion de cuentas.

Articulo 4 Inciso IX. Cuenta publica: el documento a que se refiere el articulo 74, fraccidon VI de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; asi como el informe que en términos del articulo 122 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
rinde el Distrito Federal y los informes correlativos que, conforme a las constituciones locales, rinden los estados y los municipios.

Articulo 17.- Cada ente publico sera responsable de su contabilidad, de la operacion del sistema; asi como del cumplimiento de lo
dispuesto por esta Ley y las decisiones que emita el consejo.

Articulo 19.- Los entes publicos deberan asegurarse que el sistema:

I Refleje la aplicacion de los principios, normas contables generales y especificas e instrumentos que establezca el consejo,

Il. Facilite el reconocimiento de las operaciones de ingresos, gastos, activos, pasivos y patrimoniales de los entes publicos;

lll. Integre en forma automatica el ejercicio presupuestario con la operacion contable, a partir de la utilizacion del gasto devengado;

IV. Permita que los registros se efectlien considerando la base acumulativa para la integracién de la informacion presupuestario y
contable;

V. Refleje un registro congruente y ordenado de cada operacion que genere derechos y obligaciones derivados de la gestion
econémico-financiera de los entes publicos;

VI. Genere, en tiempo real, estados financieros, de ejecucion presupuestario y otra informacién que coadyuve a la toma de decisiones,
a la transparencia, a la programacion con base en resultados, a la evaluacion y a la rendicién de cuentas, y

VII. Facilite el registro y control de los inventarios de los bienes muebles e inmuebles de los entes publicos.

Articulo 20.- Los entes puUblicos deberan contar con manuales de contabilidad, asi como con otros instrumentos contables que defina el
conse;jo.

Articulo 46.- En lo relativo a la Federacion, los sistemas contables de los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, las entidades de la
Administracion Publica Paraestatal y los érganos auténomos, permitiran en la medida que corresponda, la generacion periédica de los
estados y la informacion financiera que a continuacion se sefiala:

. Informacion contable, con la desagregacion siguiente:
a) Estado de actividades;
b) Estado de situacion financiera;
c)  Estado de variacion en la hacienda publica;
d)  Estado de cambios en la situacién financiera;
e) Estado de flujos de efectivo;
f) Informes sobre pasivos contingentes;
g) Notas a los estados financieros;
h)  Estado analitico del activo, e
i) Estado analitico de la deuda y otros pasivos, del cual se derivaran las clasificaciones siguientes:

Corto y largo plazo, asi como por su origen en interna y externa;
Fuentes de financiamiento;

Por moneda de contratacion, y

Por pais acreedor;

M=

1. Informacién presupuestaria, con la desagregacion siguiente:
a) Estado analitico de ingresos, del que se derivara la presentacion en clasificacion econdémica por fuente de financiamiento
y concepto, incluyendo los ingresos excedentes generados;
b) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se derivaran las clasificaciones siguientes:

1. Administrativa;

2. Economica; 7{7/
3. Por objeto del gasto, y o

4. Funcional.
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El estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos debera identificar los montos y adecuaciones
presupuestarias y subejercicios por ramo y programa;

c) Endeudamiento neto, financiamiento menos amortizacion, del que derivara la clasificacion por su origen en interno y
externo;

d) Intereses de la deuda, y

e) Un flujo de fondos que resuma todas las operaciones;

Il Informacion programatica, con la desagregacion siguiente:
a) Gasto por categoria programatica;
b) Programas y proyectos de inversion, y
c) Indicadores de resultados, y

IV.  La informacién complementaria para generar las cuentas nacionales y atender otros requerimientos provenientes de
organismos internacionales de los que México es miembro.

Los estados analiticos sobre deuda publica y otros pasivos, y el de patrimonio deberan considerar por concepto el saldo inicial del
ejercicio, las entradas y salidas por transacciones, otros flujos econémicos y el saldo final del ejercicio.

En las cuentas publicas se reportaran los esquemas bursatiles y de coberturas financieras de los entes publicos.

Articulo 48.- En lo relativo a los ayuntamientos de los municipios y los 6rganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales
del Distrito Federal, los sistemas deberan producir, como minimo, la informacioén contable y presupuestaria a que se refiere el articulo 46,
fraccién 1, incisos a), b), c), e) y f); y fraccién I, incisos a) y b).

Lo anterior significa que los Ayuntamientos deberan emitir por lo menos: Estado de Situacion Financiera, Estado de Variacién en la
Hacienda Publica, Estado de Cambios en la Situacién Financiera, Notas a los Estados Financieros, Estado Analitico del Activo, Estado
Analitico de Ingresos y Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

6. Politicas de Contabilidad Significativas

a) Metodo utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio: En el caso de los bienes
inmuebles se actualiza el valor de los mismos con base en la informacion catastral que se recibe.

En cuanto a los bienes muebles la actualizacion del valor de los mismos se efectda con base en los avaltos formulados por
perito.

b) Realizacién de operaciones en el extranjero y sus efectos en la informacién financiera gubernamental: No aplica para el
Municipio de Puebla.

¢) Metodo de valuacién de la inversién en acciones de Compaiiias subsidiarias no consolidadas y asociadas: No aplica para el
Municipio de Puebla.

d) Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido: En el inventario de almacenes el método de valuacion es
a costos promedio.

e) Beneficios a empleados: No aplica para el Municipio de Puebla.

f)  Provisiones: No se tienen identificados estos conceptos para el Municipio de Puebla.

g) Reservas: No aplica para el Municipio de Puebla.

h)  Cambios en politicas contables y correccién de errores junto con la revelacién de los efectos que se tendra en la informacion
financiera del ente publico, ya sea retrospectivos o prospectivos: No aplica para el Municipio de Puebla.

i) Reclasificaciones: Se generan cambios contables de acuerdo con las reclasificaciones efectuadas en los ajustes
correspondientes a la Cuenta Publica de cada periodo y observando lo dispuesto por la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicién de Cuentas del Estado de Puebla y los lineamientos emitidos por la Auditoria Superior del Estado de Puebla.
Situacién que no se ha presentado en el Municipio de Puebla.

) Depuracion y cancelacién de saldos: No se ha presentado este supuesto para el Municipio de Puebla.

7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccidn por Riesgo

No aplica para el Municipio de Puebla.

’ ¥ A
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8. Reporte Analitico del Activo

El Estado Analitico del Activo, indica el comportamiento de los fondos, valores, derechos y bienes debidamente identificados y
cuantificados en términos monetarios, que dispone el ente publico para realizar sus actividades.

a) Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos:
. En relacion al porcentaje de vida util de los bienes en el Municipio de Puebla se utilizan los Lineamientos
establecidos por el CONAC, llamados “Guia de vida Util estimada y % de depreciaciéon” y el valor de desgaste por el
que se opté en el Municipio de Puebla es de 0.
b) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos:
. No aplica para el Municipio de Puebla.
c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo:
e  Gastos capitalizados del ejercicio 2016, ascienden a un monto de $21,307,102.27
d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras:
. El Municipio de Puebla no tiene cuentas bancarias ni pasivos en otras divisas, por lo que no existen riesgos de este
tipo.
e En relacion a las inversiones financieras, estas se realizan en instrumentos gubernamentales o emitidos por las
propias instituciones financieras con una calificacion de AAA, por lo que el riesgo es nulo.
e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad:
. No aplica para el Municipio de Puebla.
f)  Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo:
. No se han presentado otras circunstancias para el Municipio de Puebla.
g) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables:
° No aplica para el Municipio de Puebla.
h)  Administracién de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva:
° No aplica para el Municipio de Puebla.

Variaciones en el Activo: En el Municipio de Puebla no se han presentado variaciones en el Activo.

9. Fideicomisos, Mandatos y Andlogos

De acuerdo a lo establecido en el articulo 9 fraccién IV del Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, le corresponde a dicha dependencia participar en los fideicomisos en que sea parte el Municipio y lo hace por
medio del 6rgano desconcentrado denominado Gerencia de Gestion de Fondos, segun lo dispone el articulo 60 del citado Reglamento.

a) Respecto al monto de disponibilidad, el Municipio cuenta con los siguientes fideicomisos.

Fideicomiso

Patrimonio al 30 de septiembre
de 2017

Fecha de disponibilidad del
recurso

Fideicomiso Irrevocable de
Garantia No. 21-0

$29,982,356.57

28 de agosto de 2023

Fideicomiso Irrevocable de
Administracién, Inversién y Fuente

$1,326,818.31

02 de junio de 2025

de Pago No. 1372

Saldos reflejados en el Estado de Cuenta de los Fideicomisos al corte del 30 de septiembre de 2017.

10. Reporte de la Recaudacién

a) Durante el presente Ejercicio Fiscal, el Municipio ha reportado el siguiente comportamiento respecto a la recaudacion del
mismo mes en el ejercicio anterior:

Porcentaje de
CONCEPTOS SEPTIEMBRE 2017 SEPTIEMBRE 2016 | Incremento/Decremento incrementoldé‘cremento
Impuestos 596,175,674.99 357,313,571.33 238,862,103.66 66.84%
Contribuciones de Mejoras 1,503,137.31 2,255,342.61 -752,205.30 -33.35%
Derechos 355,421,731.61 257,079,801.25 98,341,930.36 38.25%
Productos 30,126,443.07 14,463,033.73 15,663,409.34 108.29%
Aprovechamientos 110,303,477.43 73,827,880.18 36,475,597.25 49.40%
Participaciones 1,489,852,317.48 1,098,931,910.70 390,920,406.78 35.57%
Aportaciones 1,040,137,161.55 892,348,013.67 147,789,147.88 16.56% 7
Convenios 78,000,000.00 40,000,000.00 38,000,000.00 95% —
Otros Ingresos 516,555.77 48,518.88 468,036.89 =
11
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b) En cuanto a la proyeccién de la recaudacion e ingreso en el mediano plazo se reporta:

CONCEPTOS ESTIMADO RECAUDADO POR RECAUDAR
Impuestos 853,177,042.88 596,175,674.99 257,001,367.89
Contribuciones De Mejoras 2,389,969.40 1,503,137.31 886,832.09
Derechos 439,355,170.76 355,421,731.61 83,933,439.15
Productos 21,116,778.52 30,126,443.07 9,009,664.55

Aprovechamientos

130,500,801.91

110,303,477.43

20,197,324.48

Participaciones

1,543,747,011.94

1,489,852,317.48

53,894,694.46

Aportaciones

1,092,813,685.54

1,040,137,161.55

52,676,523.99

Convenios

78,000,000.00

Otros Ingresos - 516,555.77 =

Presupuesto de Ingresos 2017

El escenario propuesto para el 2017 en materia de Ingresos Municipales, contempla un fuerte grado de responsabilidad y congruencia en
cuanto a la expectativa de crecimiento de dichos ingresos, aludiendo al impulso de regularizar y actualizar las contribuciones ya
existentes, y por lo que respecta a las cuotas y/o tarifas insertas en la presente ley, se aplicara el factor de actualizacion del 3.0 por
ciento, correspondiente a la inflacién esperada a nivel nacional para el préximo afio, segun los Criterios Generales de Politica Econoémica
para el ejercicio fiscal 2017, emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

En este sentido, el Presupuesto de Ingresos para el ejercicio Fiscal 2017 estima una recaudacién total de $4°083,100,460.95 millones de
pesos para el Municipio de Puebla, de los cuales, por concepto de Ingresos de gestién se esperan recaudar $1,446,539,763.47 millones
de pesos.

Por lo que hace a los ingresos derivados de la Coordinacién Fiscal, se consideran $1,543,747,011.94 millones de pesos del Ramo 28; del
Ramo 33 $1°012,839,148.54 millones de pesos y $79,974,537.00 millones de pesos por concepto de otros Fondos.

Esta composicion en los ingresos totales arroja una autonomia financiera de 35.43%, lo cual sugiere dar continuidad a las politicas
descritas al inicio del documento y que van encaminadas a fortalecer los ingresos de gestién y una mayor disciplina en el ejercicio del
gasto, esto con la finalidad de que la brecha que existe en la dependencia de las finanzas publicas municipales en relacién a los recursos
federales, se vea disminuida.

Dinamica de los ingresos federales que percibe la Hacienda Publica Municipal.

Los ingresos previstos por concepto de la Coordinacién Fiscal, es decir, por Participaciones, Aportaciones Federales y otros Fondos
asciende a $2,636.5 millones de pesos para el ejercicio fiscal 2017 y representa el 69.48% de los ingresos totales. Estos a su vez se
conforman por $1,543.7 millones de pesos de participaciones del Ramo 28, $1,012.8 millones de pesos de aportaciones del Ramo 33 y
79.9 millones de pesos de otros fondos, que estan sujetos a la aprobacion del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2017.

De acuerdo a la Ley de Coordinacion Fiscal los municipios recibiran participaciones y aportaciones federales, las cuales representan un
porcentaje significativo de los ingresos, del Municipio de Puebla representa aproximadamente el 70.46% al presente mes, por lo que
todas las politicas econdmicas son determinadas con el Plan Nacional de Desarrollo de la Federacién.

11. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacién tomando, como minimo,
un periodo igual o menor a 5 afios.

Saldo de la Deuda Publica al Porcentaje que representa la Deuda

Ejercicio cierre del ejercicio IS HEL S0 He-PEEA Publica Vs PIB del Estado de Puebla
Septiembre 2017 $452,648,465.22 No disponible No disponible
2016 $489,332,234.45 No disponible No disponible
2015 $533,726,643.86 $435,028,000,000.00 0.123%
2014 $573,472,365.09 $425,693,000,000.00 0.135%
2013 $609,071,900.64 $420,660,000,000.00 0.145%

Fuente: INEGI (http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/cn/pibe/)

Saldo de la Deuda Publica al
cierre del ejercicio

L g Porcentaje que representa la Deuda
Efereicio lngresas delaGestion Pablica Vs Ingresos de la Gestion

Septiembre 2017 $452,648,465.22 $1,093,5630,464.41 41.39%
2016 $489,332,234.45 $1,384,898,109.81 35.33%
2015 $533,726,643.86 $1,574,559,633.83 33.90%
2014 $573,472,365.09 $1,5655,636,377.99 36.86%
2013 $609,071,900.64 $1,542,967,974.02 39.47%
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Datos cotejados con el Estado de Actividades con corte al 30 de septiembre de 2017, Estado de Actividades al corte del 31 de diciembre
de 2016, Estado de Actividades de la Cuenta Publica al corte del 31 de diciembre de 2015; Estados de Actividades de las Cuentas
Publicas del 01 de enero al 14 de febrero de 2014 ($289,158,240.14) y del 15 de febrero al 31 de diciembre de 2014 ($1,285,401,393.69)
y Estado de Actividades de la Cuenta Publica 2013.

b) Informacion de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses,
comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.

Instrumento Institucién SHlEo.AT S0 e Tasa Ots Gasios
- y . Vigencia septiembre de de Honorarios o Costos por
Financiero Acreditante 2017 Interés Fiduciarios Calificaciones Coberturas
Crédito Banco TIILE
Simple Interacciones, 28.08.2023 $363,474,335.22 w0 2 5 $9,983.38 * $1,861,356.00
S.A. - $330,600.00***
Crédito Scotiabank TLLE -
Simple Inverfat, S.A. 30.05.2025 $89,174,130.00 4081 $130,485.02 $149,000.00
*Los honorarios fiduciarios correspondientes a este Crédito, son pagados mensualmente al Banco Multiva, S.A.
**Los honorarios fiduciarios correspondientes a este Crédito, son pagados anualmente al Deutsche Bank, S.A.
***Sobre el concepto de “Calificaciones”, este mes se realiz6 el pago a S&P Global Ratings S.A. de C.V.
12. Calificaciones otorgadas
El Municipio de Puebla cuenta con tres calificaciones a la calidad crediticia, las cuales son:
Calificadora Calificacion Obtenida Escala
Fitch Ratings BBB con perspectiva “estable” Internacional
Fitch Ratings AA(mex) con perspectiva “estable” con significado de “Muy alta calidad crediticia” | Nacional
EE‘O’}S’S‘“ & mxAA con perspectiva “estable” con significado de “Muy alta calidad crediticia” Nacional

13. Proceso de Mejora

a) Principales Politicas de control interno:
1. Establecimiento del Programa Municipal de Mejora de la Gestion.

2.

Constitucién de los Comités de Desarrollo y Control Interno Institucional cuyos objetivos son:
. Contribuir al cumplimiento oportuno de los objetivos y metas con enfoque a resultados.
e Impulsar el establecimiento, actualizacion y revision de la eficiencia del Control Interno Institucional.
. Contribuir a la administracion de riesgos e impulsar la prevencién de su materializacion.
° Emitir opinidn respecto a la gestién de las normas de Control Interno.

3 Politicas de Control de Gasto: El Alcalde instruyé medidas de austeridad, racionalidad, eficiencia y disciplina en el ejercicio del
Presupuesto 2017 que tienen que llevar a cabo las Dependencias, Entidades y Organismos Descentralizados del
Ayuntamiento, siendo estas las siguientes :

Eliminacién de las areas administrativas que se consideren innecesarias y que impliquen costo al presupuesto.

Cancelar 6 reducir metas de aquellos programas que no cuenten con recurso asignado y/o que no presenten un

avance con lo programado.

En el presente afo, los sueldos de mandos medios y superiores no registraran ninguin incremento con respecto al

ejercicio fiscal anterior.

Reduccién al menos en un 10% del gasto asociado a las plazas, con excepcion de las competentes en materia de

salud, proteccion civil, seguridad publica y aquellas que realicen acciones en materia de recaudacion, supervisiéon y
fiscalizacion.

Reduccién al minimo indispensable el numero de personal de asistencia, asesoria, choferes y secretarias.

Las plazas vacantes, resultado de las medidas de austeridad, no pueden reorientarse a otras unidades
administrativas.

Reduccién de un 5% de lo presupuestado en capitulos 2000, 3000 y 5000.

Las dependencias no pueden utilizar los ahorros, economias o subejercicios presupuestarios.

Se deben privilegiar las compras consolidadas con todas las dependencias y organismos.

Se podran adquirir vehiculos que resulten indispensables para la prestacion de servicios publicos, programas /
especiales de seguridad publica y los que sean necesarios para la atencién de programas prioritarios. /
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¢ Las adquisiciones de mobiliario y equipo deben reducirse al minimo indispensable, privilegiando la reutilizacién de
bienes.

o Se redujo la asignacion de telefonia celular.

Reduccién del gasto de fotocopiado e impresion.

e Se reduce la dotacién de combustible de los vehiculos oficiales, asi como optar por el sistema de carga a través de
tarjetas inteligentes (con chip), para mayor control de la dispersion.

¢ Los Enlaces Administrativos presentan de manera mensual las bitdcoras sobre el consumo de combustible para su
anélisis integral, realizandose inspecciones de manera periédica en los odémetros de los vehiculos, para verificar la
informacion manifestada.

¢ La adquisicion y/o arrendamiento de inmuebles se realiza por conducto de la Secretaria de Administracién, previo
analisis del costo—beneficio, y procede exclusivamente cuando no se cuenta con bienes propios aptos para cubrir las
necesidades.

e Enlos casos en que se aprueba la construccién o adecuacion de inmuebles, se promueve que los trabajos permitan
el uso de luz y ventilacién natural, captaciéon de agua de lluvia, separacién y reciclaje de basura, para el consumo
eficiente de energia

4. Estrategias de Control de Gasto:

e Derivado de la calendarizacién del presupuesto por parte de las dependencias, la Direccion de Egresos y Control
Presupuestal realiza un monitoreo del presupuesto mensual de cada una, y al final de cada mes se efectia un
barrido presupuestal sobre los importes no ejercidos para su reorientacién a otros proyectos.

e Aunado a lo anterior, el Instituto Municipal de Planeacién tiene a su cargo el Sistema de Evaluacion de Desempefio
Municipal, que consiste en una evaluacién objetiva del desempefio de las acciones de gobierno, a través del
seguimiento y verificacién del cumplimiento de metas y objetivos con base en indicadores. La finalidad es conocer los
resultados de la ejecucion de los programas y su impacto social.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance:
. Actualizacion continua de los Manuales de Organizacion y Procedimientos de las Dependencias y Entidades de la
Administracién Municipal.
. Automatizacion de Tramites y Servicios, asi como el proceso de Entrega-Recepcién de la Administracion.

14. Informacion por Segmentos

No aplica para el Municipio de Puebla.

15. Eventos Posteriores al Cierre

El Municipio de Puebla determina efectuar los ajustes correspondientes a eventos posteriores a cierres anuales o de periodo segin sea
el caso, registrandolos en el sistema SAP-GRP dentro del mes de Diciembre y/o periodo de cierre, siguiendo los lineamientos de la
Auditoria Superior del Estado de Puebla.

Sin embargo, no se han efectuado ajustes pues no se ha dado el caso en el que se presenten diferencias.

16. Partes Relacionadas

No aplica para el Municipio de Puebla.

17. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable

Se cumple con lo estipulado por el CONAC al transcribir la leyenda “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados
Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor, Gnicamente en la informacion contable.
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