Biciainil H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA
PUEBLA NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
Rt e AL 31 DE MARZO DE 2018

1. Introduccién

Los Estados Financieros del Ayuntamiento del Municipio de Puebla, proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la
misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econémicos-financieros mas relevantes que influyeron
en las decisiones del periodo y que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de
los mismos y sus particularidades, asi como en cumplimiento a lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del Ayuntamiento del Municipio de Puebla a las condiciones relacionadas con la
informacién financiera de cada periodo de gestion; ademas de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en
periodos posteriores.

La informacion financiera que se elabora, comprende;
Informacién Contable

« Estado de Situacion Financiera, sefiala informacion acumulativa en tres grandes rubros: activo, pasivo y patrimonio o hacienda
publica.

= Estado de Actividades, indica la variacion total del patrimonio durante un periodo, proporcionando datos relevantes sobre el
resultado de las transacciones que afectan o modifican el patrimonio del ente publico.

« Estado de Variaciones en la Hacienda Publica, se refiere a las principales modificaciones que afectaron el rubro de la Hacienda
Publica. Estado de Cambios en la Situacién Financiera, su finalidad es proveer de informacion sobre los origenes y aplicaciones de
los recursos del ente pablico.

+ Estado de Flujos de Efectivo, presenta los principales cambios ocurridos en la estructura de los resultados financieros del ente
publico, asi como los recursos generados o utilizados en su operacion y su reflejo final en el efectivo o inversiones.

« Estado Analitico del Activo, indica el comportamiento de los fondos, valores, derechos y bienes debidamente identificados y
cuantificados en términos monetarios, que dispone el ente pablico para realizar sus actividades.

« Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos, refleja las obligaciones insolutas de los entes publicos, derivadas del
endeudamiento interno y externo.

Informacién Presupuestaria

» Estado Analitico de Ingresos, sefiala |a distribucion de los ingresos de acuerdo al clasificador por rubro de ingresos.
¢ Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, refleja los movimientos vy la situacion de cada cuenta de las distintas
clasificaciones.

2. Panorama Econdmico y Financiero

Entorno Internacional

En linea con los principales analistas y organismos internacionales, se anticipa gue durante 2018 el crecimiento economico mundial y,
particularmente, el de Estados Unidos, registre una ligera aceleracion respecto a 2017, Si bien se considera que los riesgos en el entorno
externo se encuentran balanceados, en los meses recientes se han incrementado los relacionados con tensiones geopoliticas,
particularmente en la peninsula de Corea y el proceso de salida del Reino Unido de la Unidn Europea. La expectativa de un mayor
dinamismo para la economia estadounidense esta sustentada, principalmente, en: i) un crecimiento sostenido del consumo privado
impulsado por un mayor crecimiento del empleo y del ingreso disponible de los hogares, asi como un alto nivel de confianza de los
consumidores, y ii} la expansion de la inversion privada por un entorno de financiamiento propicio, necesidades de renovacion y
ampliacion de la capacidad instalada y una aceleracién de la construccion de vivienda. Si bien se espera que durante 2018 la FED
continde con el proceso de normalizacion de |a politica monetaria, se anticipa que el ritmo no sera tan acelerado como se proyectaba el
afic pasado.

Entorno Nacional

Se prevé que en 2018 las exportaciones no petroleras de México registren una aceleracion respecto a 2017. Esto se traduciria en un

mayor crecimiento de la produccion de manufacturas y de los servicios mas relacionados con el comercio exterior. Asimismo, se anticipa

que la plataforma de produccion de petréleo en 2018 comience a recuperarse de la tendencia decreciente que registra desde 2005, Pory
otro lado, se estima un fortalecimiento de la demanda interna, apoyado en la creacion de empleos formales, la expansion del crédito, un

aumento de los salarios, la convergencia de la inflacion al objetivo del Banco de Mexico de 3.0 por ciento con un rango de un punto
porcentual, y una mejoria paulatina de la confianza de los consumidores y las empresas. Por fanto, también se anticipa un mayor
crecimiento de los sectores de la construccion y los servicios menos vinculados con el sector externo.
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Asimismo, se prevé que el dinamismo del consumo y la inversion también estaran apuntalados por los efectos de la implementacion de las
Reformas Estructurales. En particular, se anticipa que las rondas de licitaciones del sector energético contindien impulsando una mayor
inversion y que comiencen a contribuir a una mayor produccion de petréleo y gas. De acuerdo con la encuesta a los especialistas en
economia del sector privado publicada por el Banco de México en septiembre de 2017, se espera que el ingreso de inversion extranjera
directa se incremente de 24.2 mmd en 2017 a 25.0 mmd en 2018. Considerando los factores anteriores y los efectos asociados a las
Reformas Estructurales, se estima que durante 2018 el valor real del PIB de México registre un crecimiento anual de enfre 2.0 y 3.0 por
ciento. Para efectos de las estimaciones de finanzas publicas, se plantea utilizar un crecimiento puntual del PIB para 2018 de 2.5 por
ciento. En este escenario, se proyecta que el valor real de las exportaciones de bienes y servicios se incremente a un ritmo anual de 3.6
por ciento. Por otro lado, se estima gue la inversién y el consumo registren crecimientos anuales de 1.8 y 2.6 por ciento, respectivamente.
Asimismo, se espera que las importaciones de bienes y servicios aumenten a una tasa anual de 3.4 por ciento. El escenario econdmico
para 2018 considera una inflacion general consistente con el objetivo del Banco de México. Este panorama implica que la cuenta corriente
de la balanza de pagos registre un déficit moderado de 23 mil 300 millones de dolares, el cual seria equivalente a 1.8 por ciento del PIB.

Se proyecta que el flujo de inversion extranjera directa financiara totalmente el deficit en cuenta corriente.
Fuente: Pagina oficial de la Secrefaria de Hacienda y Crédito Publico. {Criterios Generales de Politica Econdmica 2018)

Finanzas Pablicas para el 2018

Uno de los principales objetivos del Gobierno Federal es la consolidacion de las finanzas publicas y la responsabilidad fiscal como pilares
fundamentales para garantizar la estabilidad macroecondmica.

El Paquete Econdmico para 2018 estd anclado a dos pilares: estabilidad y certidumbre. El primero se refiere a la culminacién de la
trayectoria de consolidacion fiscal comprometida en 2013, que ha sido ratificada durante cuatro afios y que implica disminuir los RFSP de
2.9 a 2.5 por ciento del PIB en 2018. El segundo esta sustentado en el Acuerdo de Certidumbre Tributaria pactado en 2014 en el cual el
Gobierno Federal se comprometit a no crear nuevos impuestos ni aumentar los existentes, que se traduce en ingresos similares para el
proximo afio respecto al cierre estimado de 2017 excluyendo ingresos con destine especifico por Ley, con un ligero aumento en téminos
del PIB.

Para el presente afio se estiman ingresos presupuestarios por 4,735.0 mmp, un aumento de 165.3 mmp (3.6 por ciento real} constantes de
2018 respecto a la cifra aprobada en 2017. Esta evolucion se explica principalmente por el crecimiento econémico y un desempefio
durante 2017 mejor al esperado, pues la Iniciativa de Ley de Ingresos de la Federacion (ILIF) 2018 refrenda el compromiso del Gobierno
Federal de mantener el marco fiscal vigente para brindar certidumbre.

Ingresos presupuestarios, 2017-2018
(Miles de milones de pesos de 2018)

2017 Diferencias de 2018 vs. 2017

UF  Estmado 2018 _ Absolutas Relativas (%)

Sincomp. LE st AF Est
Total 45697 46943 47350 1653 407 36 09
Petroleros 8250 8756 8356 106  -400 13 46
Mo petroleros 37447 38187 38994 1548 807 41 21
Tributarios 28705 29020 296L7 912 S97 32 21
No tributarios 1441 1574 1677 235 102 164 65
Organismos y empresas 7301 7583 7700 399 108 5% 14

1/ El cierre estimado para 2017 no considera ingresos compensados pos Ley.
2/ Incluye IMSS, ISSSTE y CFE.
Fuente: SHCP.

Fuente: Pagina oficial de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. {Criterios Generales de Politica Econémica 2018)

Para el ejercicio fiscal de 2018 se estima un gasto neto pagado de 5201.7 mmp, cifra superior en 2.2 por ciento en términos reales
respecto al presupuesto aprobado en 2017, lo que significa un incremento de 113.4 mmp en comparacion con el total de erogaciones
previstas el afo previo. Si se compara con la estimacion de cierre para 2017, que excluye la percepcién de ingresos por concepto del
ROBM vy otros que por Ley tienen un destine especifico, la disminucion es de 11.2 mmp, es decir, una reduccion de 0.2 por ciento real. A
su interior, el 71.1 por ciento del gasto neto pagado se destinara a cubrir los compromisos de pago clasificados como gasto programable
pagado; con el restante 28.9 por ciento se solventara el gasto no programable.

En cuanto al fortalecimiento de las finanzas publicas de las entidades federativas y municipios se prevé transferir la cantidad de 1,749.2
mmp, monto inferior en 0.9 por ciento en términos reales respecto al monto aprobado en 2017. Del total de recursos para los gobiernos
locales, el 46.1 por ciento corresponde al pago de participaciones; el 42.3 por ciento a las aportaciones federales, que se canalizan a
destinos especificos como educacion, salud, infraestructura social y seguridad publica, y el restante 11.6 por ciento a otros conceptos, en
los que se encuentran las asignaciones para convenios de coordinacion, subsidios y otros gastos.

Fuente: Pagina oficial de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (Criterins Generales de Politica Econdrmica 2018)
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Transferencias Federales a las Entidades Federativas, 2017-2018
(Miles de Millones de pesos de 2018)

2017 Variacion de 2018 vs. 2017
20187 Absolita Real (%)
PPEFP PEE* I PE PR R

Total 17153 1,765.4 1,749.2 335 -16.1 0 -0.9
Participaciones 77319 781 8065 316 2B.4 4.2 k7
Aparlationes 3 7354 7368 7391 ] 3 0.5 03
Otros Conceptos 2064 250.5 2037 -18 -45.8 =13 -187

pf Proyecia.

af Aprobado.

1/ Incluye apartaciones 1585TE.

Futnie: SHCP,

Producto Interno Bruto

Se estima que durante 2019 el PIB de México tenga un crecimiento anual de entre 2.5 y 3.5 por ciento, para 2020 su crecimiento sea entre
3.0 y 4.0 por ciento, mientras que en el periodo 2021-2023 éste se ubicaria en un rango de 3.5 a 4.5 por ciento. Para efectos de las
estimaciones de finanzas publicas se plantea utilizar un crecimiento puntual del PIB para el periodo 2019 y 2020 de 3.0 y 3.5 por ciento,
respectivamente, y para los afios 2021 al 2023 un crecimiento de 3.5 por ciento.

Fuente: Pagina oficial de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. {Criterios Generales de Politica Econémica 2018)

Las previsiones de crecimiento para 2018 no se modifican respecto al Informe previo, de modeo que se continia anticipando que el
crecimiento del PIB se ubique entre 2.0 y 3.0 por ciento, en tanto que para 2019 se prevé una tasa de expansion de entre 2.2 y 3.2 por
ciento. Dicha prevision considera una contribucion al crecimienio cada vez mas notoria de las reformas estructurales, un efecto favorable
de la consolidacion de la recuperacion de la actividad industrial en Estados Unidos y un fortalecimiento del marco macroecondmico de
México, el cual contribuiria a incentivar la inversion privada.

Fuente: Informacion Trimestral Julio-Septiembre 2017 Banco de México

Inflacién

Durante el dltimo trimestre de 2016, la inflacion general anual continué ubicandose dentro del objetivo del Banco de Mexico de 3.0 por
ciento +/- 1.0 punto porcentual. A lo largo de 2017, la inflacion general anual observd incrementos con respecto a los niveles observados el
afio previo, principalmente debido a la dinamica del componente no subyacente, asociada a su vez al efecto transitorio de la liberalizacion
de los precios de las gasolinas. La inflacion general anual fue de 6.59 por ciento durante la primera quincena de agosto, nivel superior al
observado al cierre de 2016 (3.36 por ciento). La inflacion subyacente se ubicé en 5.02 por ciento en el mismo periodo. Para 2017, las
expectativas inflacionarias reflejan el aumento temporal en la inflacion. Por su parte, las expectativas de mediano y largo plazo se
mantienen estables y bien ancladas dentro del objetivo establecido por el Banco de México {3 por ciento +/- 1 punto porcentual).

13} 60 General, Subry ey Expectativas de Inflacién Anual del INPC
Mo Subyacente | en 2017
5§ (Variacién porcentual anual) Variacion porcentual)
' i
» et T e e
. e oy S
7 . so |
% Fe 'E =3 . 7‘. i = = = i = =
2 [ .
o
Los resultados relativos a las expectativas de inflacion general y Cuadro 2. Expectativas de inflacion anual
P L Por ciento
subyacentg anual para el cierre de 2018, para los proximos 12 eyl s T
meses, asi como para los cierres de 2019 y 2020 se presentan e T T e
en el Cuadro 2 fesomm mt‘}dldarnbfc anero diciembre e o
Fuente: Pagina oficial de la Secretarfz de Hacienda y Crédifo Pubfico. | raeaia S i — 1€3
{Criterios Generales de Polffica Econdmica 2018) Mediana 285 .06 330 357
Paralos proximos 12 meses
Media 3.9G 4.02 164 162
Mediana 1.8% 4.0 .50 152
Para 2019 (dic..dic.)
Media 3.66 165 146 143
Mediana 359 152 143 3.3z
Para 2020 (dic.~dic )
hodia 361 362 3.43 348
Mediana 1.50 240 0 3as 0 330

3
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Tasas de Interés

Desde diciembre del 2015, el Banco de Mexico ha incrementado en tres ocasiones su tasa de interes de referencia, siendo el primer
incremento de 25 puntos base, ubicando asi la tasa de referencia en 3.25 por ciento, misma que se mantuvo hasta el diecisiete de febrero
de 2016, cuando se realizdé el segundo incremento para ubicarse en 3.75 por ciento. Por Gltimo, en el mes de octubre de 2017, se
incrementd para situarse en 7.38 por ciento anual.

Pagina Oficial de Banco de México {Divulgacién de informacion de! FMI-Banxico)

Tipo de Cambio

Durante 2017, el peso mexicano ha registrado un desempefio positive significativo, revirtiendo parcialmente la tendencia de los dlitimos
afios. Lo anterior ha sido consecuencia en primer término del incremento en la percepcién de que el escenario central para la actualizacion
del TLCAN consiste en una renegociacién positiva, asi como por el crecimiento mejor al esperado que ha registrado la economia este afo.
Adicionalmente, las acciones oportunas de la Comision de Cambios, la cual instruyo al Banco de Meéxico a implementar un programa de
coberturas cambiarias entregables en moneda nacional (NDF) en el mes de febrero, contribuyeron al buen funcionamiento del mercado.
Estos factores han contribuido a que el tipo de cambio registre un nivel de 17.81 al 1 de septiembre de 2017, una variacién de -14.0 por
ciento respecto al cierre de 2016 (20.62 pesos por dblar). Destaca que el peso mexicano ha registrado uno de los mejores desemperios
entre las principales monedas de economias emergentes desde la inauguracion de la nueva administracion norteamericana. Del 20 de
enero al 1 de septiembre de 2017, el peso ha observado una apreciacion frente al délar de 17.6 por ciento, que se compara con las
apreciaciones de 9.1 por ciento de la lira turca, de 4.5 por ciento del rand sudafricano, de 0.7 por ciento del real brasilefio, de 2.6 por ciento
del rublo ruso, asi como una depreciacion de 1.0 por ciento del peso colombiano.

Fuente: Pagina oficial de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (Criterios Generales de Politica Economica)

Expectativas del tipo de cambio para el cierre del afio
Pesos por dalar

Media Mediana
Encuesta Encuesta
julic agosto julio agosto
Para 2016 18.43 18.50 18.62 18.50
Para 2017 18.17 18.30 18.20 18.22
Para 2018 18.09 18.28 18.09 18.05

Fuente: Pagina Oficial de Banco de México (Divulgacion de informacidn del FMI-Banxico)

Mercado laboral

Por sector de actividad econémica, la generacion de empleos formales se concentrd en la industria y los servicios, incluyendo el comercio,
con crecimientos de 396 mil y 225 mil personas, respectivamente. El dinamismo de la actividad economica y el crecimiento continuo del
empleo ha resultado en una disminucion en el nivel de desocupacion. Durante el periodo enero-julio de 2017, la tasa de desocupacion
nacicnal se ubicdé en 3.4 por ciento de la Poblacion Economicamente Activa (PEA), la menor para un pericdo similar desde 2006.
Asimismo, durante enero-julio de 2017 la tasa de informalidad laboral se ubict en 56.9 por ciento de la poblacién ocupada, la menor para
un pericde similar en la historia del indicador (inicia en 2005).

Fuente: Pagina oficial de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. {Criterios Generales de Pofifica Econdmica 2018)

Trabajadores asegurados tatales en el IM5S Tasa de desocupacion
2010-2017 2010-2017
(Variacion % anual) (% de la PEA)
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3. Autorizacién e Historia

Los Municipios logran tener el caracter de ente de gobierno, hasta que la Constitucidn de 1917 los reconoce como la base de la
organizacion politica y administrativa y ademas les concede la caracteristica de ser libre. La declaracion de la Autonomia Politica de los
Municipios, fomento la formacion de nuevos Ayuntamientos, ejemplo de ello es que en 1930 el numero de Municipios en la entidad era de
210 incrementandose en 1940 a 215 y en 1956 existian 220 Municipios, llegando a la cifra maxima de 222 Municipios. Mediante decreto
del 26 de Octubre de 1962 se suprimen a cinco Municipios que fuercn: San Jerénimo Caleras, San Felipe Hueyotlipan, San Miguel
Canoa, La Resurreccion y Totimehuacan, todos ellos se incorporaron al Municipio de Puebla.

El H. Ayuntamiento de Puebla, cuenta con: :
. Real Cédula expedida por la Reyna Gobernadora Isabel de Portugal que otorga el Titulo de Ciudad de Los Angeles, emitida en
Medina del Campo en marzo de 1532,
Real Provision que contiene a la ciudad de los Angeles su escudo de armas, emitida en Valladolid el 20 de Julio de 1538,
Real Cédula que le otorga el Titulo de Noble y Leal Ciudad, emitida en Valladolid el 12 de julio de 1558.
Real Cédula que le otorga el Titulo de Muy Noble y Leal Ciudad, emitida en Toledo el 24 de febrero de 1561,
Real Cédula que le otorga el Titulo de Muy Noble y Muy Leal Ciudad, dada en Madrid el 6 de febrero de 1576,
Decreto del Presidente Benito Juarez, por el que le otorga el Titulo de Puebla de Zaragoza, el 11 de septiembre de 1862.
Decreto del Honorable Congreso del Estado, por el que le concede el Titulo de Heroica Puebla de Zaragoza, el 4 de agosto de
1950.
Puebla Patrimonio Cultural de la Humanidad (Centro Histérico), Titulo otorgado por la UNESCO el 8 de diciembre de 1987.
=  Decreto del Honorable Congreso del Estado, por el que le concede el Titulo de Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, €l 9
de mayo de 2013.

Se cuenta con el Acta de la sesién de Cabildo de fecha 15 de febrero de 2014 y del Periddico Oficial del Estado de fecha 09 de Abril de
2014, en el que se publico el Acuerdo de Cabildo, por el que se aprueba el Dictamen mediante el cual se modifica la Estructura Organica
del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla para la Administracién 2014-2018.

Asi mismo se cuenta con el Peridgdico Oficial del Estado de fecha 29 de diciembre de 2016, medio de comunicacién oficial en el que se
publicd el Acuerdo de Cabildo de fecha 15 de diciembre de 2016 por el que se modifica la estructura organica del Honorable
Ayuntamiento del Municipio de Puebla para la administracion 2014-2018.

4. Organizacion y Objeto Social

a) Con base en el Articulo 115 fraccién Ill, de la Constitucion Folitica de los Estados Unidos Mexicanos, el Municipio de Puebla tiene las
siguientes funciones:

Los Municipios tendran a su cargo las funciones y servicios publicos siguientes:

a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas residuales;

(Inciso reformado DOF 23-12-1999)
b) Alumbrado publico.
c} Limpia, recoleccidn, traslado, tratamiento y disposicién final de residuos;

(Inciso reformado DOF 23-12-1999)
d) Mercados y centrales de abasto.
&) Panteones.
f) Rastro.
g} Calles, parques y jardines y su equipamiento;

{Inciso reformado DOF 23-12-1999)
h} Seguridad publica, en los términos del articulo 21 de esta Constitucion, Policia preventiva municipal y transito; e

(Inciso reformado DOF 23-12-1999)
i) Los demas que las Legislaturas locales determinen segin las condiciones territoriales y socio-econdmicas de los Municipios,
asi como su capacidad administrativa y financiera.

Sin perjuicio de su competencia constitucional, en el desempefic de las funciones o la prestacion de los servicios a su cargo, los
municipios observaran lo dispuesto por las leyes federales y estatales.

{Parrafo reformado DOF 23-12-1998)
Los Municipios, previo acuerdo entre sus ayuntamientos, podran coordinarse y asociarse para la més eficaz prestacion de los servicios
publicos o el mejor ejercicio de las funciones que les correspondan. En este caso y tratandose de la asociacion de municipios de dos o
mas Estados, deberan contar con la aprobacion de las legislaturas de los Estados respectivas. Asi mismo cuando a juicio del
ayuntamiento respectivo sea necesario, podran celebrar convenios con el Estado para que éste, de manera directa o a través del
organismo correspondiente, se haga carge en forma temporal de algunos de ellos, o bien se presten o ejerzan coordinadamente por el
Estado v el propioc municipio; 3

(Parrafo adicionado DOF 23-12-1998)

n
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b} La principal Actividad del Municipio consiste en la “Administracion piblica municipal en general®, tal y como se desprende de su

Cédula de ldentificacion Fiscal.

Marco Normativo

Legislacion Federal

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley de Coordinacién Fiscal.

Ley de Fiscalizacidén Superior ¥ Rendicién de Cuentas de la Federacion.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios.

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Legislacién Local

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla.

Ley Organica Municipal.

Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos de! Estade de Puebla.
Ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla.
Cadigo Reglamentario para el Municipio de Puebla.

Obligaciones Fiscales

En cuanto a las obligaciones en materia de contribuciones que el Municipio se encuentra obligade a cumplir, se encuentran:

1.
2.

3
4.
5.
B.
7.
8

9.

Declaracion y pago provisional mensual de retenciones de Impuesto Sobre la Renta {ISR) por sueldos y salarios.

Declaracion anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde se informe sobre pagos y retenciones de servicios profesionales.
{Personas morales).

Declaracion anual de Impuesto Sobre la Renta donde se informe sobre las retenciones efectuadas por pagos de rentas de bienes
inmuebles.

Declaracién anual donde se informe sobre las retenciones de los trabajadores que recibieron sueldos y salarios y trabajadores
asimilados a salarios.

Declaracion y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta {ISR) por las retenciones realizadas a los trabajadores
asimilados a salarios.

Declaracién mensual donde se informe sobre las operaciones con terceros para efectos de Impuesto al Valor Agregado (IVA).
Declaracion y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR} por las retenciones realizadas por servicios profesionales.
Declaracion y pago provisional mensual de las retenciones de Impuesto Sobre la Renta (ISR} realizadas por el pago de rentas bienes
inmuebles.

Declaracién informativa anual de Subsidio para el Empleo.

Estructura del Municipio

La estructura del Municipio esta establecida con base en la Ley Orgarica Municipal y los reglamentos interiores respectivos, siendo la
siguiente:

o PN Ciudad -
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La Gerencia de Gestion de Fondos tiene la atribucion de atender lo relacionado con fres Fideicomisos de Administracion y Fuente de
pago a su resguardo, en el gue el Municipio de Puebla es Fideicomitente, mismos que se enlistan a continuacion:

5.

a)

b)

¢

1. Fideicomiso irrevocable de Administracion, Inversidn y Fuente de Page No. 1372 en el que Deutsche Bank es la Institucion
Fiduciaria.

2. Fideicomiso Irrevocable de Garantia No. 21-0 en el que Banco Multiva es |a Institucion Fiduciaria.

3. Fideicomiso irrevocable de Administracién y Medio de Pago No. F/4099404 en el que BBVA Bancomer S.A. Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer es la Institucion Fiduciaria.

Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Con base en la Normatividad del CONAC, consistente en la implementacion del Manual de Contabilidad Gubernamental, se hace
mencion gue fue aprobado en Sesion Ordinaria de Cabildo del 13 de diciembre de 2013, como consta en el Acta correspondiente; lo
anterior en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 20 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental que cobliga al Municipio,
en su cardcter de ente publico, a contar con el citado manual y demas instrumentos contables definidos por el Consejo, en los cuales
se detalla el contenido especifico de la informacion financiera de la contabilidad gubernamental, aplicable a este Municipio.

La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de la informacién financiera, asi
como las bases de medicidn utilizadas para la elaboracién de los estados financieros; acciones que deben generar como
consecuencia que el Sistema de Contabilidad Gubemamental refleje la aplicacidon de principios y normas contables, facilite el
reconocimiento de las operaciones de ingresos, gastos, activos, pasivos y patrimoniales; integre el ejercicio presupuestario con la
operacion contable, permita que los registros se efectllen considerando la base acumulativa para la integracion de la informacion
presupuestaria y contable, refleje un registro corngruente y ordenado de las operaciones gue generen derechos y obligaciones
derivados de la gestibn econdmico-financiera; genere en tiempo real estados financieros, de ejecucidon presupuestaria y demas
informacion gue coadyuve en la toma de decisiones, la transparencia y rendicion de cuentas; y facilite el registro y control de los
inventarios de bienes muebles e inmuebles.

La aplicacion de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental para sustentar técnicamente la contabilidad gubernamental,
asi como organizar la efectiva sistematizacién que permita la obtencién de informacion veraz, clara y concisa, permitiendo que la
informacion proporcionada sea oportuna, confiable y comparable para la toma de decisiones.

1) Sustancia Econdmica.- Es el reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos, que
afectan econémicamente al ente plblico y delimitan la operacion del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG).

2) Entes Pablicos.- Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion y de las entidades federativas; los entes
autdnomos de la Federacion y de las entidades federativas; los ayuntamientos de los municipios; los drganos politico-
administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal; y las entidades de la administracion publica paraestatal, ya
sean federales, estatales o municipales.

3) Existencia Permanente.- La actividad del ente publico se establece por tiempo indefinido, salvo disposicion legal en la que se
especifique lo contrario.

4) Revelacion Suficiente.- Los estados y la informacion financiera deben mostrar amplia y claramente la situacién financiera y
los resultados del ente pablico.

5) Importancia Relativa.- La informacién debe mostrar los aspectos importantes de la entidad que fueron reconocidos
contablemente.

6} Registro e Integracién Presupuestaria.- La informacién presupuestaria de los entes publicos se integra en la contabilidad en
los mismos términos gque se presentan en la Ley de Ingresos y en el Decreto del Presupuesto Egresos, de acuerdo a la
naturaleza econdmica que le corresponda. El registro presupuestario del ingreso y del egreso en los entes plblicos se debe
reflejar en la contabilidad, considerando sus efectos patrimoniales y su vinculacion con las etapas presupuestarias
correspondientes.

7) Consolidacion de la Informacién Financiera.- Los estados financieros de los entes plblicos deberan presentar de manera
consolidada la situacion financiera, los resultados de operacion, el flujo de efectivo o los cambios en la situacion financiera y las
variaciones a la Hacienda Publica, como si se tratara de un solo ente publico.

8) Devengo Contable.- Los registros contables de los entes plblicos se llevaran con base acumulativa. El Ingreso Devengado,
es el momento contable que se realiza cuando existe juridicamente el derecho de cobro de impuestos, derechos, productos,
aprovechamientos y otros ingresos por parte de los entes publicos. El Gasto Devengado, es el momento contable que refleja el
reconocimiento de una obligacién de pago a favor de terceros por la recepcién de conformidad de bienes, servicios y obra publica
contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

9} Valuacion.- Todos los eventos que afecten econémicamente al ente publico deben ser cuantificados en términos monetarios y
se registraran al costo historico o al valor econdmico més objetivo registrandose en moneda nacional.
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10) Dualidad Econdémica.- El ente plblico debe reconocer en la contabilidad, la representacidn de las transacciones y algun otro
evento que afecte su situacion financiera, su composicién por los recursos asignados para el logro de sus fines y por sus fuentes,
conforme a los derechos y obligaciones.

11} Consistencia.- Ante |a existencia de operaciones similares en un ente piblico, debe corresponder un mismo tratamiento
contable, el cual debe permanecer a través del tiempao, en tanto no cambie la esencia econdmica de las operaciones.

2) Marco Juridico
Ley General de Contabilidad Gubernamental

Articulo 4 Inciso |. Para efectos de esta Ley se entendera por:

Armonizacion: la revision, reestructuracion y compatibilizacion de los modelos contables vigentes a nivel nacional, a partir de la
adecuacion y fortalecimiento de las disposiciones juridicas que las rigen, de los procedimientos para el registro de las operaciones, de la
informacidn que deben generar los sistemas de contabilidad gubernamental, ¥ de las caracteristicas y contenide de los principales
informes de rendicion de cuentas. '

Articulo 4 Inciso IX. Cuenta pablica: el documento a gue se refiere el articulo 74, fraccién VI de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; asi como el informe que en términos del articulo 122 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
rinde el Distrito Federal y los informes correlativos que, conforme a las constituciones locales, rinden los estados y los municipios.

Articulo 17.- Cada ente plblico sera responsable de su contabilidad, de la operacion del sistema; asi como del cumplimiento de lo
dispuesto por esta Ley y las decisiones que emita el consejo.

Articulo 19.- Los entes publicos deberan asegurarse que el sistema:

I. Refleje la aplicacidn de los principios, normas contables generales y especificas e instrumentos que establezca el consejo,

Il. Facilite el reconccimiento de las operaciones de ingresos, gastos, activos, pasivos y patrimoniales de los entes publicos;

lll. Integre en forma automatica el ejercicio presupuestario con la operacion contable, a partir de la utilizacion del gasto devengado;

V. Permita que los registros se efectien considerando la base acumulativa para la integracion de la informacion presupuestario y
contable;

V. Refleje un registro congruente y ordenado de cada operacidn que genere derechos y obligaciones derivados de la gestion
econdmico-financiera de los entes publicos;

VI, Genere, en tiempo real, estados financieros, de ejecucion presupuestario y ofra informacién que coadyuve a la toma de decisiones,
a la transparencia, a la programacion con base en resultados, a la evaluacién y a la rendicién de cuentas, y

VII. Facilite el registro y control de los inventarios de los bienes muebles e inmuebles de los entes publicos.

Articulo 20.- Los entes publicos deberén contar con manuales de contabilidad, asi como con otros instrumentos contables que defina el
consejo.

Articulo 46.- En lo relative a la Federaciéon, los sistemas contables de los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, las entidades de la
Administracion Publica Paraestatal y los érganos autonomos, permitiran en la medida que corresponda, la generacion periddica de los
estados y la informacion financiera que a continuacion se sefiala:

l. Informacion contable, con la desagregacion siguiente:
a)  Estado de actividades;
b}  Estado de situacion financiera;
c) Estado de variacion en la hacienda publica;
d) Estado de cambios en la situacidn financiera;
e) Estado de flujos de efectivo,
f) Informes sobre pasivos contingentes;
g) Notas a los estados financieros;
h)  Estade analitico del activo, e
i) Estado analitico de la deuda y otros pasivos, del cual se derivaran las clasificaciones siguientes:

1. Corto y largo plazo, asi como por su origen en interna y externa; 7
2 Fuentes de financiamiento;
3. Por moneda de contratacion, y
4, Por pais acreedor;
1. Informacién presupuestaria, con la desagregacion siguiente:

a) Estado analitico de ingresos, del que se derivaré la presentacion en clasificacién econdmica por fuente de financiamiento -
y concepto, incluyendo los ingresos excedentes generados; %’
b) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se derivaran las clasificaciones siguientes:

15 Administrativa;
2. Econdémica;
3. Por objeto del gasto, vy
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4. Funcional.

El estado anmalitico del ejercicio del presupuesto de egresos debera identificar los montos y adecuaciones
presupuestarias y subejercicios por ramo y programa;

c) Endeudamiento neto, financiamiento menos amortizacion, del que derivara la clasificacion por su origen en interno y
externo,

d) Intereses de la deuda, y

e)  Unflujo de fondos que resuma todas las operaciones;

Informacién programatica, con la desagregacion siguiente:
a)  Gasto por categoria programatica;

b)  Programas y proyectos de inversion, y

c) Indicadores de resultados, y

La informacién complementaria para generar las cuentas nacionales y atender otros requerimientos provenientes de
organismaos internacionales de los que México es miembro.

Los estados analiticos sobre deuda piblica y otros pasivos, y el de patrimonio deberan considerar por concepto el saldo inicial del
gjercicio, las entradas y salidas por transacciones, otros flujos economicos y el saldo final del ejercicio.

En las cuentas publicas se reportarén los esquemas bursatiles y de coberturas financieras de los entes publicos.

Articulo 48.- En lo relativo a los ayuntamientos de los municipios y los érganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales
del Distrito Federal, los sistemas deberan producir, como minimo, la informacion contable y presupuestaria a que se refiere el articulo 46,
fraccion |, incisos a), b), c), &) y f}; y fraccion 1, incisos a) y b).

Lo arterior significa que los Ayuntamientos deberan emitir por lo menos: Estado de Situacion Financiera, Estado de Variacion en la
Hacienda Publica, Estado de Cambios en la Situacién Financiera, Notas a los Estados Financieros, Estado Analitico del Activo, Estado
Analitico de Ingrescs y Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

6. Politicas de Contabilidad Significativas

a)

b)
c)

d)

Método utilizado para la actualizacién del valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio: En el caso de los bienes
inmuebles se actualiza el valor de los mismos con base en la informacidn catastral que se recibe. En cuanto a los bienes
muebles la actualizacion del valor de los mismos se efectda con base en los avaltos formulados por perito.

Realizacion de operaciones en el extranjero y sus efectos en la informacién financiera gubernamental: No aplica para el
Municipio de Puebla.

Método de valuacion de la inversion en acciones de Compariias subsidiarias no consolidadas y asociadas: No aplica para el
Municipio de Puebla.

Sistema y método de valuacidn de inventarios y costo de lo vendido: En el inventario de almacenes el método de valuacion es
a costos promedio.

Beneficios a empleados: No aplica para el Municipio de Puebla.

Provisiones: No se tienen identificados estos conceptos para el Municipio de Puebla.

Reservas: No aplica para el Municipio de Puebla.

Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendra en la informacion
financiera del ente pablico, ya sea retrospectivos o prospectivos: No aplica para el Municipio de Puebla.

Reclasificaciones: Se generan cambios contables de acuerdo con las reclasificaciones efectuadas en los ajustes
correspondientes a la Cuenta Publica de cada periodo y observando lo dispuesto por la Ley de Rendicion de Cuentas y
Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla y los lineamientos emitidos por la Auditoria Superior del Estado de Fuebla.
Situacion gue no se ha presentado en el Municipio de Puebla.

Depuracion y cancelacion de saldos: No se ha presentado este supuesto para el Municipio de Puebla.

7. Posiciéon en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo

Mo aplica para el Municipio de Puebla.

¥
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8. Reporte Analitico del Activo

El Estado Analitico del Activo, indica el comportamiento de los fondos, valores, derechos y bienes debidamente identificados y
cuantificados en términos monetarios, que dispone el ente publico para realizar sus actividades.

« \ida atil o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos:
=  En relacion al porcentaje de vida Gtil de los bienes en el Municipio de Puebla se utilizan los Lineamientos
establecidos por el CONAC, llamados “Guia de vida util estimada y % de depreciacion” y el valor de desgaste por el
que se opto en el Municipio de Puebla es de 0.
«  Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos:
. No aplica para el Municipio de Puebla.
. Importe de los gastos capitalizados en el gjercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo;
= (Gastos capitalizados del gjercicio.
= Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras:
. El Municipio de Puebla no tiene cuentas bancarias ni pasives en otras divisas, por lo que no existen riesgos de este
tipo.
« En relacion a las inversiones financieras, estas se realizan en instrumentos gubernamentales o emitidos por las
propias instituciones financieras con una calificacion de AAA, por lo gue el riesgo es nulo.
«  Valor activado en el gjercicio de los bienes construidos por la entidad:
. No aplica para el Municipio de Puebla.
+  Ofras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo:
. No se han presentado otras circunstancias para el Municipic de Puebla.
. Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables:
«  No aplica para el Municipio de Puebla.
«  Administracidn de activos; planeacidn con el objetivo de que el ente los utilice de manera més efectiva:
e  No aplica para el Municipio de Puebla.

Variaciones en el Activo: En el Municipic de Puebla no se han presentado variaciones en el Activo.

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Se cuenta con tres Fideicomisos en el Municipio de Puebla, siendo los siguientes:

a) Con fundamento en el articulo 9 fraccion IV del Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, le corresponde a dicha Dependencia participar en los Fideicomisos en que sea parte el Municipio y lo hace por
medio del érgano desconcentrado denominade Gerencia de Gestion de Fondos, segin lo dispone el articulo 60 del citado
Reglamento.

b) Respecto al monto de disponibilidad, el municipio cuenta con los siguientes Fideicomisos:

i : Patrimonio al 31 de Fecha de disponibilidad del
Fideicomiso marzo de 2018 iy
Fideicomiso Irrevocable de
Garantia No, 21-0 $30,221,871.84 28 de agosto de 2023

Fideicomisa Irrevocable de
Administracidn, Inversidn y Fuente 81,337 582,49 02 de junio de 2025
de Pago No. 1372
Fideicomiso Irrevocable de
Administracién y Medio de Pago | 50.00 22 de septiembre de 2018

No. F/4099404

Saldos reflejados en el Estado de Cuenta de los Fideicomisos af corte del 31 de marzo de 2018

10
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10. Reporte de la Recaudacién

a} Durante el presente Ejercicio Fiscal, el Municipio ha reportado el siguiente comportamiento respecto a la recaudacion del
mismo mes en el ejercicio anterior:

Porcentaje de

CONCEPTQOS MARZO 2013 MARZO 2017 Incremento/Decremento isTarantoldacramants

Impuestos 372,740,256.67 325,154,256 .49 47,586.000,18 14.63%

Contribuciones de mejoras 740 713,90 475,038.00 265.675.80 55.82%

Derechos 158,904 ,686.90 159,994 434 21 -89,747 .31 -0.056%

Productos 13,642 767.01 10,364, 743.16 3,178,023.85 30.66%

Aprovechamientos 27.661,718.74 40,830,730.68 -13,269,011.94 -32.41%

Participaciones 521,897 842.51 481,739,443.78 40,258,388.73 8.35%

_ Aportaciones 214,035,697 81 233,064,701.01 -19,029,103.20 -8.16%

Convenios 32,500,000.00 18,000,000,00 14,500,000.00 80.55%
Otros Ingresos v beneficios 49,080.85 - 49,080.85

b) En cuanto a la proyeccion de la recaudacion e ingreso en €l mediano plazo se reporta:

CONCEPTOS ESTIMADO RECAUDADQ POR RECAUDAR
Impuestos 1.037,935,488.47 372.740,256.67 - 665,195,231.80
Contribuciones de Mejoras 1,987.760.65 740,713.90 - 1,247 046.75
Derechos 499 346,999.28 158,904 686.80 = 339,442 312.38
Productos 38,654,471.21 13,542,767.01 - 25,111,704.30
Aprovechamientos 157,877.086.45 27,661,718.74 - 130,215,367.71
Participaciones 1,807,703,104.33 521,997,842.51 - 1,285,705,261.82
Aportaciones - 1,200,896,231.31 | 214,035,597 81 - 986,860,633.50 |
Convenios - 32,500,000.00 32,500,000.00
Otros Ingresos - 49,080.85 49,080.85

Presupuesto de Ingresos 2018

El escenario propuesto para el 2018 en materia de Ingresos Municipales, contempla un fuerte grado de responsabilidad y congruencia en
cuanto a la expectativa de crecimiento de dichos ingresos que permita hacer frente a las necesidades de la Administracién Publica
Municipal e incentive la mejora de esta, y a su vez considere la situacion economia internacional y nacional, por lo que, con base en la
inflacion acumulada al mes de agosto del afio en curso reportada en los Criterios Generales de Politica Econémica para el Ejercicio
Fiscal 2018, emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, la cual es del 6.59 por ciento y en la variacion porcentual de
incremento reportada al mes de agosto del afio en curso por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia la cual es del 6.6 por ciento,
en apoyo a la economia familiar las cuotas yfo tarifas se incrementara un 5.9 por ciento; por lo gue, la presente Ley destaca por los
aspectos que a continuacion se describen:

Se basa en un presupuesto de ingresos responsable acorde a las disposiciones normativas de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, que promueva el sano desarrollo de las Finanzas Publicas mediante principios de Eficiencia,
Eficacia, Transparencia y Responsabilidad Hacendaria, obteniendo como resultado un balance presupuestario sostenible, que fortalezca
las fuentes de crecimiento del Municipio, sentando las bases para elevar los ingresos propios, privilegiando la implantacion de acciones
en materia de eficiencia tributaria, idoneidad del gasto, rendicién de cuentas y fiscalizacion.

En consecuencia, se realizd un proyecto con los ajustes econdmicos necesarios, que sin perjudicar a la ciudadania, coadyuvaran a
sufragar los fuertes gastos necesarios del Municipio, para satisfacer las necesidades publicas y basicas de una ciudad que a medida que
crece demanda mas y mejores servicios inherentes a la funcion del Gobierno Local.

En este sentido, el Presupuesto de Ingresos del Municipio de Puebla para el Ejercicio Fiscal 2018, estima una recaudacion total de
$4'744 401 141.80 millones de pesos, de los cuales, por concepto de Ingresos de Gestibn se espera recaudar $1,735,801,806.15
millones de pesos.

Por lo que hace a los Ingresos derivados de la Coordinacién Fiscal, se consideran $1,807,703,104.33 millones de pesos del Ramo 28;
$1'124 ,401,026.90 millones de pesos del Ramo 33 y $75,875,810.00 millones de pesos por concepto de otros Fondos.

Esta composicion en los ingresos totales arroja una autonomia financiera de 36.6 por ciento, lo cual sugiere dar continuidad a las
politicas descritas al inicio del documento y que van encaminadas a fortalecer los Ingresos de Gestidon y una mayor disciplina en el
ejercicio del gasto, esto con la finalidad de que la brecha que existe en la dependencia de las finanzas publicas municipales en relacion a
los recursos federales, se vea disminuida.

11
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Dinamica de los ingresos federales que percibe la Hacienda Piblica Municipal.

Los ingresos previstos por concepto de la Coordinacidn Fiscal, es decir, por Participaciones, Aportaciones Federales y otros Fondos
ascienden a $3,008.5 millones de pesos para el Ejercicio Fiscal 2018 y representa el 63.4 por ciento de los ingresos totales. Estos a su
vez se conforman por $1,807.7 millones de pesos de Participaciones del Ramo 28, $1,124.4 millones de pesos de Aportaciones del
Ramo 33 y $75.9 millones de pesos de otros fondos, que estan sujetos a la aprobacion del Presupuesto de Egresos de la Federacion

2018,

11. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacion tomando, como minimo,
un periodo igual o menor a 5 afos.

Saldo de la Deuda Pablica al

Pori

ta la Deuda

taja que repr

Ejereicio cierre del ejercicio FIB del Estado de Fuehln Piiblica Vis PIB del Estado de Puebla
Marzo 2018 $491,775,038.58 No disponible No disponible
2017 $582,790,706,08 No disponible No disponible
2016 $489,332,234.45 $557,877,000,000.00 0.087%
2015 $533,726,643.86 $541,203,000,600.00 0.098%
2014 $573,472,365.09 $425,693,000,000.00 0.135%
2013 $609,071,900.64 $420,660,000,000.00 0.145%

Fuente: INEGI (http.iwww. inegi. org. mx/est/contenidos/proyectosicn/pibes)

Saldo de la Deuda Publica al

Porcentaje que representa la Deuda

Ejercicio cierre del ejercicio Ingresos da'la Gestion Piiblica Vs Ingresos de ja Gestién
Marzo 2018 $491,779,938.58 §_574,590,143.22 §5.55%
2017 $592,790,706.08 $1,723,008,545.21 34.39%
2016 $489,332,234.45 $1,384,698,109.81 35.33%
2015 $533,726,643.66 $1,574,559,633.83 33.90%
2014 $573,472,365.09 $1,555,636,377.99 36.66%
2013 $609,071,900.64 $1,542,967,974.02 39.47%

Datos cofefados con el Estado de Actividades con corte al 31 de marzo de 20718, Estado de Actividades con corfe al 31 de diciembre de 2017, Estado de
Actividades al corte del 31 de diclembre de 2018, Estado de Actividades de la Guenta Publica af corte del 31 de diciembre de 2015; Estados de Actividades
de las Cuentas Publicas del 0 de enero al 14 de febrero de 2014 (5288,158,240.14) y del 15 de febrero al 37 de diciembre de 2014 ($1,285,401,393.68) y
Estado de Actividades de la Cuenta Publica 2013.

b} Informacion de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses,
comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.

Instrumento Institucién Vigencia Saldo al Tasa de CRrOsCraNts
Financiero Acreditante g 28.02.2018 Interés Honorarios Calificaciones Costos por
Fiduciarios coberturas
Crédito Banco T.LLE. 7 $507,753.00*
Simple Interacciones, S.A. 28.08.2023 | $341,779,938.58 s $9,983.38 ) ot
Crédito BEVA Bancomer $0.00*
. 22.09.2018 $150,000,000.00 7.74 $0.00* NIA
Simple S.A
* Los honorarios fiduciarios correspondientes a este Crédito, son pagados mensualmente al Banco Multiva, S A.
** Los honorarios fiduciarios correspondientes a este Crédito, son pagados anualmente a BBVA Bancomer S.A,
*** Sobre el concepta de "Calificaciones”, no se realizaron pagos este mes.
**** Sobre el concepto de "Costos por Coberturas”, para este crédito, este mes se realizd la compra de la cobertura.
12. Calificaciones otorgadas
El Municipio de Puebla cuenta con tres calificaciones a la calidad crediticia, las cuales son:
Calificadora Calificacion Obtenida Escala
Fitch Ratings BBB con perspectiva "estable” Intermacicnal
Fitch Ratings AA{mex} con perspectiva "estable” con significado de "Muy alta calidad crediticia” | Nacional
gfo':ffrd = MXAA con perspectiva "estable” con significado de "Muy alta calidad crediticia” Nacional
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13. Proceso de Mejora

a) Principales Politicas de control interno:
1. Establecimiento del Programa Municipal de Mejora de la Gestion.

2.

Constitucion de los Comités de Desarrollo y Control Interno Institucional cuyos objetivos son:
=  Contribuir al cumplimiento oportuno de los chjetivos y metas con enfoque a resultados.
¢ Impulsar el establecimiento, actualizacién y revision de la eficiencia del Control Interno Institucional.
. Contribuir a la administracion de riesgos e impulsar la prevencion de su materializacion.
. Emitir opinion respecto a la gestién de las normas de Control Interno.

3. Politicas de Control de Gasto: El Alcalde instruyé medidas de austeridad, racionalidad, eficiencia y disciplina en el ejercicio del
Presupuesto 2017 que tienen que llevar a cabo las Dependencias, Entidades y Organismos Descentralizados del
Ayuntamiento, siendo estas las siguientes :

Eliminacion de las areas administrativas que se consideren innecesarias y que impliquen costo al presupuesto.
Cancelar 6 reducir metas de aquellos programas gque no cuenten con recurso asignado y/o que no presenten un
avance con lo programado.

En el presente afio, los sueldos de mandos medios y superiores no registrardn ningin incremento con respecto al
ejercicio fiscal anterior.

Reduccion al menos en un 10% del gasto asociado a las plazas, con excepcion de las competentes en materia de
salud, proteccion civil, seguridad publica y aquellas que realicen acciones en materia de recaudacion, supervision y
fiscalizacion.

Reduccion al minimo indispensable el nimero de personal de asistencia, asesoria, choferes y secretarias.

Las plazas vacantes, resultado de las medidas de austeridad, nc pueden reorientarse a otras unidades
administrativas.

+ Reduccidn de un 5% de lo presupuestado en capitulos 2000, 3000 y 5000.

= |as dependencias no pueden utilizar los ahorros, economias o subejercicios presupuestarios.

« Se deben privilegiar las compras consolidadas con todas |las dependencias v organismos.

+« Se podran adquirir vehiculos que resulten indispensables para la prestacion de servicios publicos, programas
especiales de seguridad publica ¥ los gue sean necesarios para la atencién de programas prioritarios.

« Las adquisiciones de mobiliario y equipe deben reducirse al minimo indispensable, privilegiando la reutilizacion de
bienes.

+  Se redujo la asignacion de telefonia celular.

= Reduccion del gasto de fotocopiado e impresion.

¢ Se reduce la dotacion de combustible de los vehiculos oficiales, asi como optar por el sistema de carga a través de
tarjetas inteligentes {con chip), para mayor control de |a dispersion.

= Los Enlaces Administrativos presentan de manera mensual las bitdcoras sobre el consumo de combustible para su
analisis integral, realizdndose inspecciones de manera periodica en los odémetros de los vehiculos, para verificar la
informacion manifestada.

« La adquisicion y/o arrendamiento de inmuebles se realiza por conducto de la Secretaria de Administracion, previo
analisis del costo—beneficio, y procede exclusivamente cuando no se cuenta con bienes propios aptos para cubrir las
necesidades.

* En los casos en que se aprueba la construceion o adecuacion de inmuebles, se promueve gue los trabajos permitan
el uso de luz y ventilacion natural, captacion de agua de lluvia, separacion y reciclaje de basura, para el consumo
eficiente de energia

4. Estrategias de Control de Gasto:

Derivado de |la calendarizacion del presupuesto por parte de las dependencias, la Direccion de Egresos y Control
Presupuestal realiza un monitoreo del presupuesto mensual de cada una, y al final de cada mes se efectia un
barrido presupuestal sobre los importes no ejercidos para su reorientacion a ofros proyectos.

Aunado a lo anterior, el Instituto Municipal de Planeacion tiene a su cargo el Sistema de Evaluacion de Desempefio
Municipal, gque consiste en una evaluacion objetiva del desempefio de las acciones de gobierno, a través del
seguimiento y verificacion del cumplimiento de metas y objetivos con base en indicadores. La finalidad es conocer los
resultados de la ejecucion de los programas y su impacto social.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance:
. Actualizacién continua de los Manuales de Organizacién y Procedimientos de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Municipal.
. Automatizacion de Tramites y Servicios, asi como el proceso de Entrega-Recepcion de la Administracién.

14. Informacion por Segmentos

Ng aplica para el Municipic de Puebla.
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15. Eventos Posteriores al Cierre

El Municipio de Puebla determina efectuar los ajustes correspondientes a eventos posteriores a cierres anuales o de periodo segun sea
el caso, registrandolos en el sistema SAP-GRP dentro del mes de Diciembre y/o periodo de cierre, siguiendo los lineamientos de la
Auditoria Superior del Estado de Puebla.

Sin embargo, no se han efectuado ajustes pues no se ha dado el caso en el que se presenten diferencias.

18. Partes Relacionadas

No aplica para el Municipio de Puebla.
17. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable

Se cumple con lo estipulado por el CONAC al transcribir la leyenda “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados
Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor, (nicamente en |a informacién contable.
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