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Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación
Origen 4,413,898,927.30            5,200,691,622.83          

Impuestos 686,547,591.38                   936,628,630.65                 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 1,455,018.12                       1,726,418.55                     
Derechos 319,673,248.49                   469,955,704.10                 
Productos 37,182,683.21                     42,969,314.94                   
Aprovechamientos 111,527,193.06                   91,059,507.52                   
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 0.00 43,091.58

3,257,371,595.54                3,658,308,955.49              

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 141,597.50 0.00
Otros Orígenes de Operación 0.00 0.00
Aplicación 4,004,435,812.92            4,342,970,299.64          
Servicios Personales 1,660,485,138.07                1,875,272,641.66              
Materiales y Suministros 361,015,697.86                   319,817,949.48                 
Servicios Generales 1,036,199,337.01                1,172,952,037.59              
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 565,602,796.91                   612,760,650.75                 
Transferencias al Resto del Sector Público 712,987.50                          15,787,987.50
Subsidios y Subvenciones 22,084,727.00                     33,807,746.60                   
Ayudas Sociales 344,856,209.46                   303,258,078.39                 
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 6,139,882.49                       2,307,114.40
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 7,339,036.62 7,006,093.27
Otras aplicaciones de Operación 0.00 0.00

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 409,463,114.38         857,721,323.19       

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión
Origen 0.00 0.00

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otros Orígenes de Inversión 0.00 0.00

Aplicación 955,902,906.39               868,413,587.18             
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 821,992,825.59 566,748,033.55
Bienes Muebles 130,939,320.80 296,905,998.23
Otras Aplicaciones de Inversión 2,970,760.00 4,759,555.40

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 955,902,906.39-         868,413,587.18-       

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0.00 0.00

Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00

Otros Orígenes de Financiamiento 0.00 0.00
Aplicación 102,725,821.880 162,756,933.67

Servicios de la Deuda 42,556,374.20                     91,244,057.16                   
Interno 42,556,374.20                     91,244,057.16                   
Externo 0.00 0.00

Otras Aplicaciones de Financiamiento 60,169,447.68 71,512,876.51

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 102,725,821.88-         162,756,933.67-       
Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 649,165,613.89-         173,449,197.66-       

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 1,536,254,162.15            1,709,703,359.81          

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 887,088,548.26               1,536,254,162.15          

Municipio de Puebla 
Estado de Flujos de Efectivo

Del 01/01/2021 al 30/11/2021

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos 
de Aportaciones

(Cifras en Pesos)

Concepto

Bajo protesta de decir  verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.    


