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Manual de Procedimientos de la Direccion de Ingresos de la Tesoreria Municipal

lll. DIRECCION DE INGRESOS

Procedimiento para la Elaboraciéon y Presentacion de la Propuesta del
Presupuesto de Ingresos para su Aprobacién por la Comision de Patrimonio
y Hacienda Publica.

Objetivo: Analizar, elaborar y presentar la propuesta de presupuesto de ingresos para
el ejercicio fiscal que corresponda, de acuerdo con lo establecido en la
legislacion correspondiente, para su aprobacion por la Comision de
Patrimonio y Hacienda Publica.

Fundamento Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 2.

Legal: Ley Orgéanica Municipal articulos 78 fraccion VIl y I1X; 145, 166 fraccion XVI
y 195 fraccién lll.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
articulos 1, 2,8, 14, y18.

Reglamento del Cédigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla
articulo 24, fraccion lll.

Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal, articulo 18 fracciones XXXIX
y XLI.

Nombre del
Procedimiento:

Politicas de 1. Laintegracion de la propuesta del presupuesto de ingresos se elaborara

Operacion: bajo escenarios de recaudacién de objetivos y sin falsos optimismos,
pero siempre buscando fortalecer las finanzas publicas municipales
para elevar la autonomia financiera.

2. Para el proceso de integracién de la propuesta de presupuesto de
ingresos se consideraran los siguientes elementos:

a) Datos historicos obtenidos de las balanzas de ingresos recaudados
en dos ejercicios fiscales anteriores.

b) Cierre estimado de ingresos para el ejercicio fiscal vigente.

c) Andlisis del entorno macro econémico y local.

d) Metas de recaudacion para los ingresos propios, preferentemente
en monto y porcentaje.

e) Meta de Autonomia Financiera (relacion de ingresos propios
Municipales respecto al total de ingresos).

3. El proceso para determinar el cierre estimado de ingresos para el
ejercicio fiscal vigente, se elaborara dentro de los primeros quince dias
del mes de septiembre de cada ejercicio fiscal, considerando dos datos
importantes:

a) Losingresos recaudados hasta el mes de agosto y lo presupuestado
en el periodo septiembre a diciembre del ejercicio fiscal vigente.

b) La referencia los datos histéricos de recaudacion de ese periodo
durante dos ejercicios fiscales anteriores.

4. A partir del 15 de julio de cada afio la Direccion de Ingresos, para
realizar el anteproyecto del presupuesto de ingresos, solicitara a las
dependencias generadoras de ingresos propios informen las
propuestas que presentaron a la Direccion Juridica de la Tesoreria
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Municipal para adicionar, derogar o modificar las cuotas, tasas o tarifas
contenidas en la Ley de Ingresos del ejercicio fiscal vigente, las cuales
deberan estar ampliamente sustentadas y justificadas en criterios de
equidad, proporcionalidad y la adecuada distribucion de cargas
tributarias.

5. Para determinar los pardmetros del entorno macroeconoémico y local
gue deberan incluirse en la propuesta de presupuesto de ingresos para
el ejercicio fiscal vigente, se consideraran las siguientes variables: la
evolucién de la inflacién, el comportamiento del Producto Interno Bruto
(PIB) a nivel nacional, la propuesta y en su caso, el Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal vigente y el
comportamiento del PIB a nivel local, asi como los Pre Criterios y
Criterios Generales de Politica Econdmica para la Iniciativa de la Ley de
Ingresos y el Proyecto de Egresos de la Federacion al Ejercicio Fiscal
Vigente.

6. La Direccion de Ingresos enviara a la Direccion Juridica de la Tesoreria
Municipal su propuesta para la integracion de la Ley de Ingresos que
debera contener:

a) Perspectivas econdmicas del afio en curso.

b) Fuente de Crecimiento.

c) Entorno Interno.

d) Comportamiento de los ingresos en el Municipio.

e) Proyeccion de ingresos de acuerdo a la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios.

f) Riesgos Relevantes para las Finanzas Publicas.

g) Resultados de las Finanzas Publicas.

h) Presupuesto de Ingresos del afio en curso.

i) Iniciativa de la Ley de Ingresos para el afio fiscal vigente.

Tiempo Promedio
de Gestion:

55 dias habiles.
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Descripciéon del Procedimiento: Para la Elaboracion y Presentacion de la Propuesta del
Presupuesto de Ingresos para su Aprobacion por la Comision de Patrimonio y Hacienda Publica.

Responsable Actividad FOIEND € Tantos
Documento

Analista Elabora los escenarios de recaudacion para Digital
Consultivo A la integracion de la propuesta del
presupuesto de ingresos
2 Determina el cierre estimado de ingresos N/A N/A
para el ejercicio fiscal vigente.
3 Integra las propuestas de las Dependencias N/A N/A

autorizadas por la Titular de la Tesoreria
Municipal generadoras de ingreso.

4 Con base en los historicos, realiza una N/A N/A
proyeccion mensual y anual del
presupuesto de ingresos del siguiente
ejercicio fiscal.

5 Realiza el calculo del Presupuesto de N/A N/A
Ingresos.

6 Integra la propuesta inicial del Presupuesto N/A N/A
de Ingresos de acuerdo con los criterios
definidos.

7 Turna a Director/a de Ingresos para su N/A N/A
revision.
Director/a de 8 Recibe, valida y presenta la propuesta a la Digital N/A
Ingresos Direccion Juridica y a ellla Tesorero/a
Municipal para su autorizacion.

Tesorero/a 9 Revisa la propuesta de presupuesto de Digital N/A
Municipal ingresos. Si no existen observaciones,

continla con la actividad No.10, en caso

contrario:

9.1 | Devuelve la propuesta con las N/A N/A
observaciones para su modificacion y
regresa a la actividad No.8.

Director/a de 10 | Asiste a la/el Tesorera/o a la presentacion Propuesta Original
Ingresos ante la Comision de Patrimonio y Hacienda

Termina Procedimiento
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v 1

Se elaboran los
escenarios de
recaudacion para la
integracion de la
propuesta de
prespuesto de ingresos
Digita

2

Determina el cierre
estimado de Ingresos
para el ejercicio vigente

v 3

Integra las propuestas
generadoras de
ingreso, autorizadas
por el/la Titular de la
Tesoreria Municipal

v 4

Con base a los archivos
histéricos hace una
proyeccion mensual y
anual del presupuesto
de ingresos del
siguiente ejercicio fiscal

v 5

Realiza el calculo del
Presupuesto de
Ingresos

v 6

Integra la propuesta
inicial del Presupuesto
de Ingresos, de
acuerdo a los criterios
definidos

Propuesta

7
Turna al Director/a de

8

Ingresos para su
revision

Y

Recibe, valida y
presenta la propuesta a
la Direccion Juridicay a

Elaboracion y Presentacion de la Propuesta del Presupuesto de Ingresos para su
Aprobacion de la Comision de Patrimonio y Hacienda Publica Municipal

Analista . —
Consultivo A Director/a de Ingresos Tesorera/o Municipal

9
Revisa la propuesta de
Presupuesto, para
identificar si hay

el/la Tesorero/a
Municipal para su
autorizacion

Digital

"1 observaciones a la

10

Asiste a la/el Tesorera
Municipal a la

misma
Digital
S Observaciones?
NO

presentacion ante la <
Comisién de Patrimonio
y Hacienda

\ 4

Fin
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