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PRESENTACION

Durante 2019 se llevdé a cabo por primera vez la elaboraciébn de Términos de
Referencia para la Evaluacion de los Recursos Federales Transferidos a los
municipios, en particular del Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) y el
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), para la
consolidacion del Presupuesto con base en Resultados y del Sistema de Evaluacion
del Desempefio (PbR-SED), el Gobierno del Estado de Puebla ha promovido e
impulsado distintas acciones en materia de monitoreo, evaluacion y seguimiento,
orientadas a fortalecer las etapas del ciclo presupuestario, contribuir al sistema de
rendicion de cuentas, y con base en ello, crear valor publico.

Sin embargo, existieron distintas deficiencias al ser aplicados por los distintos
evaluadores, llegando en algunos casos incluso a utilizar las mismas evaluaciones
para distintos municipios, llevando a cabo consideraciones tan generales que
imposibilitaban su aplicacion de manera concreta a casos particulares.

En razon de lo anterior, se decidio llevar a cabo actualizacion de los mismos,
con el propésito de considerar aspectos que se consideran mejoras en la estructura
de los mismos, y acotando las respuestas para que tengan de manera obligada que
hacerse particulares para el municipio que se evalta. Asi mismo, se hace un
especial énfasis en los productos entregables, mismos que al ser integrados
demuestran tanto la particularidad del municipio evaluado, como la necesidad de
llevar a cabo trabajo administrativo y de campo minimo para presentar evidencias
de que la evaluacion es real, y no inicamente un formato al que se le realizan datos
de cifras. No obstante, lo anterior, para los presentes Términos de Referencia se
utilizaron, consultaron y adoptaron los siguientes instrumentos publicos:

En este contexto y bajo la premisa de que el alcance de cualquier ejercicio
evaluativo se relaciona directamente con su metodologia, para la conformacion de
este documento se consultaron, retomaron y adaptaron algunos criterios de
evaluacion de los siguientes instrumentos publicos:

e Modelo de Términos de Referencia para las Evaluaciones Estratégicas de Disefio
y Orientacion a Resultados a los Fondos de Aportaciones Federales, en el marco
del PAE 2017, publicado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y
el CONEVAL en octubre de 2017.

e Anexo A. Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacion de los fondos
FAM y FAIS, propuesto por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) y publicado en 2015.
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e Términos de Referencia para la Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio del
Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) 2019 Conservandose gran parte
de éstos ultimos.

Este modelo de TdR se encuentra conformado por seis secciones y 25 preguntas

de andlisis, asi como 13 Anexos, con los cuales se sustentara y justificara la
evaluacion del desempefio en los distintos municipios de Puebla
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Marco legal

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 2, fraccion Il, 23, Inciso vi, 27, 57, fraccion 1ll, 110, 175, 176 177,
fraccion VIII, 223, tercer parrafo, 298, sexto péarrafo, 303 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 25, fraccion Ill, 32, 33, 49, cuarto
parrafo y fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal; 54, 61, fraccion I, inciso a,
fraccion I, inciso b, segundo parrafo, 64, 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 8, fraccion VIII del Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal 2020; en los que se establece que el ejercicio de
los recursos de los fondos de aportaciones y demas recursos federales que sean
transferidos a las entidades federativas y sus municipios, deben ser evaluados por
la instancia técnica de evaluacién o por organismos independientes especializados
en la materia, y reportar los hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
mediante el sistema de informacién establecido para tal fin.

Bajo este contexto la Secretaria de Bienestar del Estado, a través de las
Direccion de Padrones, Evaluacién y Monitoreo, adscrita a la Coordinacion General
de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de manera conjunta con la Secretaria de
Planeacion y Finanzas del Estado por medio de la Direccion de Evaluacion, adscrita
a la Subsecretaria de Planeacion, ambas Entidades del Gobierno del Estado de
Puebla; en el marco de las atribuciones conferidas a dichas Unidades
Administrativas en los articulos 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 5, fracciones I, Ill, 9, fraccion VI, VII, VIII, XI, 11, fraccion V,
VII, 46 y 52, 64 inciso g, 66, 68, de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla; 30, fraccion V, 33, fracciones XXX, XXXIV, XXXV, 45, fraccion
Xl de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Puebla; 1, fracciéon
X, 144, 149 de la Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de Puebla y sus
Municipios; 5, fraccion Il e inciso ¢, 11, fracciones XVI, LVIII, 12, 14, 17, fracciones
II, XXI del Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion y Finanzas ; 1, 2, 5,
fracciones I, IV, IV.1, 11, fracciéon VII,XXVIII, 13, fraccion XlI, XVI, 25, fracciones |,
X, XIlll, del Reglamento Interior de la Secretaria de Bienestar; y a fin de dar
cumplimiento a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacién 2020, emiten los
Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio
del Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) para el ejercicio 2019.
Esta publicacién tiene como propdésito otorgar bases concretas para la realizacién
de las evaluaciones de desempefio del FISM, asegurando la realizacion de una
actividad real de las mismas, y evitando en términos generales que un mismo texto
pueda ser utilizado para un municipio distinto de aquel en que se realiz6, haciendo
especial énfasis en los Aspectos Susceptibles de Mejora, mismos que deben
representar el adecuado redireccionamiento del sistema de evaluacion municipal vy,
en Ultima instancia, los medios para determinar las acciones del quehacer

Pagina 9 de 129



Evaluacién de Tipo Especifica de Desempefo

gubernamental en acciones del combate a la pobreza. Asi mismo, no omitimos
mencionar que la Direccion de Seguimiento y Evaluacion, adscrita a la Coordinacién
General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion, asi como de la Direccion de
Evaluacion, adscrita a la Subsecretaria de Planeacién, como parte del Sistema de
Evaluacion del Desempefio de la Administracion Publica Estatal, podran brindar
asesoria y apoyo técnico a los municipios que asi lo requieran.
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GLOSARIO

Para los fines de los presentes términos de referencia, entenderemos como:

Cabalidad: Que la informacion de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de
las evaluaciones del desempefio del fondo, registrados en cada componente o
modulo estan completos considerando su naturaleza, tipo, periodicidad de reporte,
asi como el estatus correspondiente.

Confiabilidad aceptable: se refiere a que las fuentes de informacion de las
variables consideradas en los indicadores de desempefo vigentes, proporcionan
datos de forma verificable, oportuna y fidedigna, a efecto de que existan condiciones
para su seguimiento, evaluacion y verificacion.

Congruencia: Que la informacion de los programas o proyectos de inversion, los
datos financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la
informacion de las evaluaciones del desempefio del fondo, registrada en cada
componente o modulo es coherente y consolidada, toda vez que su reporte se
apega a los catalogos correspondientes, los folios son Unicos y siguen todos los
flujos de validacion establecidos en el sistema.

Eficacia del fondo: es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas
para el periodo, sin considerar los recursos utilizados para ello.

Eficiencia: es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas con un
uso 6ptimo de los recursos; mide la relacién entre los bienes y servicios generados
con respecto a los insumos o recursos utilizados, incluyendo informacién sobre
costos unitarios. La aplicacion de este concepto hace referencia a las etapas de
ejercicio y control, seguimiento y evaluacion.

Eficiencia presupuestal: se define como el cociente del presupuesto ejercido
entre el presupuesto modificado, multiplicado por cien.

Evaluacion: analisis sistematico y objetivo de los programas del gobierno municipal
y que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y
metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.
Granularidad: Que la informacion de los programas o proyectos de inversion, los
datos financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la
informacion de las evaluaciones del desempefio del fondo, registrada en cada
componente o modulo es pormenorizada y por lo tanto cumple con el detalle y la
desagregacion suficiente de sus caracteristicas.

Homogeneidad: Que la informacion de los programas o proyectos de inversion, los
datos financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la
informacion de las evaluaciones del desempefio del fondo, registrada en cada
componente o médulo, es comparable entre los distintos ejecutores, toda vez que
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Su reporte se apega a los conceptos de armonizacion contable y los criterios de
captura establecidos en el sistema.

Indicadores de desempefo: Instrumentos de medicidbn que, junto con sus
respectivas metas, corresponden a un indice, medida, cociente o formula que
permiten establecer un parametro de medicion de lo que se pretende lograr,
expresado en términos de cobertura, eficiencia, impacto econémico y social,
calidad y equidad. De esta manera, los indicadores deben permitir medir
resultados, calidad y cantidad de los bienes y servicios provistos, eficiencia de las
actividades desempefiadas por las dependencias y entidades, consistencia de los
procesos, impacto social y econdémico de la accion gubernamental municipal y los
efectos de la implantacion de mejores practicas.

Indicador de gestién: instrumento que mide el avance y logro en procesos y
actividades, es decir, la forma en que los bienes y/o servicios publicos son
generados y entregados. Incluye indicadores de actividades y de componentes que
entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.

Indicador estratégico: instrumento que mide el grado de cumplimiento de los
objetivos de las politicas publicas y de los programas presupuestarios; contribuye a
corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos e incluye
indicadores de Fin, Propdsito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o
servicios que impactan directamente a la poblacion o area de enfoque. Impacta de
manera directa en la poblacién o area de enfoque.

Matriz de Indicadores para Resultados: herramienta que facilita entender y
mejorar la légica interna y el disefio de los programas presupuestarios, la
construccion de la MIR permite focalizar la atencién de un programa presupuestario
y proporciona los elementos necesarios para la verificacion del cumplimiento de sus
objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el proceso presupuestario para asegurar
el logro de resultados.

Metodologia de Marco Loégico: método que facilita el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacidon de programas presupuestarios.
El uso de la MML es cada vez mas generalizado como herramienta de
administracion de programas y proyectos; pues con base en ella, es posible
presentar de forma sistemética y légica los objetivos de un programa y sus
relaciones de causalidad, identificar y definir los factores externos al programa que
pueden influir en el cumplimiento de objetivos, evaluar el avance en la consecucién
de los objetivos y examinar el desempefio del programa en todas sus etapas.
Presupuesto basado en Resultados: Es un proceso basado en consideraciones
objetivas para la asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas,
programas publicos y desempefio institucional cuyo aporte sea decisivo para
generar las condiciones sociales, econdmicas y ambientales para el desarrollo
nacional sustentable. El PbR busca modificar el volumen y la calidad de los bienes
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y servicios publicos mediante la asignacion de recursos a aquellos programas que
sean pertinentes y estratégicos para obtener los resultados esperados.
Procedimientos sistematizados: se refiere a que la informacion se integre con
criterios homogéneos dentro de las bases de datos y esté disponible en algun
sistema informatico.

Proceso de Presupuesto basado en Resultados: identifica las siguientes etapas:
Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento,
Evaluacion y Rendicion de Cuentas.

Procesos de gestidon: es el conjunto de actividades realizadas por servidores
publicos de las diferentes areas o unidades administrativas que intervienen en la
entrega de bienes o servicios del Fondo a la poblacion beneficiaria. Con base en el
Proceso Presupuestario para Resultados, las actividades pueden corresponder a
aspectos de Planeacién, Programacion, Presupuestacién, Ejercicio y Control,
Seguimiento, Evaluacion y Rendicion de Cuentas.

Sistema de Evaluacién del Desempefio: conjunto de elementos que permiten
monitorear, evaluar y dar seguimiento a la politica publica y los Programas
Presupuestarios con el objeto de mejorar los resultados de los mismos.
Sistematico: se refiere a contar con procedimientos manuales o computarizados
para generar informacién homogénea derivada del proceso.

DOCUMENTACION ENTREGABLE

El proceso de realizar una evaluacién contempla aspectos tanto objetivos como
subjetivos, por este motivo, durante la recopilacion de la informacidén necesaria la
aplicacion de ciertos instrumentos que proporcionan tanto la certeza, como la
informacion sobre los aspectos a evaluar. Asi mismo, el resultado oficial de la
evaluacion es mediante la plataforma de la Secretaria de Hacienda. Por este motivo,
para poder proceder a la validacién de la Evaluacién, al entregarse las evaluaciones
en la Coordinacién de Planeacion, Seguimiento y Evaluacién, debera entregarse lo
siguiente:
En forma Impresa:

e Informe Final de la Evaluacion del fondo.

¢ Oficio de Solicitud de validacion de la evaluacion, firmado por el

Presidente Municipal.

En Forma Digital:
e Informe Final de la Evaluacion del fondo.
e Formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales
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e Resumen Ejecutivo de la Evaluacion,

¢ Oficio de Solicitud de validacion de la evaluacion, firmado por el
Presidente Municipal.

¢ Bases de datos generadas con la informacion de gabinete y/o campo.
e Curriculum con comprobantes del coordinador y equipo de evaluacion.
e Papeles de trabajo (cuestionarios, encuestas y toda la informacion que
acredite la realizacion de la evaluacion en forma particular del municipio
evaluado).

EXPOSICION DE MOTIVOS

LIZETH SANCHEZ GARCIA, Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado Libre
y Soberano de Puebla, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 45 Fraccion
Xll de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Puebla; 3 Fraccion
IX, 18 y 38 Fracciones XllI, XIV y XV de la Ley de Desarrollo Social para el Estado
de Puebla; 13 Fraccidén XllI, 25 Fraccion XIX del Reglamento Interior de la Secretaria
de Bienestar.; y

CONSIDERANDO

Que en el articulo 18 la Ley de Desarrollo Social para el Estado de Puebla establece
que el Gobierno del Estado y los Ayuntamientos de los Municipios se coordinaran
para la integracién y actualizacion del Padrén de Beneficiarios de los Programas de
Bienestar, con el propdsito de eficientar el gasto y evitar duplicidad de acciones
sociales y beneficiarios en dichos programas; Que, de acuerdo a la misma Ley, las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal y los
Ayuntamientos, contribuiran a la conformacion del Padron Unico de Beneficiarios al
gue se refiere el parrafo anterior, proporcionando la informacién de los padrones de
beneficiarios de los programas que en materia de desarrollo social y bienestar cada
uno ejecute;

ABREVIATURAS

ASM: Aspecto Susceptible de Mejora

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
FAIS: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

FISM: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.
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FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
MIDS: Matriz de Inversion para el Desarrollo Social
MIR. Matriz de Indicadores para Resultados

MML: Matriz de Marco légico

PDM: Plan de Desarrollo Municipal

PED: Plan Estatal de Desarrollo

PND: Plan Nacional de Desarrollo

PbR: Presupuesto Basado en Resultados

Pp: Programa Presupuestario

SFP: Secretaria de la Funcion Publica

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
SED: Sistema de Evaluacién del Desempefio

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos
TdR: Los presentes Términos de Referencia

ZAP: Zona de Atencion Prioritaria

OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Objetivo general de la evaluacién

Valorar el desempeiio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios
aplicados a nivel municipal durante el ejercicio fiscal que se evalla, y mediante este
analisis sistematico, generar informacion util para mejorar la gestion, resultados y
rendicion de cuentas de dichos recursos publicos federales.

Objetivos especificos de la evaluacion
e Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los Recursos
Federales Transferidos a los Municipios realizada por el municipio, asi como
su contribucién a la consecucion de los objetivos del fondo.
e Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio
fiscal 2019, con base en la informacién del desempefio generada por el

municipio.

e Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de
cuentas y transparencias aplicables al fondo, por parte del municipio.
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e Valorar la calidad de la informacion que el municipio generé para dar
seguimiento a los recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los
resultados obtenidos al cierre del ejercicio.

e Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programa respecto a
la atencién del problema para el que fue creado.

¢ ldentificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que
permitan en el corto y mediano plazo, mejorar el desempefio del fondo.

ALCANCE DE LA EVALUACION

Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempeiio de los
Recursos Federales Transferidos a los Municipios del ejercicio fiscal que se evalla,
a través de un método mixto que implica llevar a cabo un andlisis de gabinete?! el
cual se realiza con base en las evidencias documentales proporcionadas por los
responsables de la operacién del fondo en el municipio evaluado, mismo que debe
ser complementado con los resultados de entrevistas y reuniones de trabajo
sostenidas con los servidores publicos municipales; es decir, con trabajo de campo,
lo anterior a fin de conocer con mayor detalle la contribucién, la gestién y el
desempeiio local de dichas aportaciones.

Descripcién del Servicio

Para cumplir con el objetivo general y los objetivos especificos de la evaluacion, la
instancia de evaluacion externa debe:
I. Organizar, revisar y valorar la informacion disponible sobre el ejercicio y resultados
del fondo a evaluar, para lo cual es importante considerar que las evidencias
documentales deben ser proporcionadas por las instancias responsables de los
Recursos Federales Transferidos en el municipio.
II. Complementar la revision documental con los resultados de las entrevistas a
profundidad y de las reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos a
cargo de la operacion Recursos Federales Transferidos en el municipio.

Il. Responder las preguntas y completar los anexos que conforman los

desempeiio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios

1 El andlisis de gabinete se define como el conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion y la valoracion de informacién concentrada en registros administrativos, bases de
datos, evaluaciones y documentacion publica. Sin embargo, de acuerdo con las necesidades de
informacién y tomando en cuenta la forma de operar de cada Fondo, se podran programar y llevar
a cabo reuniones de trabajo con los servidores publicos relacionados con la aplicacion del
mismo.
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base en las evidencias documentales recabadas, en la informacion
derivada de las entrevistas y de las reuniones de trabajo realizadas, a
partir de lo cual se generaran los productos de evaluacion que se
especifican mas adelante.

V. Generar y entregar al municipio los productos de evaluacién que se
especifican en la Tabla 1:

Tabla 1. Productos de evaluacion y plazos de entrega

Descripcion del Producto Fecha de Entrega

Plan de trabajo e a) Plan de trabajo definitivo. (14 de septiembre de 2020)
instrumentos  especificos b) Instrumento(s) para la realizacion de

para la recoleccion de entrevistas a profundidad.

informacion c) Relacion de las necesidades de

informacién  especifica que la
instancia evaluadora requiere del
Fondo evaluado.

Informe final de Evaluacion Version impresa y digital (formato PDF) del = Version digital: (14 de octubre
del FORTAMUN. Informe Final de Evaluacion del Fondo en de 2020).
extenso, el cual debe contener los siguientes
elementos: Version impresa: (14 de
octubre de 2020)

Presentacion

Introduccion

Marco legal

Objetivos de la Evaluacion
Nota metodoldgica.

1) Criterios técnicos para la Evaluacion
externa de tipo Especifica de
Desempefio del Fondo de Recursos
Federales Transferidos a los
Municipios
a) Caracteristicas generales del fondo.
b) Evolucién del presupuesto del fondo
en el Municipio.

¢) Planeacion estratégica y contribucion

d) Orientacion a resultados.

e) Rendicion de cuentas 'y
transparencia.

f) Calidad de la informacion de
desempefio.

g) Analisis de resultados.

2) Aspectos Susceptibles de Mejora.

a) Deben proponerse al final de cada
una de las preguntas, siendo
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Formato CONAC para la
difusién de los resultados
de las evaluaciones.

concretas y operativas ~ para cada
caso en particular, conteniendo lo
necesario para alcanzar el maximo
nivel.

b) En los casos en los cuales se alcanza
el maximo nivel sefialar el hallazgo
que lo justifica.

c) Debe presentarse una propuesta de
programa de trabajo para su
atencion.

3) Hallazgos.
4) Anélisis FODA.

a) Fortalezas.

b) Oportunidades.

c) Debilidades.

d) Amenazas.

5) Recomendaciones.
6) Conclusiones.

a) Generales de la Evaluacion.

b) Particulares de aspectos
sobresalientes de la misma.

7) Valoracioén final del fondo.
8) Anexos.
9) Fuentes de referencia.

Cabe sefalar que las respuestas de forma
binaria deberan responderse de manera
directa (SI/NO) y no inducida, sefialandose
en lajustificacién los motivos o hechos que
sustentan tanto la respuesta como el nivel
otorgado.
Version impresa y digital (formato PDF) del
“Formato para la difusion de los resultados de
las evaluaciones de los recursos federales
ministrados a las entidades federativas y sus
municipios”, establecido por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable, el cual
debe contener la desagregacion de los
siguientes elementos:
1. Descripcion de la evaluacion
2. Principales hallazgos de la
evaluacion.
3. Conclusiones y recomendaciones de
la evaluacion.
4. Datos de la instancia evaluadora.
5. Identificacion de los programas.
6. Datos de contratacion de la
evaluacion.
7. Difusion de la evaluacion

Version digital: (14 de octubre
de 2020).
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Productos complementarios Versién digital (archivo fuente) de: (14 de octubre de 2020).
de la Evaluacion del Fondo. a) La base de datos generada con la

informacién de gabinete y/o de

campo para el analisis de la

evaluacion.
b) Los instrumentos de recoleccion de
informacion: cuestionarios,

entrevistas y formatos, entre otros.
c) Evidencia fotogréafica, audio u otra,
recolectada para la evaluacion.
Resultados finales de la | Presentacién de Power Point (u otra (14 de octubre de 2020).
Evaluacion. plataforma para presentaciones electrénicas)
de los resultados finales de la evaluacion del
fondo, la cual debe contener, como minimo,
los siguientes elementos:
a) Principales hallazgos.
b) Principales recomendaciones.
¢) Valoracion final del fondo.

* Nota metodoldgica: descripcion de las técnicas y los modelos utilizados, acompafiada del disefio por muestreo,
especificando los supuestos empleados y las principales caracteristicas del tamafio y dispersion de la muestra
utilizada.
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PERFIL DEL COORDINADOR Y EQUIPO DE EVALUACION

El perfil del coordinador de la evaluacion, asi como del equipo evaluador, necesario para
desarrollar el proyecto Evaluacién externa de tipo Especifica de Desempefio se describe
en la tabla 2.

Tabla 2. Descripcion del perfil del equipo evaluador

Cargo

Evaluador:
Lic. Luis Guevara
Paredes

Con 18 afios de experiencia en el ramo
gubernamental

Maestria en Derecho Fiscal por la
Universidad Popular Auténoma del
Estado de Puebla (Titulacion en tramite)
Maestria en Evaluacién de Politicas
Publicas por el IEXE Centro de
Investigacion y Posgrados 2019
Licenciatura en Derecho por la
Universidad Popular Auténoma del
Estado de Puebla

Diplomado en “Politicas Publicas y
Evaluacién” por el Center for Learning
on Evaluation and Results (CLEAR) y el
Centro de Investigacion y Docencia
Econodmicas, A. C. (CIDE).2017
Diplomado en “Evaluacion Cualitativa
de Politicas Publicas” por el Centro para
el Aprendizaje en Evaluacion vy
Resultados de América Latina y el
Caribe (CLEAR-LAC) y el Centro de
Investigacion y Docencia Econdmicas,
A.C. (CIDE) 2018

Curso  “Presupuesto basado en
resultados (PBR) y sistema de
evaluacion del desempefio (SED)” por
el Instituto tecnolégico Auténomo de
México (ITAM). 2019

“Curso Taller PbR-SED, MML y MIR”
por la Secretaria de Finanzas y
Administracion (SFA) 2019

Diplomado de Indicadores para el
Desarrollo por el Banco Inter Americano
de Desarrollo (BID) (En curso) 2019

CARGOS DESEMPENADOS:
Sindico Municipal del H. Ayuntamiento
de lzGcar de Matamoros

Escolaridad y Areas del e
o Experiencia
Conocimiento

Cuenta con amplia experiencia en la realizacion
de evaluaciones del desempefio a los recursos
del Ramo 33, entre los Municipios evaluados bajo
alguna metodologia (diagnéstico, disefio,
consistencia y desempefio) se encuentran entre
otros los siguientes:

e Tehuacan

e San Andrés Cholula

e Vicente Guerrero

e  Xiutetelco

e  Huehuetla

e Huaquechula

e San Sebastian Tlacotepec
e Pantepec

e Acatzingo

e Chietla
e San Salvador El Verde
e  Oriental

e Juan N. Méndez

e Tochtepec

e Tulcingo de Valle
e Ocotepec

e Zoquiapan

e Coatzingo

e Zacapoaxtla

e  San Miguel Xoxtla
e Libres

e Puebla

e  Xochitlan Todos Santos
e  Zoquitlan

e Caxhuacan

e Ixtepec
e Francisco Z. Mena
e Atzala
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Colaborador
Victor Hugo
Buendia Diaz

Colaboradora:
Regina Avila
Véazquez

Delegado, Jefe de Departamento,
Auditor, Analista y Evaluador del Ramo
33 en la Contraloria del Estado de
Puebla.

Licenciatura en Ingenieria Quimica,
Universidad Veracruzana (2014

Estudios de Maestria en Gestion
Ambiental para la Sustentabilidad (en
curso),

Co-autor de 9 articulos de divulgacion
en temas de sustentabilidad y agua.

Diplomado en Evaluacion de
programas y politicas publicas (2019)

Curso: “Metodologia para la medicién
multidimensional de la pobreza en
México” por el CONEVAL 2019

Curso, Mi encuentro con la diversidad,
SEP (2019)

Responsabilidad Social Universitaria,
UV, (2018).

Emprendimiento e Innovacion, UV,
(2018)

Tejiendo Sustentabilidad para la Vida
(Facilitador),UV, (2017).

Il Seminario: Universidad, Dialogo y
Sustentabilidad Humana, UV (2016).

Il Seminario: Universidad, Dialogo y
Sustentabilidad Humana, UV, (2015).

Licenciatura en Administraciéon Publica
y Ciencias Politicas por la Benemérita
Universidad Autbnoma de Puebla.

Diplomado en Presupuesto Basado en
Resultados SHCP. (2020)

Diplomado en Presupuesto Basado en
Resultados SHCP. (2019)

Diplomado en Evaluacion de Politicas y
Programas Publicos por la SHCP.
(2019)

Co-participado activamente en la realizacion de
evaluaciones de desempefio a los recursos del
Ramo 33 de los Municipios:

e San Salvador el Verde.
e  Zoquitlan.

e Francisco Z. Mena

e Puebla

e Pantepec.

Colaboracién de evaluaciones:

e  San Miguel Xoxtla
e  Zacapoaxtla

e Coronango

e Puebla

e Mazapiltepec

e  Huitziltepec

e Caxhuacan

e Ixtepec
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Colaborador
Agustin
Sanchez
Cordero

Colaborador
Eliseo Hernandez
Trinidad

Integrante del Padron de Jdvenes
Investigadores de la Vicerrectoria de
Investigacion y Estudios de Posgrado
de la Benemérita  Universidad
Auténoma de Puebla. (2018)

Servicio Social y practicas
profesionales colaborativas en la linea
de investigacion: Politicas Publicas y
Programas Sociales en México; en el
Instituto de Ciencias de Gobierno y
Desarrollo Estratégico cede
COMECSO México. (2017-2018)

Estancia de Investigacion en estudios
de Politca Comparada de Ia
Universidad de Guanajuato. (2017)

Licenciatura en Economia por la
Benemérita Universidad Autonoma de
Puebla BUAP

Diplomado en Evaluacion de Politicas y
Programas Publicos por la SHCP
Diplomado en PbR por la SCHP
Diplomado en “Finanzas  Publicas
Estatales y Municipales” por la UNAM;
Diplomado de

“Formulacioén y Evaluacion de
Proyectos Sociales” por el Colegio de
Puebla;

Curso de “;,Cémo entender el
presupuesto? El gasto publico a través
de los datos” por la SHCP;

Curso de Metodologica para la
mediciébn  multidimensional de la
pobreza en México. por CONEVAL
Con 13 afios de experiencia en la
Administracion Publica.
Licenciatura en Administracion
Pdblica en Ia Benemérita
Universidad Autonoma de Puebla.
Diplomado de Presupuesto Basado
en Resultados, realizado por la
Subsecretaria de Egresos de la
SHCP y la Direccién General de
Planeacion de la UNAM.
Diplomado de Evaluacion de
Politicas Publicas realizado por la
SHCP.

Seminario: El papel de la
Evaluacion en una sociedad

Con 4 afios de
experiencia en colaborar
en evaluar los fondos del
ferales del ramo 33 (FISM y
FORTAMUN) ha
colaborado en la
elaboracion de las
siguientes evaluaciones:
* Puebla

» Tehuacan

* Atzala

* Atzala

* Tulcingo del Valle

* Atzala

Cuenta con gran experiencia en:

1. Elaboracién y seguimiento del Programa
Presupuestario;

2. Evaluacion del desempeio de los
programas presupuestarios;

3. Elaboracién del Plan de Desarrollo
Municipal; y

4. Evaluacion del
Municipal.

5. Disefio de Sistema de Evaluacidon de
Desempefio.

Plan de Desarrollo

Asi como la implementacion y seguimiento
del Control Interno de acuerdo al modelo
MICI.
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Colaboradora
Itzel Rosendo
Sanchez.

Colaborador
Angel Edgar
Herrera Arroyo

democratica, organizado por el
CLEAR LAC, AMEXCID, GIZ,

CONEVAL Yy SHCP

Con 4 afios de experiencia en el ramo
gubernamental Licenciatura en
Administracion de Empresas en la
Universidad del Real Diplomado
“Presupuesto basado en Resultados
(PBR)” y sistema de evaluacion del
desempefio (SED) Diplomado
“Transparencia Presupuestaria” Curso
“Metodologia de Verificacion de Sujetos
Obligados” Curos “Analisis de la Ley
General y Local de Transparencia”
CARGOS DESEMPENADOS Titular de
la Unidad e Transparencia del H.
Ayuntamiento de Ocoyucan, Auditora
en Desempefio, Evaluadora del Ramo
33.

Licenciatura en Economia por la
Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla BUAP Diplomado en Evaluacién
de Politicas y Programas Publicos por
la SHCP

Diplomado en PbR por la SCHP
Diplomado en Software Estadistico
Auxiliar en la Secretaria de Finanzas,
Direccion de Estadistica y Geografia
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METODOLOGIA DE LA EVALUACION

La aplicacion de los TDR del FORTAMUNDF, requiere la aplicacién de un apartado
de descripcion de los fondos, guiado por 6 secciones tematicas conformadas por un
total de 25 preguntas, de las cuales 17 son de respuesta cerrada y 8 de respuesta
abierta, tal como se sefiala en la siguiente Tabla:

[ | Contenido para el analisis y valoracion de los fondos FORTAMUN

No. = Seccidon Preguntas Subtotal
Caracteristicas generales del fondo a-f

A Justificacion de la creacion y del disefio del 1-4 4
programa

B Planeacion estratégica contribucion 5-7 3

C Generacion de informacién y mecanismos de 8-9 2
atencion.

D Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 10-13 4

E Orientacion y medicion de resultados. 14 - 20 7

F Transparencia y Rendicion de cuentas 21-25 5

NOTA: De acuerdo con la Normatividad que regula el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios (FORTAMUNDEF), las prequntas 15,17,18,19 y 22 no seran tomadas en
consideracién para la valoraciéon del Fondo.

METODOLOGIA DEL CUESTIONARIO DE LA APLICACION DEL FORTAMUN PARA
EL EJERCICIO FISCAL 20109.

Las 22 preguntas establecidas en la encuesta son preguntas cerradas, las cuales cuentan
con respuestas binarias. Para su calificacién se considera las respuestas afirmativas como
correctas en caso de que se anexe la evidencia de lo solicitado en la pregunta, ya que si ho
se anexa la informacion a la pregunta se considerara como incorrecta. Por ende, las
preguntas con una respuesta negativas se consideraran como incorrectas.

Tipo de pregunta: Cerrada.

Valoracion Justificacion

2 Si
0 No

A continuacion, se presenta un cuadro explicativo de numero de preguntas por area:

Areas encuestas Total, de Preguntas por Preguntas

preguntas area Generales
IMPLAN 12 11 1
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Secretaria de Infraestructura 11 10
Coordinacion de Trasparencia. 3 2
Tesoreria Municipal. 3 2

METODOLOGIA DEL CUESTIONARIO DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE
MEJORA (ASM) RECOMENDADOS EN LA EVALUACION DEL EJERCICIO FISCAL
2018.

El Cuestionario de la evaluacion especifica de desempefio del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento Municipal y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN) para el ejercicio fiscal 2018, se llevaron a cabo para la identificacion de los
avances de los ASM por parte de las areas responsables de la aplicacion de fondo, la
encuesta se aplico para cinco areas y conto con 25 preguntas en total. Se llevaron a cabo
por medio electrébnicos a través de la pagina WEB de la consultoria
http://gygconsultores.com.mx/, en la cual se puede consultar la presente metodologia en el
apartado Evaluaciones 2019.

Su valoracion es de forma cuantitativa. El valor para su calificacion es el siguiente:
Si 1
No 0

Para la valoracion de las sub-preguntas se toma en cuenta los siguientes valores:

Respuesta Valoracion

Muy en desacuerdo 0
En desacuerdo 1
De acuerdo 2
Muy de acuerdo 3

CRITERIOS GENERALES PARA RESPONDER A LAS PREGUNTAS

Las seis secciones tematicas que conforman este documento metodoldgico
incluyen preguntas especificas, de las cuales 17 deben responderse con base en
un esquema binario “Si” / “No”, asignar un nivel de cumplimiento y sustentar, con
base en la revisidbn de las evidencias documentales disponibles, la respuesta
general dada, para lo cual es indispensable hacer explicitos los principales
argumentos empleados en el analisis. Es indispensable que en dichas preguntas se
indique directamente “Si” / “No”.

En los casos en los que la respuesta sea “Si”, el evaluador debe considerar la
consistencia, calidad y apego de la informacién o evidencias disponibles a las

caracteristicas establecidas en cada pregunta, para lo cual se aplica una tabla de
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criterios con niveles que van de 1 a 4, donde el criterio con valor igual a 1 significa
un cumplimiento minimo de los pardmetros de calidad y consistencia, asi como de
las caracteristicas correspondientes; mientras que el criterio con valor igual a 4
corresponde a un cumplimiento total de los parametros de calidad y consistencia,
asi como de las caracteristicas correspondientes.

Las 8 preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen criterios
y niveles de cumplimiento) se deben responder con base en un analisis exhaustivo
sustentado en evidencia documental y haciendo explicitos los principales
argumentos empleados en el mismo. En estos casos, siempre que sea posible el
valuador debera expresar su respuesta relativa con lo sefialado.

Formato de respuesta

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de dos cuartillas e
incluir los siguientes conceptos:
a) Pregunta.
b) Respuesta binaria “Si” / “No”
c) Para respuestas binarias, en los casos de respuesta (que incluya el nivel y
el criterio).
d) Andlisis que justifique la respuesta.
e) Fuentes de informacion utilizadas, y en caso de ser publicas, la direccion
electrénica para ser consultadas.

CONSIDERACIONES PARA DAR RESPUESTA

Para las preguntas que han de responderse de manera binaria (“Si” / “No”), se
debe considerar lo siguiente:

e Cuando el fondo no cuente con documentos o evidencia para dar respuesta
a la pregunta, se considera informacion inexistente y, por lo tanto, la
respuesta debe ser “No”.

¢ Si el fondo cuenta con informacion para responder a la pregunta, es decir si
la respuesta general es “Si” se procede a asignar una valoracion 1 a 4, en
virtud de los criterios establecidos para cada nivel de cumplimiento.

Para el total de las preguntas, los términos de referencia incluyen los siguientes
aspectos que se deben considerar al responder:

1) De manera enunciativa mas no limitativa, los elementos o conceptos
minimos de anadlisis, la informacién béasica que se debe incluir en la
respuesta y en los anexos que se indiquen.

2) Fuentes de informacion minimas a utilizar para dar respuesta. V-
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3) Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga
relacion con otra(s), se sefiala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber
coherencia en la(s) repuesta(s).

4) Anexos basicos para dar respuesta a las preguntas que lo requieran. Los
anexos que se deben incluir son los siguientes:

Anexo 1. “Valoracion final del Programa”.

Anexo 2. Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la
evaluacion.

Anexo 3. Arboles de problemas y Arboles de objetivos.

Anexo 4. Ficha técnica de Indicadores del Programa

Anexo 5. Matriz de Indicadores Para Resultados del Programa

Anexo 6. Localidades atendidas con recursos del fondo.

Anexo 7. Metas del programa.

Anexo 8. Informes trimestrales del fondo en el SRFT.

Anexo 9. Eficacia presupuestal del fondo.

Anexo 10. Avance de los Indicadores del Programa.

Anexo 11. Evolucion de la cobertura de la poblacién objetivo del programa.
Anexo 12. Avances de las acciones para atender los aspectos susceptibles de
mejora.

Anexo 13. Programas, proyectos o acciones financiadas con recursos del
Fondo.
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TECNICAS Y METODOS DE APLICACION

El andlisis y valoracion sistematica de los fondos debe realizarse mediante un
método mixto que implica:

a)

b)

c)

Trabajo de gabinete: el cual se define como “el conjunto de actividades que
involucra el acopio, la organizacion y la valoracion de informacion
concentrada en registros administrativos, documentos normativos, bases de
datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho
trabajo se lleva a cabo con base en la informacion y evidencias
documentales proporcionadas por los servidores publicos municipales
responsables de la gestion de las aportaciones en el municipio; por lo que
resulta el area de Planeacion la Coordinadora de la evaluacion, con el
objetivo de que ésta funja como enlace institucional ante los involucrados y
el evaluador externo durante todo el proceso de evaluacion.

Trabajo de campo: el cual consiste en la aplicacién de encuestas y la
realizacion de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales
involucrados en los procesos de gestion de los fondos, los cuales deben ser
convocadas por el evaluador externo en funcién de las necesidades de
informacion complementarias que se requieran para realizar un analisis
exhaustivo de las preguntas de cada seccion temética.

Papeles de Trabajo: Para la elaboracion del andlisis exhaustivo de los
procesos de gestion y aplicacion de los fondos federales, se implementaran
papeles de trabajo para la examinacion de los datos proporcionados por la
dependencia sujeta a evaluacion.
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INTRODUCCION

En fundamento del Acta de Mayoria (expedida por el Consejo Municipal Electoral de
Puebla, Pue., de fecha de 04 de julio de 2018) el Gobierno Municipal de Puebla 2018-2021,
en cumplimiento de la normatividad aplicable en materia de evaluacion externa (estipulada
en el Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Articulo
110 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y los Articulos 72y 73 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental), convocé a la realizacién de la Evaluacion
de Tipo Especifica de Desempefio de los recursos federales ejecutados en el ejercicio
fiscal 2019, a través de la publicacion de su Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2020
difundido en el mes de abril del presente afio en la pagina web oficial
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/transparencia_file/InformacionFiscal/2020/pr
og.anual.eva20.pdf

Por el motivo descrito, la Consultoria G&G, participé en el proceso de licitacion por
invitacibn a cuando menos 3 personas, de la cual resulté ganadora por presentar la
solvencia técnica requerida por el Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN), con la que
consta que el evaluador externo como persona fisica, cuenta con la formacion académica,
la experiencia y los registros que lo avalan como evaluador ante el Consejo Nacional de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y la Academia Nacional de Evaluadores de
México (ACEVAL). Lo anterior indica que la Consultoria esta capacitada para llevar a cabo
un andlisis de gabinete integral, objetivo e imparcial; la presente evaluacién es resultado de
la firma del contrato IMPLAN/CA/PAI/18/2020.

En materia, la evaluacion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios (FORTAMUNDF) es un recurso proveniente del Ramo 33, y éste, conjuntamente
con el Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISMDF) constituyen la mayor fuente de
financiamiento para los municipios, para mejorar sus capacidades institucionales para
atender sus funciones y atribuciones descritas en el articulo 115 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; los recursos del FORTAMUNDF “han evolucionado en
cuanto a su destino; en un inicio sélo se contempld la satisfaccion de sus requerimientos,
obligaciones financieras y seguridad publica; actualmente, la Ley de Coordinacién Fiscal
establece su orientacion a los rubros siguientes”: (Auditoria Superior de la Federacion,
2017).

e La satisfaccion de sus requerimientos.

¢ Obligaciones financieras.

e Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas de aguas
residuales.

e Modernizacion de los sistemas de recaudacion locales.

¢ Mantenimiento de infraestructura.

e La atencion de necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de
sus habitantes.
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Para analisis de las evidencias generadas de la operacién de los recursos del
FORTAMUNDF, la Consultoria G&G, a través de su pagina web oficial
http://gygconsultores.com.mx/ disefi6 los Check list especificos para solicitar una serie de
requerimientos al Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN), la Secretaria de
Infraestructura y Servicios Publicos (SISP), la Secretaria del Ayuntamiento, la Secretaria
de Seguridad Ciudadana, la Tesoreria Municipal y la Coordinacion General de
Transparencia.

La documentacién solicitada por medio de los Check list, mas la aplicacion de
cuestionarios de Aspectos Susceptibles de Mejora 2018, de percepcion de seguridad
publica y de conocimientos generales 2019 dirigidas a los funcionarios municipales, son
parte de la estrategia digital disefiada por la Consultoria G&G, para la optimizacion de la
recopilacién de informacion y disminuir el riesgo de contagio de la pandemia de COVID 19,
anunciada en marzo del 2020 por las autoridades de la Secretaria de Salud a nivel federal,
lo que implicé no llevar a cabo reuniones presenciales y que la carga de informacién se
realizara Unicamente de manera electrénica.
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JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DISENO DEL PROGRAMA

1. ¢El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion?:

a. El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que
puede ser revertida.

b. Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

c. Se define el plazo para su revisién y su actualizacion.

Nivel: 4

Criterio:

-La respuesta cumple con los incisos “a”, “b”, “c” y “d” establecidas
en la pregunta.

Ve

@
+—
N
o
>
Q -
0
&)
o

El Gobierno Municipal de Puebla 2018-2021, para la conduccién de la planeacion
democratica (en cumplimiento del Articulo 25, 26, 115, de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, Articulo 1, 2, de la ley de Planeacién, Articulo 107, de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, Articulo 4, 9, 10, de la Ley de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla, Articulo 101, 102, 103, 104, 105, 106,
107,108, 109, 110, de la Ley Organica Municipal) aprobé el Plan Municipal de Desarrollo
2018-2021 en sesion ordinaria de cabildo, el dia 14 de enero de 2019, “como un documento
normativo que contiene la vision, mision, los ejes estratégicos, los programas de gobierno,
las metas, las lineas de accién y demas elementos que permiten orientar los esfuerzos de
las diferentes dependencias y areas de la Administracién municipal”. (Gobierno Municipal
de Puebla 2018-2021, 2018)

En este sentido, el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, establecié un
diagndstico municipal socio demografico que permite conocer la situacién de cada una de
juntas auxiliares del municipio de Puebla, asi mismo integroé los resultados del diagndéstico
participativo descrito como un “proceso de planeacion municipal”’, cuyos resultados
identifican la problemética que el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios (FORTAMUNDF) contribuye a atender, los cuales “para las personas
encuestadas, los principales problemas del municipio son”:

Inseguridad

Imagen 1 Principales problemas del muni€ipio (relacionados a la aplicaciéon de los
recursos del FORTAMUNDF

Fuente: Elaboracién propia con base en el diagnéstico participativo del Plan Municipal delggsgﬁm%lo §(11%%01]29
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En este orden, la orientacion de la aplicacion de los recursos del FORTAMUNDF,
estd descrita en el articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal (motivo por el cual el fondo
evaluado no cuenta con lineamientos ni reglas de operacion especificos) para cuantificar
poblacion potencial y objetivo, ya que la naturaleza del fondo permite llevar a cabo obras,
proyectos y acciones, para beneficio general de la poblacion y que a su vez, imposibilita
generar una cuantificacion especifica para planear los recursos durante el periodo de la
administracion y para un ejercicio fiscal.

Posteriormente la metodologia presentada por el Gobierno Municipal de Puebla,
para focalizar los proyectos a financiar con los recursos del FORTAMUNDF, esta basada
en los resultados de la participacion ciudadana, los indicadores de las juntas auxiliares
sobre las caracteristicas de la poblacion, caracteristicas del entorno, los datos de la
Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica (ENVIPE),
Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental 2017, Encuesta Nacional de
Seguridad Publica (ENSU) y datos de seguridad publica reportados por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI), (los datos mencionados, provienen de fuentes oficiales
y no son mayores a 5 afios) presentes en el desarrollo del Eje 2. Ciudad sostenible
ambientalmente, por un planeta mas resiliente, Eje 1. Ciudad incluyente centrada en
las personas, Eje 4. Ciudad Segura, participativa, por una cultura de paz y Eje 5.
Ciudad con alianzas locales, por una gestion territorial incluyente.

Aspectos Susceptibles de Mejora:
Esta pregunta no requiere ASM.

Documentacion referida.

- Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021: http://implan.pueblacapital.gob.mx/planes-
proyectos-y-publicaciones/item/238-plan-municipal-de-desarrollo-2018-2021-version-
extendida

-Manual de Organizacién y procedimientos del Instituto Municipal del Planeacion:
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/marco-normativo-del-h-ayuntamiento-de-
puebla/item/5085-manuales

- Anexo 15. Cuestionario para la Aplicacion del FORTAMUN para el Ejercicio Fiscal 2019
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2. ¢ Existe un diagnostico del problema que atiende el programa que describa
de manera especifica?

a. Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b. Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.

c. Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d. El plazo para su revision y su actualizacion.

Nivel: 4

Criterio:

-La respuesta cumple con los incisos “a”, “b”, “c” y “d” establecidas
en la pregunta.
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Como fue mencionado anteriormente, el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, presenta
el diagnostico del municipio de Puebla, como una descripcion de probleméticas que pueden
ser atendidas con los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios (FORTAMUNDF). Debido al analisis de gabinete efectuado al PMD, se detecto
que el diagnéstico relacionado a los recursos del fondo evaluado, estan especificados en la
integracion del Eje 2. Ciudad sostenible ambientalmente, por un planeta mas resiliente,
Eje 4. Ciudad Segura, participativa, por una cultura de paz y Eje 5. Ciudad con
alianzas locales, por una gestion territorial incluyente.

Cada uno de los ejes relacionados a la aplicacion de los recursos del
FORTAMUNDF, estan fundamentados en el diagndstico general y especifico del municipio,
con base en los siguientes datos:

Tabla 1 Diagnésticos del problema relacionados con la aplicacién de los recursos
del FORTAMUNDF

Poblacién En 2015, el municipio de Puebla contaba con 1 576 259 habitantes: 746 734 hombres,
es decir, 47.37 % de la poblacion total, y 829 525 mujeres, que representaban 52.3 %
de la poblacion.

Viviendas Por ello, al 2015, se contaba en el municipio con 430 542 viviendas habitadas, de las
particulares cuales 96.95 % contaba con agua entubada, 98.35 % disponia de drenaje y 99.81 %
habitadas tenia electricidad.

Caracteristicas de | Datos de la vivienda, las caracteristicas generales de la poblacién y del entorno de
las juntas | las 17 juntas auxiliares de Puebla.

auxiliares

Estudio de Para las personas encuestadas, los principales problemas del municipio son
percepcion inseguridad, desempleo, corrupcion y falta de infraestructura urbana; 73.9 % sefiala
ciudadana que el municipio es menos seguro que el afio pasado.
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Consulta La mayor parte de las opiniones brinda calificaciones reprobatorias a los siguientes:

ciudadana en  seguridad, mercados, pavimentacion y alumbrado. Poco més de 40 % de las personas

juntas auxiliares que participaron percibe la inseguridad como la principal problematica. En ese sentido,
la situacion de seguridad en el municipio fue ubicada en el rango de mala y muy mala,
alcanzando en conjunto 71.9 %.

Datos estadisticos

2 A nivel de vivienda, el servicio de distribucion de agua logra un importante porcentaje
de cobertura, ya que, segin datos de INEGI (2015),55 94.2 % de las viviendas
particulares habitadas del municipio contaba con agua potable en el &mbito de su
vivienda, mientras que 98.3 % disponia de servicios de drenaje sanitario;

4 A nivel municipal, en 2018, 84.9 % de la poblacién de 18 afios y mas se sintié insegura
en la ciudad de Puebla; de ellos, 90.2 % reflej6 sentirse insegura en los cajeros
automaticos, 90.4% en el transporte publico y 80.2% en el banco.105

5 Tamafio de los recursos del FORTAMUNDF ejercido respecto a los ingresos totales
(2013 a 2017).

Fuente: Elaboracién propia con base en el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021.

A pesar que en el desarrollo del diagnéstico general del PDM, existe la cuantificacion
y clasificacion de la poblacién del municipio (como un tema de poblacion en referencia), no
fueron presentados datos o descripciones marcadas como especificas al fondo, por
consiguiente, no fue definida la ubicacion territorial de la poblacidon que “presente al
problema”; como se describid anteriormente, la naturaleza del FORTAMUNDF es de
aplicacion general, lo que permite solo integrar la cuantificacion de la poblacién en
referencia en el municipio de Puebla.

Los recursos del FORTAMUN para el ejercicio fiscal 2019, contaron con un
programa especifico del PDM, un arbol de problemas, un arbol de objetivos, una Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), y una Ficha Técnica del Indicador; el conjunto anterior,
cumple con los incisos “a” y “d”, porque cada herramienta mencionada no contempla la
cuantificacién y caracteristicas del problema y la ubicacion territorial de la poblacién que

presenta el problema.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

De acuerdo a que no existe un diagnéstico especifico que funja como punto de referencia
para la focalizacion de la poblacién potencial y objetivo para la aplicacién de proyectos del
FORTAMUNDF en ejercicio fiscales posteriores, es necesaria la elaboracion de un
diagndstico situacional de las 17 juntas auxiliares, que funja como punto de apoyo para la
actualizacion de las necesidades detectadas en la elaboracion del Plan de Desarrollo
Municipal 2018-2021, se sugiere contenga un apartado especifico para focalizar a la
poblacion potencial y objetivo en los rubros de atencion aplicables como es el caso de
mantenimiento de infraestructura o padrén de beneficiarios del cuerpo de seguridad publica.

Documentacion referida.

- Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021: http://implan.pueblacapital.gob.mx/planes-
proyectos-y-publicaciones/item/238-plan-municipal-de-desarrollo-2018-2021-version-
extendida

-Manual de Organizacién y procedimientos del Instituto Municipal del Planeacion:
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/marco-normativo-del-h-ayuntamiento-de-
puebla/item/5085-manuales

- Anexo 15. Cuestionario para la Aplicacién del FORTAMUN para el Ejercicio Fiscal 2019 )
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3. La poblacion potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en
el diagnostico del problema y cuentan con la siguiente informacién vy
caracterisitcas?:

a. La poblacion potencial y objetivo expresa la situacion no deseada a resolver.

b. Estan cuantificadas y tienen unidad de medida.

c. Existe una Metodologia o fuentes de informacién para la determinacion de la
poblacion potencial y objetivo.

d. La metodologia o fuentes de informacion para la determinacion de la poblacién
potencial y objetivo no son anteriores a 5 afios.

Nivel: 3

Criterio:

-La respuesta cumple con los incisos “c” y “d” establecidas en la
pregunta.
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El contenido del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, presenta la situacion de las 17
juntas auxiliares del municipio de Puebla, lo cual funge como antecedente para determinar
a la poblacion en referencia que los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF) atienden en concordancia con el
Articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

Como bien se menciond en preguntas anteriores, las problematicas asociadas al
cumplimiento del FORTAMUNDF se encuentran inmersas en el desarrollo del eje 2,4y 5,
del PMD; para efectos de la operacion de los recursos la Secretaria del Bienestar del
Gobierno Municipal de Puebla 2018-2021, realizé la cuantificacién de la poblacién potencial
objetivo y atendida, fundamentada en los indicadores del informe anual sobre la situacién
de pobreza y rezago social; esta herramienta facilita focalizar y registrar a los beneficiarios
de proyectos como lo es el mantenimiento de infraestructura:

Tabla 2 Cuantificacion de la poblacion potencial y objetivo

Poblacién en referencia = 1,698.509 Informe anual de  Poblacién municipal total
pobreza y rezago social

Poblacién potencial 689,595 Informe anual de | Poblacion en
pobreza y rezago social = condiciones de pobreza

Poblacién objetivo 64,543 Informe anual de  Poblacién en
pobreza y rezago social = condiciones de pobreza

extrema

Poblacién atendida 50,761 Registros de la Informacion extraida de

Secretaria la lista de beneficiarios

Fuente: Evidencia documental presentada por la Secretaria de Bienestar del Gobierno Municipal de Puebla 2018-2021

De acuerdo a lo anterior, el Gobierno Municipal si cumplié con la cuantificacion y
clasificaciéon de los beneficiarios, asi mismo algunas acciones que fueron financiadas con

Pagina 35 de 129



Evaluacién de Tipo Especifica de Desempefo

los recursos del FORTAMUNDF no requieren la clasificacién de la poblaciéon potencial y
objetivo, esto a razén que no existen lineamientos ni reglas de operacion especificos
gue permitan cuantificaciones especificas, por ello, los diagnosticos del Plan Municipal de
Desarrollo 2018-2021 mencionados toman a consideracion a la poblacion en referencia.

Las proyectos y acciones que no requieren cuantificacion especifica como se
mencionaba anteriormente, la metodologia que utiliza el Gobierno Municipal para estos
casos se lleva a cabo mediante la focalizacién de proyectos del FORTAMUNDF basada en
los indicadores socio demograficos asociados del fondo y los resultados de la
participacion ciudadana plasmados desde el inicio de la administracién, en el Plan
Municipal de Desarrollo 2018-2021.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

Como fue explicado, los recursos del FORTAMUNDF, estan orientados a atender temas
importantes del Gobierno municipal y la poblacién del municipio, no obstante, la formulacion
de ciertos proyectos impide realizar como tal una cuantificacion de beneficiarios por cada
junta auxiliar, a razén que los rubros de atencién que establece el articulo 37 de la Ley
de Coordinacién Fiscal benefician atodala poblacion del municipio (como lo es pago
de obligaciones financieras o proyectos de fortalecimiento de la seguridad publica);
por ello se sugiere que los funcionarios municipales se apoyen nuevamente de informacion
sociodemografica actualizada de fuentes oficiales como lo son, CONEVAL, INEGI y la
Secretaria de Bienestar, asi como considerar los resultados anuales de foros
ciudadanos, participacion, ciudadana, diagnésticos participativos.

( )

Documentacion referida

- Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021: http://implan.pueblacapital.gob.mx/planes-proyectos-y-
publicaciones/item/238-plan-municipal-de-desarrollo-2018-2021-version-extendida

-Poblacién en referencia, potencial, objetivo y atendida de la Secretaria de Bienestar del Gobierno
Municipal de Puebla 2018-2021.

- Anexo 15. Cuestionario para la Aplicacion del FORTAMUN para el Ejercicio Fiscal 2019
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4. ¢El programa cuenta con un arbol de problemas y arbol de objetivos que
incluya las siguientes caracteristicas?:

a. El arbol de problemas cuenta con un problema central que cumple con las
caracteristicas requeridas por la MML.

b. El &rbol de problemas cuenta con una relacién causal entre sus elementos.

c. El arbol de objetivos cuenta con un objetivo principal que cumple con las
caracteristicas requeridas por la MML.

d. El arbol de objetivos cuenta con una relacion causal entre sus elementos.

Nivel: 4

Criterio:

- La respuesta cumple con los incisos “a”, “b”, “c” y “d” de la
pregunta establecida.

N m—

@®
+—
0
]
>
o
0
[}
o

El Gobierno Municipal 2018-2021, presenté una serie de requerimientos y documentos
oficiales para que la instancia evaluadora externa llevara a cabo un andlisis de gabinete
integral y objetivo, por este motivo, el Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN) presento
el arbol de problemas de la aplicacién de los recursos del FORTAMUNDF, como documento
disefiado para el establecimiento de indicadores municipales en el ejercicio fiscal 2019.

El arbol de problemas y arbol de objetivos es resultado de la aplicacion de la
Metodologia de Marco Logico, entendido como un elemento “para facilitar el proceso de
conceptualizacién, disefio, ejecucion y evaluacién de proyectos; su énfasis esta
centrado en la orientacién por objetivos, la orientacién hacia grupos beneficiarios y
el facilitar la participacion y la comunicacion entre las partes interesadas” (Ortegon,
Francisco Pacheco, & Prieto, 2015)

En el proceso de analisis de gabinete, determina que, aunque si fue entregados el
arbol de problemas y objetivos especificos, los indicadores del resumen narrativo del fin y
propdsito no fueron aplicados en las asignaciones del programa presupuestario 2019, lo
qgue implica que su utlidad sélo fungiera como cumplimiento a requerimientos
institucionales.
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Aspectos Susceptibles de Mejora:

En razén que el Gobierno Municipal de Puebla 2018-2021, tiene a bien disefiar anualmente
la Metodologia de Marco Légico (MML) para seguimiento del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF) se sugiere que, para la continuacion
de las buenas practicas de aplicacion de la Metodologia de Marco Logico, los indicadores
de fin y propésito sean utilizados para identificar el resumen narrativo de los componentes
del programa presupuestario 2021.

( N\

Documentacion referida.

- Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021: http://implan.pueblacapital.gob.mx/planes-
proyectos-y-publicaciones/item/238-plan-municipal-de-desarrollo-2018-2021-version-
extendida

-Manual de Organizacién y procedimientos del Instituto Municipal del Planeacion:
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/marco-normativo-del-h-ayuntamiento-de-
puebla/item/5085-manuales

- Anexo 15. Cuestionario para la Aplicacién del FORTAMUN para el Ejercicio Fiscal 2019

-Arbol de problemas y objetivos FORTAMUNDF:
http://implan.pueblacapital.gob.mx/images/pdf/Fondos/FEDERALES/Valid-arboles-
fortamun-2019.pdf
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PLANEACION ESTRATEGICA Y CONTRIBUCION

5. ¢Los objetivos y/o rubros de asignaciéon del Programa financiado con los
recursos del fondo se alinean con los objetivos del Plan de Desarrollo
Municipal (PDM), asi como con los objetivos del PED y PND vigentes?

Nivel: N/A

Criterio:
- No procede valoracién cuantitativa
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El Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, es el documento rector del Gobierno Municipal
de Puebla, para orientar adecuadamente los recursos de lo que dispone y de esta manera
cumplir con las metas establecidas por cada ejercicio fiscal.

De esta manera el Gobierno Municipal, también busca contribuir al cumplimiento de
los objetivos estatales y nacionales para el beneficio de la poblacion y mejorar su calidad
de vida, en este sentido, dentro del Plan de Desarrollo Municipal, fue integrado un apartado
denominado “mecanismo de alineacion” que muestra cdmo los ejes municipales estan
vinculados “al marco de la Cuarta Transformacién”

El desarrollo de los ejes del Plan Municipal de Desarrollo que estan relacionados a
la finalidad del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUNDF) estan identificados en el Eje 2. Ciudad sostenible ambientalmente, por
un planeta mas resiliente, Eje 4. Ciudad Segura, participativa, por una cultura de paz
y Eje 5. Ciudad con alianzas locales, por una gestion territorial incluyente.

De acuerdo con lo anterior, la vinculacién de los ejes se encuentra determinada de
la siguiente manera:

Tabla 3 Vinculacion del Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021

@P;ebla

CIUDAD INCLUYENTE
2018+~ 2021

Plan Nacional /]
de Desarrollo d

GOBIERNO DE MEXICO /

%4

de Puebla

L3

o=

Plan Municipal de Desarrollo | Plan Estatal de Desarrollo | Plan Nacional de Desarrollo

(PMD) 2018-2021

(PED) 2019-2024

(PND) 2019-2024

Eje 1. Ciudad incluyente
centrada en las personas y la
cultura

Eje 4. Disminucion de las
desigualdades
Enfoque Transversal 2.

Eje 2. Politica social
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Pueblos Originarios
Enfoque Transversal 3.
Igualdad Sustantiva

Eje 2. Ciudad sostenible
ambientalmente, por un
planeta mas resiliente

Eje 2. Recuperacion del
campo poblano
Enfoque Transversal 1.
Infraestructura

Enfoque Transversal 4.
Cuidado Ambiental y
Cambio Climético

Eje 2. Politica social

Eje 3. Ciudad con
desarrollo econémico,
prosperidad e innovacién

Eje 3. Desarrollo
Econémico para Todas y
Todos

Eje 3. Economia

Eje 4. Ciudad segura,
participativa, por una
cultura de paz

Eje 1. Seguridad Publica,
Justicia y Estado de
Derecho

Eje Especial. Gobierno
Democrético, Innovador y
Transparente

Eje 1. Politicay
gobierno

Eje 5. Ciudad con alianzas
locales, por una gestion
territorial incluyente

Eje Especial. Gobierno
Democrético, Innovador y
Transparente

Eje 1. Politica y
gobierno

Fuente: Elaboracién propia con base en el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021.

Tal como se mostré en la comparativa anterior, la alineacion y vinculacion de los
ejes rectores del Gobierno Municipal con los planes estatales y nacionales, generan una
orientacion del gasto adecuada para “Contribuir al cumplimiento del ejercicio de los recursos
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios, (FORTAMUNDF)
mediante la adecuada priorizacion del gasto”.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

Esta pregunta no requiere ASM.

Documentacion referida.

- Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021: http://implan.pueblacapital.gob.mx/planes-
proyectos-y-publicaciones/item/238-plan-municipal-de-desarrollo-2018-2021-version-
extendida

-Publicacion en el Periddico Oficial del Estado de Puebla:
http://implan.pueblacapital.gob.mx/planes-proyectos-y-publicaciones/item/245-publicacion-
periodico-oficial-2020
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6. ¢ El municipio cuenta con procedimientos documentados de planeaciéon de
los recursos del programay tienen las siguientes caracteristicas?:
a. Permiten verificar que se toman en cuenta las necesidades de la poblacion a las

que se encuentran orientados a los objetivos que financia el programa.

b. Consideran los costos y fuentes de financiamiento disponible para llevar a cabo
la ejecucion del programa.

c. Estan apegados a un documento normativo.

d. Estan estandarizados y son conocidos por las unidades administrativas
responsables del programa. Cuestionario de Obra Publica

Nivel: 3|
Criterio:

La respuesta cumple con los incisos “c¢” y “d”
establecidas en la pregunta.
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En razon de la documental comprobatoria puesta a disposicion por el Instituto Municipal de
Planeacion (IMPLAN), la Secretaria de Infraestructura y Servicios Publicos (SISP), la
Tesoreria Municipal, y Seguridad Publica, se detectd que el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF) y su aplicacion estan relacionados en
diversos temas del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, como fue descrito en preguntas
anteriores.

Particularmente para el ejercicio fiscal 2019, los recursos del FORTAMUNDF, fueron
implementados en las siguientes asignaciones, del programa presupuestario:

Tabla 4 Rubros de atencién del FORTAMUNDF 2019

Programa presupuestario Rubro de atencion

8. Ciudad incluyente con infraestructura = Mantenimiento de infraestructura.

y servicios publicos

10. Puebla: casa limpia y sostenible

16. Ciudad segura y participativa Atencion de las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica.

25. Politica financiera  austera, Cumplimiento de sus obligaciones financieras.
responsable y transparente
Fuente: Elaboracién propia con base en el Programa presupuestario 2019.

Cada una de las asignaciones del programa presupuestario (como documento
normativo) cuentan el costo y la fuente de financiamiento ya determinada, posteriormente
se llevan a cabo bajo formatos estandarizados conocidos por cada una de las &reas
responsables de operar los recursos del FORTAMUNDF y se encuentra debidamente
publicado en la pagina web del Gobierno Municipal 2018-2021.
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Aspectos Susceptibles de Mejora:

En razén que el Gobierno Municipal 2018-2021, ha cumplido con la planeacién de los
recursos del FORTAMUNDF, en diversas asignaciones del Programa presupuestario 2019,
se exhorta a los funcionarios publicos continuar con la coordinacion existente entre el
Instituto Municipal de Planeaciéon (IMPLAN) la Secretaria de Infraestructura y Servicios
Publicos (SISP), la Tesoreria Municipal, y Seguridad Publica para integrar el programa
presupuestario, en los componentes que aplique, los indicadores de la MIR municipal del
fondo.

e a

Documentacion referida.

- Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021: http://implan.pueblacapital.gob.mx/planes-
proyectos-y-publicaciones/item/238-plan-municipal-de-desarrollo-2018-2021-version-
extendida

- Programa presupuestario 2019:
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/transparencia_file/InformacionFiscal/2019/pro
g.presupl9.pdf

Pagina 42 de 129




Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios-2019

7. ¢ Existen mecanismos de participacion social normados, que sustenten la
participacion comunitaria en los procesos de planeacion (Priorizacién de
obras y cobertura) aplicacion y vigilancia de los recursos del programa?

a. El municipio cuenta con un comité comunitario, o bien, otras formas de
organizacion para promover la participacion comunitaria en materia de planeacion
(priorizacion de obras y cobertura) del fondo.

b. El municipio fomenta la participacion comunitaria en la planeacion y seguimiento
de los proyectos que se realizan con recursos del fondo.

Nivel: N/A
h Criterio:
- No procede valoracion cuantitativa
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El Gobierno Municipal de Puebla 2018, cuenta como mecanismo de participacion normado
a el COPLAMUN que es un Organo de participacion social y consulta, auxiliar del
Ayuntamiento en las funciones relativas a la planeacion, el cual cuenta con la intervencién
de los sectores publico, social y privado.

Las actas del COPLAMUN, contienen los mecanismos de participaciéon normados
utilizados para la priorizacién, cobertura, y proyectos con recursos publicos. El
COPLAMUN, se lleva a cabo por medio de sesiones en un afio fiscal, sus funciones estan
sustentadas en los articulos 134, 135, 136 de la Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado
de Puebla y sus Municipios; Cuarto transitorio del Decreto del H. Congreso del Estado que
expide la Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios; 8, 9, 11,
12, 13, 14 y 15 del Reglamento de la Ley para el Federalismo Hacendario del Estado de
Puebla.

El COPLAMUN esta conformado por la Presidenta Municipal, un Secretario Técnico,
que sera designado por el Ayuntamiento de entre sus miembros a propuesta del Presidente
Municipal, Los Consejeros que acuerde el Ayuntamiento, considerando las distintas areas
0 materias de una planeacion integral, La Representacion de los centros de poblacién a
que se refiere el articulo 9 de esta Ley y un representante de cada Consejo de Participacion
Ciudadana.

Asi mismo la Secretaria de Infraestructura y Servicios Publicos (SISP) presento la
Priorizacion de obras FORTAMUNDF 2019, como documento que integra el recuento de
32 proyectos y que dan cumplimiento a la normatividad aplicable marcada en al articulo 37
de la Ley de Coordinacién Fiscal.

También otro documento que permite verificar la aplicacion de los recursos del
FORTAMUNDF estan disponibles en la Cédula de Informacion Basica, el cual es un
documento oficial que incluye datos del nombre del proyecto, ubicaciéon, ramo, monto, y
cantidad de beneficiarios.
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i pl [ l RETARIA
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NgBMREE NOMBRE DE LA OBRA COSTO DE LA OBRA|TIPO DE RECURSO UBICACION DE LA OBRA
CONSOLIDACION DE LA ZONA 30 DEL CENTRO HISTORICO A TRAVES DE LA ADECUACION DE| LAS INTERSECCIONES DE LA CALLE 2 ORIENTE ¥ BOULEVARD HERQOES DEL 5
INTERSECCIONES DE ACCESO AL POLIGONO DE PACIFICACION, ubicada en LAS INTERSECCIONES| DE MAYO, AVENIDA 5 ORIENTE Y CALLE 4 SUR, AVENIDA 5 ORIENTE Y CALLE
DE LA CALLE 2 ORIENTE Y BOULEVARD HEROES DEL 5 DE MAYO, AVENIDA 5 ORIENTE Y CALLE 4| 16 DE SEPTIEMBRE, CALLE 5 NORT-SUR Y AVENIDA REFORMA, CALLE 5
SUR, AVENIDA 5 ORIENTE Y CALLE 16 DE SEPTIEMBRE, CALLE 5 NORTE-SUR Y AVENIDA NORTE Y AVENIDA 4 PONIENTE , CALLE 5 NORTE Y AVENIDA 8 PONIENTE ,
10470 REFORMA, CALLE 5 NORTE Y AVENIDA 4 PONIENTE , CALLE 5 NORTE Y AVENIDA 8 PONIENTE | s 222074041 RECURSOS PROPIOS /|CALLE 5 NORTE Y AVENIDA 10 PONIENTE, CORREDOR DE LA 5 NORTE A 3
CALLE 5 NORTE Y AVENIDA 10 PONIENTE, CORREDOR DE LA 5 NORTE A 3 NORTE SOBRE 10| FORTAMUNDF 2019 [NORTE SOBRE 10 PONIENTE, CALLE 3 NORTE AVENIDA 10 PONIENTE,
PONIENTE, CALLE 3 NORTE AVENIDA 10 PONIENTE, CORREDOR 3 NORTE A 2 NORTE SOBRE 10| CORREDOR 3 NORTE A 2 NORTE SOBRE 10 PONIENTE-ORIENTE, CALLE 2
PONIENTE-ORIENTE, CALLE 2 NORTE Y AVENIDA 10 ORIENTE, CORREDOR DE 2 NORTE A 4| NORTE ¥ AVENIDA 10 ORIENTE, CORREDOR DE LA 2 NORTE A 4 NORTE
NORTE SOBRE 10 ORIENTE, CALLE 8 ORIENTE Y BOULEVARD HEROES DEL 5 MAYO EN EL| SOBRE 10 ORIENTE, CALLE 8 ORIENTE Y BOULEVARD HEROES DEL 5 MAYO,
CENTRO HISTORICO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA EN EL CENTRO HISTORICO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA
REHABILITACION VIAL EN AVENIDA XONACATEPEC UBICADA ENTRE CALLE 14 DE OCTUBRE Y| ENTRE CALLE 14 DE OCTUBRE Y CALLE CLAVEL EN LAS COLONIAS JARDINES
50279 CALLE CLAVEL EN LAS COLONIAS JARDINES DE SAN JOSE, SAN MIGUEL XONACATEPEC SEGUNDA| B 3.897.161.23 |FORTAMUNDF 2019 |PE AV JOSE , SAN MIGUEL XONACATEPEC SEGUNDA SECCION Y SAN
SECCION Y SAN MIGUEL XONACATEPEC DE LA JUNTA AUXILIAR SANTA MARIA XONACATEPEC| MIGUEL XONACATEPEC DE LA JUNTA AUXILIAR SANTA MARIA XONACATEPEC|
DEL MUNICIPIO DE PUEBLA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

Imagen 2 Ejemplo de priorizacion FORTAMUNDF 2019

Fuente: Check list de la Secretaria de Infraestructura y Servicios Piblicos FORTAMUNDF 2019:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nldQOqrfOMDcoypP9AbOROsPriGOVICTE3leeT1MsPY/edit#qid=422519794

Ambos documentos mencionados, fungen como elementos que facilitan al Gobierno
Municipal de Puebla, el documentar la participacion comunitaria, la priorizacion y cobertura
de obras para la aplicacion y vigilancia de los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

En razén que el Gobierno Municipal si cumple con la generaciébn de mecanismos de
participacién social normados, es objeto de recomendacién, que las actas COPLAMUN del
ejercicio fiscal 2019, estén debidamente difundidas en la pagina web oficial.

( )

Documentacion referida.

-Check list de la Secretaria de Infraestructura y Servicios Publicos.
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GENERACION DE INFORMACION Y MECANISMOS DE ATENCION

8. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:
a. Corresponden a las particularidades de la poblacién objetivo.

b. Existen formatos definidos.
c. Estan disponibles para la poblacion objetivo.
d. Estan apegados al documento normativo del programa.

Nivel: 2
Criterio:

La respuesta cumple con los incisos “d” establecidas en
la pregunta.
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La instancia evaluadora externa por medio de analisis de gabinete, encontré que uno de los
principales procedimientos para recibir, registrar, y dar trdmite a las solicitudes de apoyo
gue emite la poblacién del municipio de Puebla, estan definidas en el manual de
procedimientos de la Direcciébn de Promocion y participacion social (elaborado el dia
30/11/2015) este procedimiento tiene como principal objetivo “integrar las peticiones
ciudadanas en una base de datos para su correcta atencion y seguimiento”.

La descripcién del procedimiento estd enumerada de manera general, a razén que
no incluye la clasificacion de las peticiones para la canalizacién a los recursos federales
correspondientes.

Respecto al manual de procedimientos de la Direccion de Obras Publicas, existe el
procedimiento para la elaboracién de proyectos de obra publica, tiene como objetivo
elaborar los proyectos para la ejecucion de la Obra Publica, considerando la definiciéon de
sus caracteristicas técnicas, especificaciones y cronogramas de plazos para su realizacion.

Los manuales descritos estan disefiados para describir actividades relacionadas a
los procedimientos para operar los recursos publicos de los que dispone el municipio, como
lo es, entre ellos el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUNDEF), sin embargo, dentro de las evidencias que presentaron la Secretarias del
Gobierno Municipal de Puebla, no fueron incluidos los formatos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo, por lo que sera necesario la difusion de dichos formatos
bajo la siguiente recomendacion:

Aspectos Susceptibles de Mejora: En razén que no fue integrado el formato para recibir,
registrar y dar tramite a los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios (FORTAMUNDF), se sugiere que el caso que no haya sido disefado,
contenga los siguientes datos:

1. Lugary fecha
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2. Nombre de a quién va dirigido
3. Parrafo de peticion con espacios en blanco para llenar los datos de peticion de la
obra o proyecto, y localidad.

Documentacion referida.

-Manual de Organizacién y procedimientos del Instituto Municipal del Planeacion:
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/marco-normativo-del-h-ayuntamiento-de-
puebla/item/5085-manuales

-Manual de Organizacion y procedimientos de la Secretaria de Infraestructuray
Servicios Publicos (SISP):
https://drive.google.com/file/d/INTekghh8DtodoHsfeHKpKQ_fPm1XTipo/view

- Anexo 15. Cuestionario para la Aplicacion del FORTAMUN para el Ejercicio Fiscal 2019

Pagina 46 de 129




Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios-2019

9. ¢ Existe informacion que permita conocer quiénes son los beneficiarios de
las acciones, obras o proyectos financiados con el programa?

a. Incluye los mecanismos de seleccion de los beneficiarios.

b. Incluye la accién, obra o proyecto otorgado, asi como su tipo (Segun la
normatividad aplicable al fondo).

c. Los beneficiarios cumplen con las caracteristicas de la poblacion objetivo.

d. Se encuentra registrado en una base de datos disponible a la poblacion.
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Nivel: 3
Criterio:

La respuesta cumple con los incisos “a” “b”, y “d”
establecidas en la pregunta.

En razén de las evidencias presentadas por la Secretaria de Infraestructura y Servicios
Publicos (SISP) del Gobierno Municipal de Puebla, fue detectado que para conocer quiénes
son los beneficiarios de las obras y proyectos financiados con los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF) en el ejercicio
fiscal 2019, fue presentada el Acta Constitutiva del Comité de Participacion Social, la cual
describe la informacién de la obra, y los nombres del presidente, secretario y vocales del
Comité de Participacion social, cuyas funciones se centran en lo siguiente:

Participar y dar seguimiento a los programas aprobados que se ejecuten.

Realizar reportes del avance y término de los programas que se estén ejecutando.
Asistir a las reuniones convocadas por la Direccién de Promocion y Participacion
Social de la Secretaria de Desarrollo Social.

Levantar quejas y denuncias.

502.39
N X4 | S, | s Y
. =

ieoa T vien

u ECRETAR
a } DESARROLLO SOCIAL s

Direccion de Promocion y Participacion Soclal
ACTA CONSTITUTIVA DE COMITE DE PARTICIPACION SOCIAL —
Namero de Comité de Participacién Social: SDS/CPS/037-2019

el (1a) COLONIA JARDINES DE SAN JOSE de a Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, Estado de
Inspectora, U

del dia TREINTA del mes de ABRIL de DOS MiL

pa la CALLE 14 DE OCTUBRE Y se
C. _RUBEN CUATZO CUAUTLE, la
lad Administrativa de la

ORDEN DEL DIA

1. Informacién de la cbra |
2. Integracién del Comité de Participacién Social |

DESARROLLO DE LA REUNION —swssoniee )
€1 representante de la Direccién
Ayuntamiento del Municipio de
del Comité de Participacién Social en

1. Informacién de la obra:

Nombre de la obra; REHABILITACION VIAL EN AVENIDA XONACATEPEC,

Imagen 3 Ejemplo del Acta Constitutiva del Comité de Participacion Social

Fuente: Check list de la Secretaria de Infraestructura y Servicios Publicos FORTAMUNDF 2019:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nldQOqrfOMDcoypP9AbOROsPriGOVICTF3leeT1MsPY/edit#gid=422519794
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Adicionalmente, la Secretaria de Infraestructura y Servicios Publicos (SISP) entregé
la Cédula de Informacion Béasica, como documento que describe el nombre de la accion,
obra o proyecto otorgado, asi como su tipo de acuerdo con la normatividad aplicable del
FORTAMUNDF.

De acuerdo con lo anteriormente descrito, la Secretaria cuenta con un mecanismo
adicional de seleccion de beneficiarios y focalizar a la poblacion en referencia (adicional al
diagndéstico del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021), a través del documento de
“Identificacion de colonias prioritarias del Municipio de Puebla”, que mencionan los
antecedentes de la clasificacion del grado de marginacion urbana con base a los datos de
SEDESOL y CONAPO.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

A razon que el Gobierno Municipal si cuenta con documentacion oficial que permita conocer
quiénes son los beneficiarios de los proyectos del FORTAMUNDF, se sugiere la integracion
y publicacion del padrén de beneficiarios del cuerpo de seguridad publica que recibié
equipamiento necesario, adquirido con los recursos del FORTAMUNDF-.

Documentacion referida.

-Manual de Organizacién y procedimientos del Instituto Municipal del Planeacion:
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/marco-normativo-del-h-ayuntamiento-de-
puebla/item/5085-manuales

-Manual de Organizacién y procedimientos de la Secretaria de Infraestructuray
Servicios Publicos (SISP):
https://drive.google.com/file/d/INTekghh8DtodoHsfeHKpKQ_fPm1XTipo/view

- Anexo 15. Cuestionario para la Aplicacion del FORTAMUN para el Ejercicio Fiscal 2019
-Cédula de Informacion Basica FORTAMUNDF 2019
-Acta Cosntitutiva del Comité de Participacion social

Pagina 48 de 129




Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios-2019

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

10. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el
resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Nivel: 4
Criterio:

Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el
Propésito y el Fin de la MIR se identifican en el
documento normativo programa.
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El Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN) para fortalecimiento del ciclo presupuestario
del ejercicio fiscal 2019, como primer documento base, fue disefiada la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios (FORTAMUNDF), para orientar con base a resultados el fin “Bienestar
social e igualdad mediante el fortalecimiento de las finanzas publicas de los
municipios”. cuyo sustento técnico es la elaboracion de la Metodologia de Marco Légico.

Asi mismo la MIR municipal del fondo, se encuentra integrada en el anexo 4 de los
presentes TdR, como evidencia de que fue realizada para el ejercicio fiscal 2019 el
documento normativo para seguimiento de los recursos del FORTAMUN, vinculados a las
problematicas detectadas y lineas de accién del Eje 2. Ciudad sostenible ambientalmente,
por un planeta mas resiliente, Eje 1. Ciudad incluyente centrada en las personas, Eje 4.
Ciudad Segura, participativa, por una cultura de paz y Eje 5. Ciudad con alianzas locales,
por una gestion territorial incluyente del Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021.

Documentacion referida.

- Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021: http://implan.pueblacapital.gob.mx/planes-proyectos-
y-publicaciones/item/238-plan-municipal-de-desarrollo-2018-2021-version-extendida

-Manual de Organizacion y procedimientos del Instituto Municipal del Planeacion:
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/marco-normativo-del-h-ayuntamiento-de-
puebla/item/5085-manuales

-Arbol de problemas y arbol de objetivos FORTAMUNDF:
http://implan.pueblacapital.gob.mx/images/pdf/Fondos/FEDERALES/Valid-arboles-
fortamun-2019.pdf

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR):
http://implan.pueblacapital.gob.mx/images/pdf/Fondos/FEDERALES/MIR-FORTAMUN-
2019.pdf

- Anexo 15. Cuestionario para la Aplicacion del FORTAMUN para el Ejercicio Fiscal 2019
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11. En los niveles correspondientes, propdésito y componente, de la MIR del
programa, ¢existen indicadores para medir el desempeiio del programa con
las siguientes caracteristicas?:

a. Nombre del indicador.
b. Sentido del Indicador.
c. Unidad de medida.

d. Método de calculo.

e. Ao base.

f. Meta del indicador.

Nivel: 4
Criterio:

Del 85% al 100% de los indicadores del programa tienen
las caracteristicas establecidas.
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Por cada nivel de la MIR municipal del FORTAMUNDF 2019 existen indicadores para
medir el desempefio del programa con base a las caracteristicas establecidas en la
pregunta, tal y como se muestra a continuacion:

Nombre del programa:
UL G R T L LT R N Secretaria de Infraestructura y Servicios Piblices/ Qrganismo Operador del Servicio de Limpia / Secretaria de Seguridad Publica y Transite Municipal /

I-005 = Fondo de Aportaciones para el Forfalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Teritoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)

Tesoreria Municipal
NIVEL RESUMEN NARRATIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTOS RESULTADOS
VARIABLE ]
Los concesionanos cumphen con el coniralo 95.00
Existe inferds de las personas en confestar las
LA T LA3 LA4 LAS LAS LAY, | Porcentoje de persancs sofislechos Encueslae infome de resullades respacto al él';‘gfg‘g‘?&%ﬁ'::ﬁ;&?ﬁg‘;ﬁ:g&“gf VARIABLE 2
COMPORENTE | LA 19 v LA 21 Servicio de impio | respecto al servicio de recoleccidn de servicio de recoleccidn deresduos soides 100.00
aficients, il Fclos urbongs [basura) wibanos Bl proveedar del servicio gue mide la salidoccion
B i o en maleriade K i ]
Porce
seliclos urbanes entrega en lismpe y lerma o nhcje
informacitn 95.00
Bitbenres B8 wpervisoie: con clove de registre
por porte de Contraloria, nombre, cagoy firma
el servider pUblkco responsable y sellodo por el
Aren corepontents.
Tablas de control de kilomatioge
LA 8y LA 7 Bomer 250,000 y ! amel ) PEOGRAMADG
Kilberetis en colles y ovenidas Folografias con nombre, cange y firma del servidor|
I = ! . . piblcor bl y sellod el drea B ioncria cumple con ba logistica de la 250,000.00
ACTIVIDAD dhel municigio medianhe el Mimer de kilbmelnos barides i : -
beride manaly mecénics enmEnoncais recoleceidnde reddues shides REALIZADO
| Resurnen de banids per parle del concesionale,
275 PROMUPINNA)
I ! validade por el serviderpiblica filular del drea 254,395.00
esponsable y selloco por el drea corespondiente)
Resumenmensual de los kikbmetros de bomido
firmads per & servidar pobligoresponsable y con
sedls clel OO5L
LA 7y LA 21 Reciizer 36 pagos PEDGEAMADD
por &l servicio concesionado con Ofici del Direcler Administralive ol Coordinader 34.00
ACTIVIDAD bose ol lonakaje de los residucs Mimero de poges realizados informanda que se realizaron kos 3 pagos Les concesionahos cumplen con &l conralo
siidos [recaleccidn, mensuales REALIZADO
Wansportocitn y depedeitn finall 3600

Imagen 4 Ejemplo de la MIR municipal del FORTAMUNDF 2019

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados disefiada por el Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN)

De conformidad con la redaccién de los indicadores a nivel de fin, propdsito,
componentes y actividades, se considera que el Gobierno Municipal, cumple con el 85 al
100% de los indicadores del programa, se presenta cuando el resultado significa mantener
el valor del indicador dentro de un determinado rango, lo cual para cada nivel es adecuado.
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Aspecto Susceptibles de Mejora: Esta pregunta no requiere ASM.

Documentacion referida.

- Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021: http://implan.pueblacapital.gob.mx/planes-proyectos-
y-publicaciones/item/238-plan-municipal-de-desarrollo-2018-2021-version-extendida

-Manual de Organizacion y procedimientos del Instituto Municipal del Planeacion:
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/marco-normativo-del-h-ayuntamiento-de-
puebla/item/5085-manuales

-Arbol de problemas y arbol de objetivos FORTAMUNDF:
http://implan.pueblacapital.gob.mx/images/pdf/Fondos/FEDERALES/Valid-arboles-
fortamun-2019.pdf

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR):
http://implan.pueblacapital.gob.mx/images/pdf/Fondos/FEDERALES/MIR-FORTAMUN-
2019.pdf

- Anexo 15. Cuestionario para la Aplicacion del FORTAMUN para el Ejercicio Fiscal 2019
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12. ;Los responsables del seguimiento de los PP implementan la aplicacion
de Fichas de indicadores para contar con informacion claray oportuna, con
el objeto de medir a las acciones de los programas?:

12.1. En la respuesta se debe mencionar de manera explicita que se implemento
la aplicacion de las fichas técnicas con el objetivo de dar seguimiento oportuno a

cada indicador del PP.

12.2. Las fuentes de informacion minima a utilizar deben ser documentos
normativos municipales, donde se hagan explicitos los documentos consultados.

Nivel: N/A

(N

) Criterio:

Respuesta

- No procede valoracidn cuantitativa

El Instituto Municipal de Planeaciéon (IMPLAN) presentd para evidencia de la planeacion,
presupuestacion y programacion la Ficha Técnica del Indicador del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF), como instrumento de
transparencia al hacer publica la forma en que se calculan los valores del indicador y
comunicar los detalles técnicos que facilitan su comprension.

H.AYUNTAMIENTO DE PUEBLA

@p bl FONDO DE APORTACIONES PARA EL

' H 3 FORTALECIMIENTO DELOS MUNICIPIOS Y DE 3 IMID)| H

" 'c‘:'e,d LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL !,%:m!';,,&,u
e 2021 DISTRITO FEDERAL (FORTAMUN) 2019

FICHA TECNICA DEINDICADOR

Nombre delindicador.
Meicra de la coldad crediicia municpal asumuada

cdleulo:

Linea base:
i

frecuenciade ‘ =
Dimensién: Tipadetérmula  Comporlamiento: Afo: Valer

Tipo de I
indic ador. medicién

Elmlégico Blicadio #oal e Ascendene pt3 e
|71% - 78%)
Valor acumuladeal

Descripcion de las variables: Unidad de medida dltimo corte:

i - - ARA
Caolficocién de caldod cradiicia 2019 Aich Rafings Calidod Cre: {555 100

Caficacin de caidad eadiliia 2018 Fich Ralings Caidad Credilicia A
“ |1 - 78

Avance acumulade:

Meta anval programada: Unidad de medida: Inicio: e e s

HD refice 1* e araro AkA
{35% - 100%)

Imagen 5 Ficha Técnica del Indicador
FORTAMUNDF

Fuente: Check list de la Secretaria de Infraestructura y
Servicios Publicos FORTAMUNDF 2019

La Ficha Técnica del Indicador cuenta
con formatos definidos de cada uno de los
elementos de la MIR, las cuales se pueden
verificar por medio de la ficha técnica del fin que
se puede identificar la parte superior del parrafo.
La estructura como se puede visualizar en el
ejemplo es homogénea para cada uno de los
niveles restantes, sin embargo, cada una de las
fichas de técnicas cuentan con informacion
especifica ya que cada nivel cuenta con
indicadores diferentes para dar poder medir
adecuadamente lo establecido el resumen
narrativo de la MIR. Por esta razon la
informacion descrita cumple con lo establecido
en la pregunta desarrollada.
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Aspectos Susceptibles de Mejora:

La presente pregunta no requiere ASM.
-

Documentacion referida.

- Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021: http://implan.pueblacapital.gob.mx/planes-proyectos-
y-publicaciones/item/238-plan-municipal-de-desarrollo-2018-2021-version-extendida

-Manual de Organizacion y procedimientos del Instituto Municipal del Planeacion:
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/marco-normativo-del-h-ayuntamiento-de-
puebla/item/5085-manuales

-Arbol de problemas y arbol de objetivos FORTAMUNDF:

http://implan.pueblacapital.gob.mx/images/pdf/Fondos/FEDERALES/Valid-arboles-
fortamun-2019.pdf

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR):
http://implan.pueblacapital.gob.mx/images/pdf/Fondos/FEDERALES/MIR-FORTAMUN-
2019.pdf

- Anexo 15. Cuestionario para la Aplicacion del FORTAMUN para el Ejercicio Fiscal 2019
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13. Las metas de los indicadores de la MIR (propdsito y componente) del
programa tienen las siguientes caracteristicas:

a. Cuentan con unidad de medida.

b. Estan orientadas a medir el desempefio.

c. Son factibles de alcanzar considerando los plazos, los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa.

d. Se hace referencia a los valores anteriores del indicador segun su frecuencia de
medicion.

Nivel: 4

Criterio:

Del 85% al 100% de los indicadores del programa tienen
las caracteristicas establecidas.
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La informacién de las metas de cada uno de los indicadores establecidos en la MIR de los
niveles del propésito y componentes se encuentran en las fichas técnicas de indicadores,
a través de este documento se llevé a cabo su verificacién analizado los aspectos sobre su
unidad de medida, si estan orientados a medir el desempefio, si estos son factibles a
alcanzar y asi mismo si la frecuencia de medicidon se vincula con los plazasos a alcanzar.

Por lo que para el caso del indicador del propdésito y los componentes cuentan con
la informacién solicitada, sobre este aspecto cada una de las unidades de medida de los
indicadores tiene una relacion directa con el indicador dado que apoyan adecuadamente a
la medicion de lo descrito en el resumen narrativo, asi mismo, los componentes se
establecié un meta del 100% para su cumplimiento anual siendo este factible de acuerdo
con los recursos econdmicos del fondo.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

La presente pregunta no requiere ASM.

4 ., . N\
Documentacion referida.

- Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021: http://implan.pueblacapital.gob.mx/planes-proyectos-
y-publicaciones/item/238-plan-municipal-de-desarrollo-2018-2021-version-extendida

-Manual de Organizacion y procedimientos del Instituto Municipal del Planeacién:
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/marco-normativo-del-h-ayuntamiento-de-
puebla/item/5085-manuales

-Arbol de problemas y arbol de objetivos FORTAMUNDF:
http://implan.pueblacapital.gob.mx/images/pdf/Fondos/FEDERALES/Valid-arboles-
fortamun-2019.pdf

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR):
http://implan.pueblacapital.gob.mx/images/pdf/Fondos/FEDERALES/MIR-FORTAMUN-
2019.pdf

- Anexo 15. Cuestionario para la Aplicacion del FORTAMUN para el Ejercicio Fiscal 2019
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SECCION 5. ORIENTACION Y MEDICION DE RESULTADOS

14. ¢ En el municipio se tiene identificada la normatividad federal, estatal y/o
municipal que regula la aplicacion del fondo evaluado?

Nivel: N/A

Criterio:
- No procede valoracién cuantitativa

(N

N
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De acuerdo con los mecanismos utilizados por la instancia evaluadora, por medio del
Check-List de Informacion del FORTAMUNDF para el ejercicio fiscal 2019, el Gobierno
Municipal de Puebla proporciona la documentacion que permite verificar que Sl se tiene
identificada la Normativa Federal y Municipal para el uso y manejo del Fondo, por medio de
esta informacion proporcionada, se realiza una tabla de andlisis que permitir4 establecer
las bases legales para el cumplimiento del Fondo en el Municipio de Puebla.

Tabla 5 Normatividad para el manejo del FORTAMUNDF

Nombre Orden Descripcién
de
gobierno
Ley de Coordinacién Fiscal Federal Por medio del Art. 37, se establecen los rubros de atencién en los que estara
dirigido el gasto del Fondo.

Calendario mensual de Estatal De acuerdo con esta documentacién el municipio obtiene la informacion
ministraciones del Fondo acerca del techo financiero del FORTAMUNDF para el ejercicio fiscal 2019,
de Aportaciones para el asi como las 12 ministraciones que recibira de manera mensual.

Fortalecimiento de los

Municipios 'y de las

Demarcaciones

Territoriales  del  Distrito

Federal (FORTAMUN-DF),

Manual de procedimientos Municipal Permite establecer los procedimientos para la gestion de recursos,

de Obras Publicas. SISP, seguimiento y comprobacion de obra, procedimiento para la elaboracion de
2016 proyectos.

Manual de Procedimientos Municipal Permite establecer los procedimientos para la evaluacion de Programas
de la Direccion Presupuestarios y la gestion y seguimiento de solicitudes ciudadanas

Administrativa, SISP, 2016
Manual de procedimientos Municipal Permite analizar el Procedimiento para Integrar los Programas
del Estado Mayor Policial, Presupuestarios de esta Secretaria de Seguridad Puablica y Transito
SSPyTM, 2018. Municipal

Fuente: Elaboracién propia con informacion proporcionada por Gobierno Municipal de Puebla.

Mediante la normatividad con la que cuenta el Gobierno Municipal de Puebla, se
demuestra que existe el conocimiento y aplicacion de herramientas para la correcta
aplicabilidad de los Recursos obtenidos del FORTAMUNDF, asi mismo se implemento el
cuestionario para la Aplicacion del FORTAMUN para el Ejercicio Fiscal 2019 (Anexo 14),
en donde tal como se detalld6 en el apartado Metodologia de la Evaluaciéon, se
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implementaron a las areas que operan y administran el Fondo. De acuerdo con estas
respuestas se obtuvo que:

e Para el mejoramiento del Fondo, se llevaron a cabo cursos autodidactas por los
funcionarios.

e Se publicaron las Evaluaciones realizadas en el ejercicio Fiscal 2018.

¢ Conocimiento por area de la informacion vinculada con el uso y manejo del Fondo.

e Se publica informacién Referente al uso y manejo del Fondo.

Por lo tanto, de acuerdo con esta informacién el Gobierno Municipal de Puebla
cuenta con las herramientas que permiten determinar el conocimiento respecto a la
identificacion de la normatividad federal, estatal y municipal.

Aspecto Susceptible de Mejora:
Esta Pregunta no requiere ASM.

Documentacion referida.

- Ley de Coordinacion Fiscal.

- Calendario mensual de ministraciones del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
gtla:)los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-

- Manual de procedimientos de Obras Publicas. SISP, 2016.

- Manual de Procedimientos de la Direccion Administrativa, SISP, 2016.

- Manual de procedimientos del Estado Mayor Policial, SSPyTM, 2018.

- Anexo 15. Cuestionario para la Aplicacion del FORTAMUN para el Ejercicio Fiscal 2019
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15. ¢ El ayuntamiento report6 los proyectos financiados con los recursos del
Fondo planeado para el ejercicio fiscal evaluado en la Matriz de inversion
para el desarrollo social (MIDS)?

15.1. En la respuesta se debe mencionar de manera explicita que reportaron las
MIDS de los proyectos planeados en el ejercicio fiscal evaluado.

15.2. Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser los reportes
trimestrales de las MIDS.

Nivel: N/A

$ Criterio:
2
- NO APLICA.
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De acuerdo con este cuestionamiento y en relacion con el Fondo de aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios, las obras y acciones realizadas con dicho fondo no se
reportan en la Matriz de Inversién para el Desarrollo Social?, ya que es esta plataforma solo
son reportadas obras con el FISMDF (Secretaria de Bienestar, 2020).

Asi mismo de acuerdo con la Normativa con la que cuenta el FORTAMUNDF, el
destino y ejercicio de gasto se debera reportar en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos, mismo que serd analizado en las preguntas siguientes de la presente
Evaluacion.

Aspectos Susceptibles de Mejora:
La presente pregunta no aplica para mencionar de ASM.

2 La MIDS es una herramienta disefiada y operada por Bienestar que permite el registro
sistematizado de proyectos de obras y acciones de los gobiernos locales, a través de la
planeacion de recursos provenientes del FAIS.
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16. Considerando la poblacién beneficiada del programa ¢ La ejecucion de las
acciones implementadas con los recursos del fondo, coinciden con las
acciones programadas en el PP evaluado?

Nivel: 3

Criterio:

-Del 91% al 95% de las acciones implementadas coinciden con las
acciones programadas en PP evaluado.
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Tal como se ha mencionado con anterioridad el Gobierno Municipal de Puebla, no cuenta
con un Programa Presupuestario especifico del Fondo, sin embargo, de acuerdo con el
andlisis de la informacion proporcionada por medio del Check-List de Informacion de las
areas de Tesoreria y la Secretaria de Infraestructura y Servicios Publicos, se proporcion6
informacion acerca de las actividades realizadas y la especificacion de los PP en los que
se registraron las acciones realizadas con el FORTAMUNDF, expuestos en la Tabla
Siguiente:

Tabla 6 Avance de los componentes del PP relacionado con el uso y manejo del

FORTAMUNDF
Programa Componentes Reporte de
Presupuestarios Avance de
indicadores de
las MIR’S,2019
8. Ciudad C. 2. Servicio de alumbrado publico proporcionado y pagos de 98.54 %
incluyente con consumo de energia eléctrica del Ayuntamiento de Puebla,
infraestructuray realizados
servicios publicos = C.10. Obras y proyectos municipales y/o en convenio con la 100 %

Federacion y/o con el Estado y/o con Organismos Nacionales y/o
Internacionales que preservan, conservan y realzan laimagen del
patrimonio cultural del municipio, ejecutadas y/o iniciadas
10. Puebla: casa C.1. Servicio de limpia eficiente, ampliado. 95%
limpiay sostenible

16. Ciudad segura = C.1. Modelo de Cuadrantes para reducir la incidencia delictiva. 100%
y participativa

C. 16. Tiempo promedio de atencién y despacho de unidades a -14.57%
las llamadas de emergencia en el ambito de la SSPyTM,

disminuido

C. 5. Deuda publica del municipio de Puebla, reducida. 42.57 %
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25. Politica
financiera austera,
responsable y
transparente
Fuente: Con Informacion de Reporte de Avance de indicadores de las MIR'S

De acuerdo con las ponderaciones obtenidas por los componentes relacionados con
la aplicabilidad del FORTAMUNDF, expuesto por medio de la Tabla anterior, el gobierno
Municipal de Puebla cuenta con informacion que permite establecer el avance de las
actividades realizadas con el Fondo, sin embargo, para propiciar un andlisis de la relacién
existente entre las obras que benefician directamente a la poblacién se tomaran en cuenta
solo los componentes: del PP 8. Ciudad incluyente con infraestructura y servicios
publicos cuyo promedio es: 99%, sin embargo la relacion que se pudiera tener con la
poblacion beneficiada, no es posible determinarla en virtud que no se cuenta con el padrén
de beneficiarios, asi como las actividades que conforman los componentes vinculados no
son especificos del FORTAMUNDF.

Asi mismo dado que no se cuenta con un Padron de beneficiaros por actividad
realizada y el Gobierno municipal carece de un procedimiento especifico, sin embargo dado
que para la presente pregunta solo se tomara en referencia las Obras de Infraestructura, la
respuesta es positiva con una ponderacion de 3.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

Se recomienda al Gobierno Municipal de Puebla contar con un programa presupuestario
especifico del Fondo o bien contar con componentes que permitan la identificacion de todas
las actividades llevadas a cabo con los recursos del FORTAMUNDF y estos mismo den
atencion a la MIR especifica del Fondo, localizada por medio de las Secciones 1y 4, asi
mismo las actividades realizadas deberan contar con un Padron de beneficiarios que
permitan establecer la relacién entre el cumplimiento de los componentes y la poblacién
beneficiada.

Documentacion referida.

- Programas Presupuestarios 2019.

- Reportes Trimestrales del SRFT,
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/informacion-complementaria/informes-del-uso-
de-recursos-federales/informes-trimestrales-del-ejercicio-2019-de-recursos-federales.

Pagina 59 de 129



Evaluacién de Tipo Especifica de Desempefo

17. ¢(El programa cumpli6 a cabalidad con los criterios de distribucion,
aplicacion y focalizacion establecidos en la normatividad que regula al Fondo
bajo los siguientes criterios?:

a. Se ejecutd del 40 a 50% de los recursos del fondo en obras directas.

b. Se ejecutd del 50 a 60% de los recursos del fondo en obras directas.

c. Se ejecuto del 60 a 70% de los recursos del fondo en obras directas.

d. Se ejecutd del 70 a 80% de los recursos del fondo en obras directas.

Nivel: N/A

§ Criterio:
-NO APLICA PARA LAS REGLAS DE OPERACION.
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En referencia a la Normativa que regula el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF), no cuenta con lineamientos o reglas
de operacién que contemple los porcentajes establecidos para la determinacién de los
criterios de distribucion, aplicacion y focalizacion, sin embargo, la operatividad del Fondo
se basa por medio del Articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, el cual menciona que:

“Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, reciban los municipios a través de las entidades y las demarcaciones territoriales
por conducto del Distrito Federal, se destinaran a la satisfaccion de sus requerimientos,
dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos
y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atenciéon de las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica de sus habitantes. Respecto de las aportaciones que reciban con cargo
al Fondo a que se refiere este articulo, los municipios y las demarcaciones territoriales del
Distrito Federal tendran las mismas obligaciones a que se refiere el articulo 33, apartado B,
fraccién Il, incisos a) y ¢), de esta Ley”

Asi mismo de acuerdo con lo reportado en el Sistema de Recursos Federales
Transferido (SRFT) en los reportes trimestrales, se hayo que las partidas de inversion
representan los rubros de atencion de:

e Cumplimiento de sus obligaciones financieras.

e Mantenimiento de infraestructura.

e Atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica.
Aspectos Susceptibles de Mejora:
La presente pregunta no aplica para mencionar de ASM.
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18. ¢ Coémo distribuyd el municipio los recursos del fondo entre los diferentes
programas, proyectos de inversion y/o acciones que considerd prioritarios
durante el ejercicio fiscal evaluado?

Nivel: N/A

i Criterio:
P

-NO APLICA PARA LAS REGLAS DE OPERACION.

Respuesta

El Gobierno Municipal de Puebla proporciono informacion acerca del uso y manejo del
FORTAMUNDF, en el cual por medio de la documentacion proporcionada se puede
constatar que la distribucién del recurso obtenida del Fondo permitié dar atencion a los
rubros de: Cumplimiento de sus obligaciones financieras, Mantenimiento de infraestructura
y atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica, por lo
tanto, si cumple con lo establecido en la presente pregunta

Por medio del analisis de los reportes trimestrales del SRFT, en los que se hallaron
los rubros de atencién en lo que se invirtieron los recursos obtenidos con el FORTAMUNDF,
se hall6 los siguientes porcentajes de distribucion vinculados con los rubros de atencién del
fondo y esquematizados en la grafica siguiente:

Tabla 7 Grafica comparativa de partidas de atencién del SRFT y PP relacionados
con el FORTAMUNDF

W Mantenimiento de infraestructura. M Atencisn de las necesidades directamente vinculadas con 3 seguridad publica. M Cumplimiento de sus obligaciones financieras.

e ap S22 TZ6

$1,090,632,037. 008
$417,885,220.10

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por el Gobierno Municipal de Puebla.
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Mediante la tabla anterior se hall6 que, de acuerdo con los rubros de atencion, los cuales
fueron 3 Cumplimiento de sus obligaciones financieras(10.11%), Mantenimiento de
infraestructura (51.57%) y atencién de las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica (38.32%), se ejerci6 el monto total del recurso, el cual fue de:
$1,090,632,037.00, por lo cual los rubros de atencion son los adecuados y el recurso fue
utilizado en las necesidades detectadas por el Gobierno Municipal en el ejercicio Fiscal
20109.

Aspecto Susceptible de Mejora:
Esta Pregunta no requiere ASM.

Documentacion referida.

- Reportes Trimestrales del SRFT,
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/informacion-complementaria/informes-del-uso-
de-recursos-federales/informes-trimestrales-del-ejercicio-2019-de-recursos-federales.

- Programas Presupuestarios,
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/transparencia_file/InformacionFiscal/2019/pro
g.presupl9.pdf.
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19. ¢Las localidades atendidas con programas, proyectos o acciones
financiadas con recursos del fondo evaluado, son las que presentan mayor
grado de rezago social o su poblacidon se encuentra en situacién de pobreza
extrema?

a. Todas las localidades con pobreza extrema fueron beneficiadas.

b. Todas las localidades con pobreza extrema fueron beneficiadas y fueron
beneficiadas todas las poblaciones catalogadas como de Alta Marginacion.

c. Todas las localidades con pobreza extrema fueron beneficiadas y fueron
beneficiadas todas las poblaciones catalogadas como de Alta Marginacién, y asi
mismo se beneficiaron todas las localidades con mayor indice de marginacion.

d. Todas las localidades con pobreza extrema, de Alta Marginacién, todas las
localidades con mayor indice de marginacion fueron beneficiadas, y el resto se
distribuy6 entre las comunidades con menor grado de rezago social.

Nivel: N/A

i Criterio:
2

-NO APLICA PARA LAS REGLAS DE OPERACION.

(1]
i)
(V)
Q
s ]
Q.
(7]
Q
(a4

De acuerdo con el objetivo del Fondo, el cual esta encaminado al fortalecimiento de los
Municipios y tal como se ha mencionado anteriormente, el FORTAMUNDF, no cuenta con
reglas de operacién o Lineamientos que establezcan la obligatoriedad de que las acciones
realizadas tendran que ser dirigidas a localidades que presenten mayor grado de rezago
social o su poblacion se encuentre en situacion de pobreza extrema, por lo tanto, la presente
pregunta no aplica para el Fondo.

Mediante la informacién proporcionada se hallé que, de las actividades realizadas
con el FORTAMUNDEF, fueron beneficiadas las siguientes juntas auxiliares y localidad del
Municipio de Puebla:

SANTA MARIA XONACATEPEC, SAN FRANCISCO TOTIMEHUACAN, IGNACIO
ROMERO VARGAS, LA RESURRECCION, SAN SEBASTIAN DE APARICIO, LA
LIBERTAD, IGNACIO ZARAGOZA, SAN BALTAZAR CAMPECHE, SAN MIGUEL CANOA,
SAN FELIPE HUEYOTLIPAN, SAN PABLO XOCHIMEHUACAN, SANTA MARIA TECOLA,
SANTA MARIA XONACATEPEC, SAN JERONIMO CALERAS, SAN ANDRES
AZUMIATLA, SAN BALTAZAR TETELA, SAN PEDRO ZACACHIMALPA, SANTO TOMAS
CHAUTLA, HEROICA PUEBLA DE ZARAGOZA, COLONIA JOAQUIN COLOMBRES, 20
DE NOVIEMBRE, JARDINES DE SAN MANUEL,CENTRO, EL CARMEN

Asi mismo de acuerdo con estas localidades atendidas y de acuerdo con los datos
proporcionados por la Secretaria de Desarrollo Social (Localidades, 2020), el Gobierno
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Municipal de Puebla cuenta con 120 Localidades con datos publicados en 2010, por lo que
con las acciones realizadas con los Fondos del FORTAMUNDF, permitié dar atencion a 24
de las 120 Localidades registradas, lo que representa el 20% de la ocupacion territorial del
Municipio, refiriéndose al numero de localidades.

Aspectos Susceptibles de Mejora:
La presente pregunta no aplica para mencionar de ASM.
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20. ¢Cuales han sido los resultados en el ejercicio del gasto del programa que
se vincula al fondo evaluado?

a. La eficacia presupuestal de los recursos globales (totales) del fondo que fondean
el programa es del 80 al 85 por ciento.

b. La eficacia presupuestal de las categorias de gasto prevista a financiar del
programa, es mayor al 86 al 90 por ciento.

c. La eficacia presupuestal de los recursos globales (totales) del fondo que fondean
el programa es del 91 al 95 por ciento.

d. La eficacia presupuestal de las categorias de gasto prevista a financiar del
programa, es mayor al 96 al 100 por ciento.

Nivel: 4

Criterio:

ré

-Se dispone de informaciéon documentada sobre el ejercicio presupuestal
o _n

del fondo, y la informacién documentada cumple con los incisos “a”,
“b”, “c” y “d” de la pregunta establecida.

;'U.
i)
(7]
Q
=
Q.
(7]
Q
(a4

Haciendo referencia al trabajo de campo realizado por medio de la recopilacion de
informacién, mediante la plataforma digital del evaluador externo
(www.gygconsultores.com), en donde se publicaron los Check-List, para el recopilado de
informacién por area que administra y opera el Fondo, se proporciono por parte de la
Secretaria de Infraestructura y Servicios publicos los reportes trimestrales del SRFT, asi
como por medio del area de Tesoreria los CFDI’s de las ministraciones recibidas con los
recursos del FORTAMUNDF.
Tabla 8 Eficacia presupuestal

Reporte del
SRFT.

1,090,632,037.00

CFDI’s.
$

,083,763,132 .00

Eficacia
Presupuestal
(PE)/(PA).

100.6 %

Fuente: Elaboracion Propia con informacion proporcionada
por el Gobierno Municipal de Puebla
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Por medio de las 2 documentales presentadas se confirma que la eficacia presupuestaria
reportada en el SRFT en comparacion de las ministraciones recibidas es de 100.6%. De
acuerdo con esta determinacion el municipio cumplié con generar los mecanismos para que
permiten identificar la eficacia presupuestaria optima.

Aspecto Susceptible de Mejora:
Esta Pregunta no requiere ASM.

Documentacion referida.

- Reportes Trimestrales del SRFT,
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/informacion-complementaria/informes-del-uso-
de-recursos-federales/informes-trimestrales-del-ejercicio-2019-de-recursos-federales.
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Transparencia y Rendicién de Cuentas

21. ¢El municipio reporto trimestralmente la informacién sobre el ejercicio,
destino y resultados de los recursos del fondo en el SRFT, durante el ejercicio
fiscal evaluado?:

a. Reporto el Primer trimestre.

b. Reportd el Segundo Trimestre

c. Reporto el Tercer Trimestre

d. Reporto el Cuarto Trimestre y el Informe definitivo del afio anterior

Nivel: 4

N Criterio:
-El Ayuntamiento reporté el Primero, segundo, tercer y cuarto trimestre
y el informe definitivo del afio anterior

©
i)
(7]
()
=
Q.
(7]
(V)
(2’4

Mediante la informacién proporcionada por el Gobierno Municipal de Puebla, proveida por
el area de la Secretaria de Infraestructura y Servicios publicos, en donde se hallo la
informacion respecto a los 4 reportes del SRFT, asi como el informe de cumplimiento final
2019, por lo que la respuesta a la presente pregunta es positiva. Asi mismo, de acuerdo
con esta informacién se establece la siguiente Tabla en donde se exponen el monto total
de las ministraciones recibidas, asi como el monto total ejercido.

Tabla 9 Monto ejercido del FOTAMUNDF 2019

. O

Rendimientos
reportados en el
SRFT

$1,090,632,037.0

Monto total
ejercido
$8,507,992.79

Rendimientos 2019

$1,639,087.3]4

Reintegro

Fuente: Elaboracién Propia con informacién de los Reportes Trimestrales del SRFT
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De acuerdo con los reportes trimestrales reportados respecto al SRFT, se cargd el monto
ejercido de $1,090,632,037.00, el cual incluye el total de las Ministraciones recibidas
considerando el rendimiento obtenido, sin embargo, de acuerdo al analisis se reporté un
reintegro de $1,204,552.00 y después del analisis del médulo de Ejercicio del Gasto, se
detecté un reintegro de $1,639,087.35.

Realizando una investigacién en la pagina web del Gobierno Municipal de Puebla
se hallo que los Reportes Trimestrales del SRFT, se encuentran publicados en la liga de
acceso:https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/informacion-
complementaria/informes-del-uso-de-recursos-federales/informes-trimestrales-del-
ejercicio-2019-de-recursos-federales.

Ademas de acuerdo al Cuestionario de
Aplicacién del FORTAMUN para el Ejercicio
Fiscal 2019 (Anexo 14), se implementé una
pregunta especifica que contempla,
determinar el conocimiento y congruencia de la
captura de la informacion en el SRFT vy
publicacién en la pagina web del Gobierno
Municipal de Puebla, la cual es:

10. ¢ Se llevaron a cabo los reportes trimestrales sobre el ejercicio, destino y resultados de
los recursos del fondo en el SRFT, durante el ejercicio fiscal evaluado y se publicaron en la
pagina WEB oficial de ayuntamiento?

Las respuestas obtenidas en dicho cuestionario permitieron determinan el
conocimiento de las acciones realizadas de captura y publicacion de los Reportes
Trimestrales del SRFT.

De acuerdo con esta informacion el Gobierno Municipal de Puebla si cuenta con la
captura de los 4 trimestres del SRFT y el conocimiento por medio de los funcionarios
publicos de las acciones entorno a realizar de la comprobacion de los recursos, por lo que
la ponderacién obtenida a la presente pregunta es de 4.

Aspectos Susceptibles de Mejora:
Esta Pregunta no requiere ASM.

Documentacion referida.

- Reportes Trimestrales del SRFT,
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/informacion-complementaria/informes-del-uso-
de-recursos-federales/informes-trimestrales-del-ejercicio-2019-de-recursos-federales.
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22. ¢Los proyectos y monto de Fondo planeados que se reportaron en la
matriz de Inversiones para el desarrollo Social (MIDS) coinciden con los
proyectos y montos reportados en el sistema de recursos federales
transferidos (SRFT) del ejercicio fiscal evaluado?

22.1. En la respuesta se deben sefalar los hallazgos especificos identificados y, en
caso de considerarlo, las areas de oportunidad identificadas en las fuentes de
informacion utilizadas.

22.2. Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser los reportes
trimestrales del SRFT como el reporte de los proyectos reportados en las MIDS del
ejercicio fiscal evaluado.

Nivel: N/A

Criterio:

<
2

@©
=
0
Q
S
Q.
0
Q
o

-NO APLICA PARA LAS REGLAS DE OPERACION.

Tal como se analizé con anterioridad, la Matriz de Inversién para el Desarrollo Social
(MIDS), no aplica para realizar los reportes de las Obras realizadas con los Recursos
obtenidos del FORTAMUNDF. No siendo asi para el SRFT, sistema en el cual se integré la
informacién respecto al ejercicio y destino de los recursos aplicados respecto al Fondo.

Por lo cual el Gobierno Municipal de Puebla, cumple con el reporte de las obras
realizadas con los recursos del Fondo mismaos que se encuentran localizados por medio de
los 4 Programas Presupuestarios, en los que se reportaron las actividades realizadas en
acorde a los rubros de atencion del FORTAMUNDF y el cual se expresa mediante la Tabla
Siguiente:

Tabla 10 Rubros de atencién y PP relacionados con el FORTAMUNDF

Programa Presupuestarios Rubro de atencion Total

8. Ciudad incluyente con Mantenimiento de infraestructura. = $ 228,734,594.86
infraestructura y  servicios

publicos
10. Puebla: casa limpia vy $333,732,123.84
sostenible
16. Ciudad segura y Atencion de las necesidades $417,885,220.10
participativa directamente vinculadas con la

seguridad publica.
25. Politica financiera austera, Cumplimiento de sus $110,280,098.64
responsable y transparente obligaciones financieras.

Fuente: Elaboracién Propia con informacién proporcionada por el Gobierno Municipal de Puebla.
Aspectos Susceptibles de Mejora:
La presente pregunta no aplica para mencionar ASM.
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23. El municipio cuenta con mecanismos documentados de transparenciay
rendicion de cuentas relativos al programa, y tienen las siguientes
caracteristicas:

a. Los documentos normativos del fondo evaluado estan actualizados y son
publicos, es decir, disponibles en la pagina electronica oficial del municipio y las
plataformas electrénicas oficiales de trasparencia.

b. La informacion para monitorear el desempefio del programa evaluado esta
actualizada y es publica, es decir, disponible en la pagina electrénica oficial del
municipio y en las plataformas electronicas oficiales de trasparencias

c. Se cuenta con mecanismos de participacion ciudadana en el seguimiento del
ejercicio de los recursos en los términos que sefiala la normatividad aplicable

d. Se publican en el sitio web oficial los resultados obtenidos de los mecanismos
participacion ciudadana implementados.

Nivel: 4

N Criterio:

”n u

-La respuesta cumple con los incisos “a”, “b”, “c” y “d” de la pregunta.

(1]
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(V)
Q
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(7]
Q
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Mediante la informacién proporcionada por el Check-List dirigido a la Coordinacion de
Transparencia, en la que se solicitd la informacion respecto a la publicacién de las acciones
realizadas en torno a la publicacién de los resultados del FORTAMUNDF, por medio de
esta solicitud el Gobierno Municipal proporciona informacién que permite identificar los
mecanismos documentados de Transparencia, por lo que la respuesta a la presente
pregunta es positiva.

Cabe sefalar que de acuerdo al Informe de Resultados Generales, publicado por
el Instituto de Transparencia acceso a la informacién Publica y Proteccién de Datos
Personales del Estado de Puebla (ITAl Puebla) realizada anualmente para determinar si se
publica informacion en la pagina web y el portal de transparencia del SIPOT para dar a
conocer la gestion realizada a la ciudadania acerca del uso de los Recursos con los que
cuenta el Municipio, el Gobierno Municipal de Puebla obtuvo la calificacién del 100% en el
ejercicio fiscal 2019.

Sujeto Obligado: H. Ayuntamiento de Puebla
Medio verificado: Plataforma Nacional de Transparencia y Sitio
Web del SO
Fecha y hora de inicio de evaluacién: Viemnes, 19 de julio de 2019, 10:52 hrs.
Fecha y hora de conclusién de evaluacién: | Viemes, 19 de julio de 2019, 11:19 hrs.
Calificacion por Articulo
Articulo: 74 100 %
Articulo: 77 100 %
Articulo: 78 100 %
Articulo: 83 100 %
Calificacién Final Ponderada:
100 %

Imagen 6 Calificacion obtenida por el ITAlI Puebla
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Fuente: https://www.itaipue.org.mx/portal/intranet/verificacion/7/publicacion/120.pdf

Analizando la pagina web del gobierno municipal se hall6 que se cuenta publicada
informacién referente al uso y manejo del FORTAMUNDF, lo cual se expone a continuacion:

Tabla 11 Informacién publicada en la pagina web oficial

Documentacion Publicada Liga de Acceso

Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021

Matriz de Indicadores para Resultados, Arboles
de problemas y objetivos y Fichas técnicas de
Indicadores.

Organigrama oficial del H. Ayuntamiento.
Lineamientos del sistema de evaluacion del
desempefio municipal

Programas Presupuestarios 2019

Reportes trimestrales del SRFT

Informes de cumplimiento trimestral del
SEDEM

Link de Publicacion del Programa Anual de
Evaluacion

http://pueblacapital.gob.mx/destacado/item/14357-plan-
municipal-de-desarrollo
http://implan.pueblacapital.gob.mx/fondos-federales

http://pueblacapital.gob.mx/ayuntamiento/organigrama

https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/transparenci
a_file/InformacionFiscal/2019/prog.presup19.pdf
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/informacion-
complementaria/informes-del-uso-de-recursos-
federales/informes-trimestrales-del-ejercicio-2019-de-
recursos-federales.
http://implan.pueblacapital.gob.mx/fondos-federales

https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/transparenci
a_file/InformacionFiscal/2020/prog.anual.eva20.pdf

Fuente: Pagina web: http://pueblacapital.gob.mx/

Asi mismo lo anterior fue verificado fundamentalmente para comprobar que el H.
Ayuntamiento haya cumplido con lo estipulado en el articulo 76 (Camara de Diputados del
H. Congreso de la Unién , 2018) donde se establece que se difundira en Internet la
informacién relativa al FORTAMUN-DF, con la especificacion de cada uno de los destinos
sefialados para dicho fondo en la LCF. Asimismo, en el articulo 78 de esa misma ley, se
sefiala que se publicaran e incluirdn en los informes trimestrales correspondientes, la
informacién relativa a las caracteristicas de las obligaciones financieras efectuadas con los
recursos del fondo.

Como resultado de la gestion municipal en materia de transparencia y rendicion de
cuentas para consulta de la ciudadania, el Gobierno Municipal cumple con la normativa
vigente en materia de Transparencia, por lo que la ponderacion obtenida es de 4.

Aspectos Susceptibles de Mejora:
Esta Pregunta no requiere ASM.

Documentacion referida.

- Pagina Web del Gobierno Municipal de Puebla, http://pueblacapital.gob.mx/.

- Informe de Resultados Generales,
https://www.itaipue.org.mx/portal/intranet/verificacion/7/publicacion/120.pdf
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24. En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas, que
permiten identificar uno o varios hallazgos, ¢cuales son los resultados
reportados en esas evaluaciones?

24.1. En la respuesta se deben sefialar los hallazgos especificos identificados y, en
caso de considerarlo, las areas de oportunidad identificadas en las fuentes de
informacion utilizadas.

24.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser evaluaciones externas
y/o documentos oficiales.

Nivel: N/A

N Criterio:

-No procede valoracion cuantitativa.

©
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A través de la informacién proporcionada por el Gobierno Municipal de Puebla, en la que
por medio de los Check-List de informacion se proporciond la liga de acceso para hallar la
evaluacion del ejercicio Fiscal pasado, la cual es:
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/informacion-complementaria/informes-del-
uso-de-recursos-federales/informes-trimestrales-del-ejercicio-2019-de-recursos-federales,
dicha evaluacion fue realizada con los Términos de Referencia (TdR) para la evaluacién del
fondo de aportaciones para el fortalecimiento de los municipios (FORTAMUN) 2018, la cual
consto de 5 secciones y 25 preguntas, en la que después de su desarrollo el Gobierno
Municipal de Puebla obtuvo una calificacion de 54.16%. Analizando esta informacion se
enuncian los hallazgos y recomendaciones siguientes:

» Fortalecimiento del conocimiento por medio de un programa municipal para la
capacitacion sobre la normatividad federal que regula la aplicacion de los recursos
del FORTAMUN.

» Implementacion de la Metodologia del Marco Légico en el Plan Municipal de
Desarrollo, con un diagnéstico causal-especifico sustentados por datos del INEGI y
CONEVAL, especificos del fondo.

4+ Disefo de la Matriz de Indicadores para Resultados.

+ Elaboracién de arboles de Problemas y objetivos.

+ Elaboracion de Fichas técnicas de indicadores.

» Realizacién de un Programa Presupuestario especifico del Fondo.

+ Reportar de manera trimestral, semestral u anual, el resultado de la
aplicacion de los recursos del FORTAMUNDF por medio del Sistema de
Evaluacién del Desempefio.

» Publicar las estrategias de priorizacion de obras.

» Realizar una estrategia de seguimiento de los recursos que permitan fortalecer los
procesos de seguimiento y registro de la informacién en el Sistema Contable.
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De acuerdo con estas recomendaciones, las cuales fueron resultantes de la
Evaluacién realizada en el ejercicio Fiscal pasado, se plasmaron las areas de oportunidad
para la mejor focalizacion de los recursos publicos para que sean ejercidas de manera
responsable, comprometida y prioritaria con la poblacion que mas lo requiere

Asi mismo se debe sefialar que de acuerdo con la elaboracion de la Presente
Evaluacién el Gobierno Municipal de Puebla demostré la atencion respecto a algunas
recomendaciones emitidas por el Evaluador externo y las cuales seradn analizadas en la
pregunta siguiente.

Aspectos Susceptibles de Mejora:
Esta Pregunta no requiere ASM.

Documentacioén referida.

- Evaluacion del Ejercicio Fiscal 2018.
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/informacion-complementaria/informes-del-uso-de-
recursos-federales/informes-trimestrales-del-ejercicio-2019-de-recursos-federales
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25. ¢Se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones
determinadas de atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para
dar seguimiento a las recomendaciones derivadas de las evaluaciones
realizadas al programa? Si la respuesta es afirmativa ¢cual es el porcentaje
de atencién de dichos ASM?

25.1. Se deberé usar la informacion de la respuesta para completar el anexo 11.

Nivel: 3

Criterio:

-Se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones
para la atencién de los ASM y hay un avance minimo en la atencion de
estos (mas del 0% y hasta el 49% del total de ASM se han solventado
y/o las acciones de mejora estan siendo implementadas de acuerdo al
programa de trabajo)

©
=
(7]
(]
=
Q
(7]
(V]
o

Retomando la informacion analizada en la pregunta anterior, en la que se exponen los
hallazgos y recomendaciones de la Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) del ejercicio
fiscal 2018, por una instancia evaluadora externa, se expone por medio de la siguiente
Tabla los avances realizados en torno a las recomendaciones implementadas

Tabla 12 Atencién a los ASM de la Evaluacion del ejercicio fiscal 2018

Recomendacion especifica Acciones implementadas Estatus de %
cumplimiento

Fortalecimiento del Pendiente
conocimiento por medio de

un programa municipal para

la capacitacion sobre la

normatividad federal que

regula la aplicacion de los

recursos del FORTAMUN.

Implementacion de la Elaboracién de los Matriz de Indicadores para Cumplido 100
Metodologia del Marco Resultados, Elaboracion de arboles de

Logico en el Plan Municipal | problemas y objetivos y Fichas Técnicas

de Desarrollo, con un http://implan.pueblacapital.gob.mx/fondos-

diagndstico causal- federales

especifico sustentados por
datos del INEGI y
CONEVAL, especificos del
fondo.

+ Disefio de la Matriz
de Indicadores para
Resultados.

+ Elaboracion de
arboles de
Problemas y
objetivos.
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+ Elaboracion de
Fichas técnicas de
indicadores.

Realizacion de un Programa Pendiente 0
Presupuestario especifico
del Fondo.

+ Reportar de manera
trimestral,
semestral u anual,
el resultado de la
aplicacion de los
recursos del
FORTAMUNDEF por
medio del Sistema
de Evaluacion del

Desempefio.
Publicar las estrategias de En tramite 0
priorizacion de obras.
Realizar una estrategia de Se publica el Estado analitico del Ejercicio del Cumplido 20
seguimiento de los Presupuesto detallados, sin embargo, no es @ Parcialmente
recursos que permitan posible hallarlo en especifico para el Fondo,
fortalecer los procesos de http://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/ley-

seguimiento y registro de la = de-disciplina-financiera-de-las-entidades-
informacion en el Sistema federativas-y-de-los-municipios/2019-6/4-
Contable. cuarto-trimestre/101886-6-estado-analitico-del-
ejercicio-del-presupuesto-de-egresos-
detallado/file
Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por el Gobierno Municipal por medio del Comité de Seguimiento
a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora.(
http://implan.pueblacapital.gob.mx/images/pdf/Fondos/FEDERALES/ASM-FORTAMUN-2019.pdf

De acuerdo con el cumplimiento de algunas de las recomendaciones realizadas por
medio de la Evaluacién del ejercicio Fiscal pasado, el Gobierno Municipal de Puebla cumple
en la atencioén de los ASM, ya que cuenta con un comité de seguimiento de los ASM y esto
permitié establecer acciones especificas entorno a su atencion.

Aspectos Susceptibles de Mejora:
Se recomienda al Gobierno Municipal de Puebla establecer en su Comité de Seguimiento
a la atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora las area involucradas en la gestién y
manejo del fondo, las cuales son:

= Secretaria de Infraestructura y Servicios Publicos (SISP).

= |nstituto Municipal de Planeacion (IMPLAN).

= Tesoreria Municipal.

=& Coordinacion de Transparencia.

= Secretaria del Ayuntamiento.

= Secretaria de Seguridad Ciudadana.
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Analisis de fortalezas oportunidades, debilidades, amenazas y
recomendaciones.

Apartado de la
evaluacion:

Preguntas

Fortaleza y oportunidades/ Debilidad
0 Amenazas

Recomendacién

Justificacion de
la creacién y del
disefio del
programa

Planeacion
estratégica
contribucién

Generacion de
informacion  y
mecanismos de
atencion

Matriz de
Indicadores para
Resultados
(MIR)

1-4

5-7

10-13

Fortaleza y Oportunidades

El Plan Municipal de Desarrollo 2018-
2021, estableci6 un diagndstico
municipal socio demografico que
permite conocer la situacién de cada
una de juntas auxiliares del municipio
de Puebla, integré los resultados del

diagnéstico  participativo  descrito
como un “proceso de planeacién
municipal”, cuyos resultados
identifican la problematica que el

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUNDF) contribuye a
atender.

El desarrollo de los ejes del Plan
Municipal de Desarrollo que estan
relacionados a la finalidad del Fondo
de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUNDF) estan identificados
en el Eje 2. Ciudad sostenible
ambientalmente, por un planeta mas
resiliente, Eje 4. Ciudad Segura,
participativa, por una cultura de paz y
Eje 5. Ciudad con alianzas locales, por
una gestion territorial incluyente.

Los manuales de organizacion y
procedimientos de la Secretaria de
Infraestructura y Servicios Publicos
(SISP) y la Secretaria de Bienestar,
presentan la descripcion general de
los procedimientos para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes
de apoyos con los recursos del
FORTAMUNDF.

Fue disefiada la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios (FORTAMUNDEF),
para orientar con base en resultados
el fin “Bienestar social e igualdad
mediante el fortalecimiento de las
finanzas publicas de los municipios”,
tiene como sustento técnico a la
Metodologia de Marco Ldgico.

Para complemento de las
problematicas detectadas en las
17 juntas auxiliares del municipio
de Puebla, se sugiere la
realizacion de un diagnostico
situacional anual que funja como
punto de apoyo para la
actualizacion de las necesidades
detectadas en el Plan de
Desarrollo Municipal 2018-2021.

N/A

Actualizar el manual de
organizacion 'y procedimientos
para incluir formatos
estandarizados disponibles para la
poblacién del municipio de Puebla
para la solicitud de apoyos, obras
y proyectos que seran financiados
con los recursos del
FORTAMUNDF.

Llevar a cabo nuevamente la MIR
especifica de los recursos del
FORTAMUNDF, para el ejercicio
fiscal 2021.
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Orientacion y
medicion de
resultado.

Transparencia y
rendicion de
cuentas

Justificacion de
la creacién y del
disefio del
programa
Planeacion
estratégica
contribucion

Generacion de
informacion  y
mecanismos de
atencion

Matriz de
Indicadores para
Resultados
(MIR)

Orientacion  y
medicion de
resultado.

14-20

21-25

1-4

5-7

10-13

14-20

Se cuenta con el conocimiento de la
normativa vigente para el uso y manejo
del Fondo en los 3 érdenes de gobierno
(Federal, Estatal y Municipal), asi como
la distribucion de los proyectos
implementados se encuentran en
congruencia con los rubros de atencién
de lo que establece la Normativa.
Obteniendo una Eficacia
Presupuestaria del 100.6%
Se reportaron los 4 trimestres en el
SRFT, asi mismo se cuenta con
informacion publicada en la pagina web
referente al uso y manejo del
FORTAMUNDF, contando con algunas
actividades en atencion a los ASM.
Debilidades o Amenazas
N/A

Los mecanismos de participacion
social normados no estan
actualizados en la pagina web del
Gobierno Municipal de Puebla 2018-
2021.

No fue integrado el formato para
recibir, registrar y dar tramite a los
recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los
Municipios (FORTAMUNDF)

Los indicadores del resumen narrativo
del fin y propdsito de la MIR del
FORTAMUNDF no fueron incluidas
para su aplicacion, seguimiento y
monitoreo, en las asignaciones del
programa presupuestario 2019.

No se cuenta con el PP especifico del
Fondo y esto mismo no permite
establecer el avance del
FORTAMUNDF, de acuerdo con la
MIR del Fondo, relacionado con los
beneficiaros de los Proyectos
realizados con el Fondo.

Se debera integrar procedimientos
especificos del Fondo que
permitan conocer las actividades
gue cada una de las areas realizan
en torno al uso y manejo del
FORTAMUNDF.

Se debera publicar toda la
informacién referente al destino
del FORTAMUNDF en la pagina
web oficial del Municipio de
Puebla.

N/A

En razén que el Gobierno
Municipal si cumple con la
generaciébn de mecanismos de
participacion social normados, es
objeto de recomendacion, que las
actas COPLAMUN del ejercicio
fiscal 2019, estén debidamente
difundidas en la pagina web oficial.

Disefar el formato solicitado, con
base a los siguientes datos:
1. Lugary fecha
2. Nombre de a quién va
dirigido
3. Parrafo de peticibn con
espacios en blanco para
llenar los datos de
peticion de la obra o
proyecto, y localidad.

Aplicar los indicadores de la MIR
municipal del fondo, para el disefio
de las asignaciones especificas de
los recursos de FORTAMUNDF
para la programacion 2021.

Se recomienda al Gobierno
Municipal de Puebla contar con un
programa presupuestario
especifico del Fondo o bien contar
con componentes que permitan la
identificacion de todas las
actividades llevadas a cabo con
los recursos del FORTAMUNDF y
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estos mismo den atencion a la MIR
especifica del Fondo, localizada
por medio de las Secciones 1y 4,
asi mismo las actividades
realizadas deberan contar con un
Padron de beneficiarios que
permitan establecer la relacion
entre el cumplimiento de los
componentes y la poblacién

beneficiada.
Transparencia y 21-25 Se cuenta con el cumplimiento parcial Se recomienda al Gobierno
rendicion de de los ASM del ejercicio Fiscal 2018, Municipal de Puebla establecer en
cuentas careciendo de la representacion de su Comité de Seguimiento a la
todas las areas que gestionan y @ atencion de los  Aspectos
manejan el FORTAMUNDF Susceptibles de Mejora las area

involucradas en la gestion y
manejo del fondo, las cuales son:

+ Secretaria de
Infraestructura Y
Servicios Publicos
(SISP).

#+ Instituto Municipal de
Planeacion (IMPLAN).
+ Tesoreria Municipal.

+ Coordinacion de
Transparencia.
#+ Secretaria del

Ayuntamiento.
+ Secretaria de Seguridad
Ciudadana.
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CONCLUSIONES Y VALORACION DE LA PERTINENCIA DEL
PROGRAMA

El Gobierno Municipal de Puebla 2018-2021, al recibir y posteriormente difundir los
resultados del informe final de la Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF) en la pagina
web oficial, dard cumplimiento cabalmente con lo estipulado en el Programa Anual de
Evaluacién (PAE) publicado en el mes de abril de 2020.

El proceso de evaluacién externa implicd recopilar las evidencias necesarias para
determinar la pertinencia del gasto publico, por este motivo, fueron solicitadas las
evidencias y participacion de los funcionarios publicos municipales de la Secretaria de
Infraestructura y Servicios Publicos (SISP) el Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN),
la Tesoreria Municipal, la Coordinacion de Transparencia, la Secretaria de Seguridad
Ciudadana, los cuales presentaron los requerimientos para la integracion de las secciones:
justificacion de la creacion y disefio del programa, planeacion estratégica y contribucion,
generacion de informacion y mecanismos de atencién, Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), orientacion y medicién de resultado y transparencia y rendicién de
cuentas.

De las secciones mencionadas y con base en la evidencia presentada, el Gobierno
Municipal de Puebla 2018-2021, para el ejercicio fiscal 2019 sobre la aplicacion de los
recursos del FORTAMUNDF, es acreedora a una calificacién global de 76.6%, a razén que
las etapas de planear, presupuestar, programar, operar y evaluar, contaron con acciones
que estan mejorando progresivamente el ciclo presupuestario para identificar el destino y
uso de los recursos del fondo evaluado, prueba de ello se encuentra debidamente
justificada en el andlisis de gabinete realizado, asi como el sustento con las reuniones,
entrevistas y cuestionarios aplicados, se permite concluir que existe una pertinencia de la
gestién, destino y uso de los recursos, que benefician a la poblacién del municipio de
Puebla en temas como: mantenimiento y obras de infraestructura, pago de obligaciones
financieras y proyectos de fortalecimiento de seguridad publica.
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Anexo 1. “Valoracién Final del Programa

Nombre del Fondo:  Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF)
Modalidad:  Gasto Federalizado

Municipio:  Puebla

Unidad Responsable:  Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN)

Tipo de evaluacion:  Desempefio
Afio de la Evaluacion 2019

Seccidn

Justificacion de la creacién y
del disefio del programa

Planeacién  estratégica vy
contribucion

Generacion de informacion y
mecanismos de atencion

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

Orientacion y medicion de
resultado.

Transparencia y rendicién de
cuentas

Calificacion

Justificacion

El Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, contiene
un diagnéstico municipal socio demografico que

permite conocer la situacién de cada una de juntas
auxiliares del municipio de Puebla, asi mismo integré
los resultados del diagndstico participativo descrito
como un “proceso de planeacion municipal”’, cuyos
resultados identifican la probleméatica que el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUNDEF)

La orientacion de los recursos del FORTAMUNDF esta
plasmadas en el Eje 2. Ciudad sostenible
ambientalmente, por un planeta mas resiliente, Eje 1.
Ciudad incluyente centrada en las personas, Eje 4.
Ciudad Segura, participativa, por una cultura de paz y
Eje 5. Ciudad con alianzas locales, por una gestién
territorial incluyente del Plan de Desarrollo Municipal
2018-2021.

El Gobierno Municipal de Puebla 2018-2021, describe
en los manuales de organizacion y procedimientos las
acciones relacionadas a los procedimientos para
operar los recursos publicos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUNDF).

El resumen narrativo de cada uno de los niveles la MIR
municipal, permiten identificar la logica vertical del
programa, derivado de la aplicacion de la Metodologia
de Marco Légico (MML).

Se cuenta con el conocimiento de la normativa vigente
para el uso y manejo del Fondo en los 3 6rdenes de
gobierno (Federal, Estatal y Municipal), asi como la
distribucion de los proyectos implementados se
encuentran en congruencia con los rubros de atencion
de lo que establece la Normativa. Obteniendo una
Eficacia Presupuestaria del 100.6%

Se reportaron los 4 trimestres en el SRFT, asi mismo
se cuenta con informacién publicada en la pagina web
referente al uso y manejo del FORTAMUNDF,
contando con algunas actividades en atencién a los
ASM de la Evaluacion 2018.

88.3 %
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Anexo 2. Datos generales de la instancia evaluadoray el costo de

la evaluacion

Nombre del Fondo:  Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF)
Modalidad: ~ Gasto Federalizado

Municipio:  Puebla

Unidad Responsable:  Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN)
Tipo de evaluaciéon:  Desempefio

Afio de la Evaluacion 2019

Nombre de lainstancia
evaluadora

Nombre del coordinador
de la evaluacién

Nombres de los
principales
colaboradores
Nombre de la unidad
administrativa
responsable de dar
seguimiento a la
evaluacion

Nombre del titular de la
unidad administrativa
responsable de dar
seguimiento a la
evaluacion

Forma de contratacion de
lainstancia evaluadora

Costo total de la
evaluacion

Fuente de financiamiento

C. Luis Guevara Paredes

C. Luis Guevara Paredes

C. Regina Avila Vazquez, C. Victor Hugo Buendia Diaz, C. Eliseo
Hernandez Trinidad, C.Agustin Sanchez Cordero C. Itzel
Rosendo Sanchez. C. Angel Edgar Herrera Arroyo

Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN)

C. Sergio Moreno Altamirano

Invitacién a cuando menos tres personas.

$301,600.00

Participaciones.
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Anexo 3. Arbol de problemas y Arbol de objetivos

Nombre del Fondo:
Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de evaluacion:
Afio de la Evaluacion

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF)
Gasto Federalizado

Puebla

Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN)

Desempefio

2019

ARBOL DE PROBLEMAS

“Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF) 2019”

Recursos pablicos municipales insuficientes para generar bienestar social e igualdad

Deuda pablica

presupuestal para
mantener la
plantilla del
personal de
Seguridad Poblica y
servicio de limpia
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ARBOL DE OBJETIVOS

“Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF) 2019”

Bignestar social ¢ igualdad mediante ¢l fortalécimiento deé 1as finanzas publicas del municipio

en la movilidad

Mejoramiento de I O
| del municipio

Fimanzas municipales sanas

El municipio de Puebla fortalece sus finanzas pablicas e incrementa sus acciones en materia de infraestructura y servicios piblicos

Mejorar y ampliar el

Incorp
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Anexo 4. Ficha técnica de indicadores del programa.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF)

Fin

Propésit
o

Compon
ente 1

Compon
ente 2

Compon
ente 3

Nombre del Fondo:
Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de evaluacion:

Gasto Federalizado
Puebla

Desempefio

Afio de la Evaluacion 2019
Indicadores

Nombre

Contribuir al
bienestar social
e igualdad
mediante el
fortalecimiento
de las finanzas
publicas de los
municipios y
alcaldias de la
Ciudad de
México.

El municipio de
Puebla recibe
la transferencia
de recursos
federales para
el
fortalecimiento
de sus finanzas
publicas.

Deuda publica
del municipio de
Puebla,
reducida

Recursos
publicos
alineados a las
necesidades del
Gobierno
Municipal,
ejercidos

Servicio de
alumbrado
publico
proporcionado y
pagos de
consumo de
energia
eléctrica del
Ayuntamiento

Método de calculo

N/A

(Recursos  ministrados
del FORTAMUN DF al
municipio de Puebla
2019/ Ingresos propios
registrados por el
municipio o demarcacién
territorial  del  Distrito
Federal 2019)*100

(Monto total de las
amortizaciones
realizadas durante el
ejercicio fiscal 2019/
Saldo insoluto al inicio
del ejercicio fiscal 2019
del crédito vigente) *100
(Presupuesto  ejercido
del 2019/ Presupuesto
programado del 2019)
*100

(Ndmero de luminarias
que funcionan de
acuerdo al andlisis de

muestreo aleatorio/
Tamafo demuestra)
*100

Si

Si

Si

Si

Si

Relevante

Si

Si

Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN)

Si

Si

Monitoreable

Si

Si

Si

Si

Si

Adecuado

Si

Si

d
S
he}

)
=

[}
°
o

T
S

o
=)

Calidad crediticia

Pesos

Pesos

Porcentaje

Porcentaje
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Compon
ente 4

Compon
ente 5

Compon
ente 6

Compon
ente 7

de Puebla,
realizados

Obras de
infraestructura
vial(
mantenimiento
a vialidades,
puentes y
banquetas
existentes  y/o
construccion de
nuevas
vialidades con
pavimento y/o
concreto
hidraulico),ejec
utadas"

Sistemas de
radio
comunicacion y
video
efectivamente,
operando”

Sistema
administrativo
de Staff,
implementado

Servicio de
limpia eficiente,
ampliado

(Nimero  de  obras
ejecutadas en materia de
infraestructura vial/ Total
de obras en materia
infraestructura vial
propias y/o autorizadas)
*100

(Numero de llamadas
efectivas de radio
comunicacion

registradas en el NMS
(NetworkManagmentSys
tem)/Total de llamadas
registradas en el NMS
(Network ~ Managment
System))*100

(Numero de solicitudes a
staff atendidas/ Total de
solicitudes a staff
recibidas)*100

(Numero de personas
encuestadas que estan
satisfechas con el
servicio de recoleccion
de residuos  solidos
(basura) / Total de
personas encuestadas
que cuentan con el
servicio de recoleccion
de residuos  solidos
urbanos (basura) ) *100

Si

Si

Si

n

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje
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Evaluacién de Tipo Especifica de Desempefo

Anexo 5. Matriz de indicadores para resultados del Programa

Nombre del Fondo:  Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF)
Modalidad: ~ Gasto Federalizado
Municipio:  Puebla
Unidad Responsable:  Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN)
Tipo de evaluacion:  Desempefio
Afio de la Evaluacion 2019

H.AYUNTAMIENTO DE PUEBLA
p‘.ebla FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE iMDl n . -
u e LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUN) 2019  ER == .S 08 W

e zoat MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

Nombre del programa: 1-005 = Fonde de Aportociones pora el Forfalecimiento de los Municipios y de las Demarcociones Temitoriales del Disirite Federal (FORTAMUN)
(LI LT (YL ERLUEL L TR W Secretaria de Infraestructura y Servicios Publicos/ Organisma Operador del Servicie de Limpia / Secretaria de Seguridad Piblica y Transito Municipal /

Tesoreria Municipal
MIVEL RESUMEN NARRATIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTOS RESULTADOS
WARIABLE 1
ARA
N = i [BER -100%)
Contiibuir ol bienesar social &
igualdod mediante el . i : " WVARIABLE 2
tortalacimients de los nanzes | M ejons oe la colidad credificia muricipal|  S2Cetara de Haclenda y Crédita Publies con |, o, oo n criones macroscondrmicas pemeanecen
FiN o B inlamacion publicodo par o instibcionss AR
plblices de los municigiosy oeumuloda cofficodormsreconocidosen & pais estobles.
alcakdios de la Ciudod de {F1%-78%)
Médco
iNDICE
AAA
[B5T -100%%:)
Racursos minisiradoes del FORTAMUMDF o
rrunicipiode Puebla: Estadas analificos de VARIABLE 1
ingresosy egrescs reportados por el ayuntamientsl 5 marco legol permanece vigente parala 1,081,324,043.00
El municipiode Puebla recibe la de Puebla, en cumplmiento de los arficulas 44y i
PROPOSITO Irenslerencia de recursas [ndieade Dependancia Financian 4B e la Ley Genanal de Conlabilidad, Ingresos fenslgranciads fecus%ﬁmeréSdEI FORTAMUN VARIABLE2
Pederces pora &l lotaecimiento PrOpics (SGHIrades par &l Municisia de Pustiar | L e 5 - 1,741 527.790.00
o s finanzas poblicos. Eslndos analilicos de ingresns y egresns reeiizanics ming! @Ogﬂine&emmv rma o
repoitados par &l ayuntamients de Puetla, en PR o a PORCENTAJE
cumplirient o de los ariculos 46 y £8 de la Ley 5138
Geneial de Conlabiidad.

H.AYUNTAMIENTO DE PUEBLA

[ p = bl. FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOSY DE = DI =
el e d LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUN) 2019 IM' 'AN

CIUDAD INGLUYENTE IRSTITUT MUNICIRAL D E PUAKEAE 10N MIEBLA

2018 2021

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

MNombre del programe: |-005 - Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcociones Teritoriales del Distrite Federal (FORTAMUN)
(101 (A3 ) 2T 10 1 LT Y M Secrefaria de Infroestructura y Servicios Piblicos/ Organismo Operador del Servicio de Limpia / Secretaria de Seguridad Piblica y Trénsito Municipal /

Tesoreria Municipal
NIVEL RESUMEN MARRATIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTOS RESULTADOS
VARIABLE |
La foblo de amortizoecian poctoda en el Cantralo) #3.216.255.12
comporene | LA ¥1A 12 Devdapibicadel | Porcentoje de reduceién delo devda | Soiciludde page de ia Insfilucién boncariay ﬁﬂ:ﬂﬁfﬂgﬁizﬂfxgﬁmﬁ;‘;ﬁ 318.956,417.58
municipio de Pueblo, reducida poblice del municipio de Pueble esciita de confifmoeidnde pogo manlisne sin ambics ANt 8l &jereiio el Porcentaje
e 4287
L& ¥ Reakzor 12 pagas - o
. A a el BI35% de o participacionss retenidas del Ramo
N comespondientes al copiial del p : Saliciud de pago de la Institucidn boncariay ol 1200
ACTIVIDAD erdelite que constinsye la deuds Mimers de poges realizodos esciilo de confitnocitn de poge 3&.sans.\__m_c:enlesmrgreuiiqelnogomenmul REALIZADO
L fhiF solicitodn por la inslitucidn bancoia
plibica municipol
13.00
LA ¥ Realizor 12 - o
ealizor 12 pagos T N
- : " _— B 35% oe o parficipocionss retenisas el Barmo 1200
" corespordientes o s intereses . " Seficiudde page ge la Instilucitn bencaniay i .
ACTIVIDAD del crédilo que consiiiuye la Ninara de pages eoisdos esciifo de confirmodcidn de pogo 2, m'L;‘;g'if'enl?ﬁ;‘?’:?’:‘iﬁ:‘?’ﬁil‘?ﬂﬁzﬂ;nmm REALIZADO
deuda piblca municipol e
| ] 12.00
PROGRAMADO
e Bl presupuesto asignoda se mantienesin 0
ACTIVIDAD cractiici e municiolc da Nimers de coliicacionas obtenidos Publicociones de la caliicocidn emilica modificociones para kevera cabo o .
o contatacisnde o servicies EEALEARG
Fuebia 300
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Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios-2019

P.:ebla

CIUDAD INCLUYENTE
2018+ 2021

Nombre del programae:

Unidad(es) Responsable

H.AYUNTAMIENTO DE PUEBLA

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE
LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUN) 2019

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

IMPL AN

IRSTITUTO MM P L DE PLAMEACICH PUEBLY,

|-005 = Fondo de Aportociones para el Forfalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrite Federal (FORTAMUN)
Secrefaria de Infroestructura y Servicios Piblices/ Organismo Operader del Servicio de Limpia / Secretaria de Seguridad Piblica y Transite Municipal /

Tesoreria Municipal
NIVEL RESUMEN MARRATIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTOS RESULTADOS
Ley Federncian y el Eslads radican s recunsos que)
8 pregiaman. VARIABLE 1
Lex dependenc o recaudodorss de la
adminisiraciin municipol alcanranlos melos de 4,694 ¥70,887.17
LA 1 LA &y LA 11 Recumod rECALBaciin prOGramaas. VARIABLED
- poblicosaineadosalos | Porcentoje de eficacioen el ejersico i de companarmies wesnl . .
COMPOMENTE N : arng P ! Las dependencias y orgonismas de la
nec;zﬂ%qe-sldegleiagém presupuesialprogramodo mensual ejercido por dependencio. administrocidn municipal ejercen el presupuesto 5,048, 132.400,00
pal. &} asgnate en &l empo pregremac. Porcenisje
El cisffe contable 1 realizn en Rempo y lormea.
S raciben (eounos extroardinarios de o fane
Federacidn, el EBstado u olros.
PROGR AMADC
LA 11 Fecutar | programa de Bl oficio de solicivd de lo asecuacién
alectacién presipuestal ACTivE B8 O08CUBCIONES PeUpUSSIaNal Bor premme;mc”m:ﬂ;mmreMﬁ';Démam 1.00
ACTIVIDAD derivano de contingenciag Mimmers de programos ejecuiado: contingencios sacioecandmicosy olros aulerizacitn REALIZADO
SOCIDECONSMICES v alras efogociones especiales ad . " " "
eroQOCNEs epaciies ciene confable we realiza en iempo y lomea 1.00
FROGRAMADO
LA 11 Geculor | programa para Bl aficicde solicited de la adecuaciin 1.00
VIDAD &l cumalimiento del poge de . N ATC S S8 GOSCUSCIONES BISSURUSSIONa: Dor presupuedal cumple con lo requenido para w
ACTIVI adeudos fiscales de ejercicios Himens e programas sjeculacas pensonesy jubllaciones outerzacitn REALIZADO
antefiares H ciene contable & iealiza eniempa y lama HO INICIADD

ebla

DAD INCLUYENTE
20182021

@P.

Nombre del programa:
Unidad(es) Responsable(s):

Tesoreria

MIVEL RESUMEN NARRATIVO

H.AYUNTAMIENTO DE PUEBLA

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE
LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUN) 2019

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

IMPLAN

IRSTHTUTE MGNIZIRAL DIE FLANEACION FIEBLA

1-005 = Fondo de Aportaciones para el Forfolecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Teritoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)

Secretaria de Infraesiructura y Servicios Piblicos/ Organismo Operador del Servicio de Limpia / Secretaria de Seguridad Publica y Transite Municipal /
i Municipal

INDICADOR

MEDIC DE VERIFICACION

SUPUESTOS

RESULTADOS

LA 7y LA 20 Servicio de
alumbraco poblice
PIOPBOICIONGNS § DGl de
COrsUmo e ensrgioeléciion
del Ayuntamiento de Puebio,
reqizodos

COMPONENTE

de acuerds of andlisi de muesiies
aleatodio

Porcentaje de luminadas gue funcionan

AT Sy ads de 15 Supenisan o pargue
lurrinarics

E provesdor del “Senicio de la modemizacidn del
pargue luminario de Alumbradao Pubco,
mediantela complemeantacin y rencvacidndel
misma, o como s manienimignto prevenivoy
conective, ademds gl senicio de intalacdny
onibernimiento de ikminocions omannentoes de
Temporada [palrios y navidedos), del Municipio
de Puebila”, redlito /e paracions a o luminaias
odecusdanments

VARIABLE1
450.3&
VARIABLE 2
457.00
Porcentaje
854

LA 7 Realizer 12 pagos del
rmonlenimiento preventvo y
comectivarealizada al pargque
lurninario ded municipio

ACTIVIDAD

Hmena de pagns realitodos

Crdenes de pago (en la cual se incluye ia Taciura|
del servicio de aumbrado pablico).

B proveedor del “3ervicio de la modenmizacidn ded
porque minaio de Alumbrado Pdblico,
maEante o complemeniocidn y renavacidn del
s, 0 COMe s montenimients praventivey
comectivo, ademds del servicio de instalocidny
aanbeninn de ilurninoc neniales dey
tempaiaca palricd ¥ navidedos), del Municigio
o Puebla”, i i al

DOropes kminanio.

PROGRAMADD
1200
REALIZADO
1200

LA 7 Elabaror 4 fepoites del
rmcnlenimiento preventvo y
comectivorealizada al parque
lurninario del municipic

ACTIVIDAD

Nimero ce repores aloborodes

Reporte de montenimientas comeciive y
preventiva.

B proveedor del “3ervicio de la modemizacidn ded
porgue uminaio de Alemibrado Poblico,
mediante lo complemeniocidn y renavacidn del
i, G COMo 1 Montenimiento preventvey
camreclivo, odemds del wervicio de instalacidny
antenimiento de luminacones omanmentales de
temparada (palrics y navidedics], del Murnicipic
e Fuebila”™, 1 i e al
POrope uminanio.

FROGRAMADOD
4.00
REALIZADO

LA 7 Realzar | diognéstico del
servicio de alumbrode plblico

ACTIVIDAD [No ejecuta recursos de-

Himenn de diogndslioos realizodes

Diagnostico del Sanvicio de durmbrada pobica

Se cuento con loda la informacidn necesaria
pora elsberaren dagndstico que incluya
elemenios tbcnicos, luxometria, evidendia fisica,
contiokes de geititn, infrmesuciua eldelica,
mapa luminico, puntes de luz, distancia y cllura
fenire estos, Un Mopeo geomelerencial doances

limifes tbonicos, ecandmicas, elc_, para poder
ermiliruna recomandacion

adecusda, visiaizando &l pedodo de geslidn del

predidente y un periodoiden

FROGRAMADOD
1.00
REALIZADD:
.00

LA 7 Disefiar | proyecio parala
omplacién de la coberiura del
alurnbrads plibcs

ACTIVIDAD

LA 20 Ejecwler 1 etapa (2] del
Programa de uso de energios
olfermnalivas para e alumbiodo
pubkco

ACTIVIDAD

Himero de proyectos disefiadas

Himera de elepal ejecutadas

Proyecto para la emphacién de la cobeura de
Alumbrada Publco

Repories lolograficos (imdgenesantes y despuds
el mantenimisnha).
Interme a lo Subdireccién de Aumbrade PUBECE
Servicios Muricipoles ded resuliode dal
montenimiento.

Se cuenta con el apayo del Proveeder del
Senvicio de alumbrodo pablice para la
elabamcidndel Proyecto pora la ampliacién de
I cebertura de alumbrede plblice.

El proveeder del Servicio de alurmnbrado plblice
tienela copacidady expaiencia en enegics
altermalivos pard &l alumbodo poblico.
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P;ebla

CIUDAD INCLUYENTE
2018« 2021

LAS

Nombre del programa:
Unidad(es) Responsable(s):

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE

H.AYUNTAMIENTO DE PUEBLA

IMPLAN

IRSTITURE MUNIEI Rt L DE FLAREAS) BM FUEBLA

DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUN) 2019
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

|-005 - Fendo de Aporfaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)

Secretaria de Infroestructura y Servicios Piblices/ Organisme Operador del Servicio de Limpia / Secretaria de Seguridad Piblica y Transite Municipal /
Tesoreria Municipa

MIVEL RESUMEN MARRATIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTOS RESULTADOS
VARIABLE 1
LA 16 O de infrassuciig Se aulorix un Frograme de Obros por pore del
wiol [mantenirmienta o viokdodes, Iutorizncidn de recunos (Suliciencia presupuestal]  Municipio yfo &l Estada y/o la Federacian. vnlnll.::nuz
puentes y bonquetasexdstentes | Porcentaje de abras sjecu lodos en ‘o . El Ayunitamient s Cuenla con los fecuros
COMPONENTE | 7o s oratruceidn de mosves rratens se inlraestuehravial Eximackane da Qira [Facturay oficio) finnciercs necesalios pard I sjecucbndel —_—
vialcodes con pavimento yo Acta Enfrega- Recepcian Programa sean estas de eardeler municipa yfa
concrelo hidriukea), ejecutadag) estataly/o Federal Forcentaje
100.00
Se auloriza un Programo de Obras por porfe del
Murnicigio yfo el Estasa yio o Federaeitn, PROGRAMADO
LA 14 Ejecutar 2 efepas el Autofizacion de Recurios (Suficiencia 3 gjeculaen liempe y loma & Frograme de 200
programa de manlenimientoa a " Presupuestal) Db,
ACTIVIDAD . " i Mimerns de elapas ejeculodos
povimentoan dsl?n!ex_g wicidodes . pas Epecy Esfimocioned de Obra [Faclurd ¥ oficio) El Ayuntarmienio cuenta con los recursos HEALEADS)
del Muniipio Acta EnfregaRecepcion Finoncients necesaiios Dana I ejecucion el 200
Programa sean eshas de cardeter municipd yfo
estalod o Fedarnl.
Se aulorix un Frograme de Obros por pore del
o o Municipia yfo &l Estada y/o la Federacian. FROGRAMADO
Auiumc:ﬁn:e- Eecur:n;ﬁuhme- e Se gjeculaen liempo y fomna el Programa de 1.00
L& 14 Realizar | programo e - . efupuesla Do,
ACTIVIBAD | cyencidna crucerasconfictivos Narnefa g2 programasrealizade: Estimocioned de Obra [Faciuna y oficio] El Ayuntamiento cugnla Con los recurios REALIZADD
Acta EnlregaRecepcian financieros necesanios para la ejecucitn del 1.00
Programa sean estas de eardeter murnicipal y/e
estalal /o Fedarnal.
_ o Se eulorizaun Pregrema de Obras por parte del PROGRAMADO
LA 16 Eeaimr 1 progroma de Autonizacidnoe Recusos (Sulickencia Municipio o el Estade yfo la Federacin.
rmodemizacidn de viaidodescon Presupuesiol] B Ayuniamient 1 o 1.00
ACTIVIDAD concrate hidriuien ya Himero de programes reclizadas N . B Ayunicmianic cuanic con les sacyros
consiruccin de puentes [Bojo Estimaciones de Obea [Factura y oficio) Hgg:g:g;ﬁiﬁﬁ:;gﬂgﬁgﬁcmﬁn REALIZADO
Aeio Entr Recapaibn b ¥
demandal | | gaRecepd estatal yo Federa. 1.00

P:ebla

CIUDAD INCLUYENTE
2018« 2021

Nombre del programe:
Unidad(es) Responsable

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE
LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUN) 2019

H.AYUNTAMIENTO DE PUEBLA

IMDLAN

IR TITUTE M iR L DB FLAMEACION PUEBLA

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

|-005 = Fendo de Aporfaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcociones Teritoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)

B M Secretaria de Infroestruciura y Servicios Piblices/ Organismo Operador del Servicio de Limpia / Secrefaria de Seguridad Publica y Transito Municipal /
Tesoreria Municipa

NIVEL RESUMEN MARRATIVO INDICADOR MEDIC DE VERIFICACION SUPUESTOS RESULTADOS
WARIABLE 1
Verificocinen sistema de la DERI en sitia por 28,970,970
&sl?nw:;ﬁdmﬁifaﬁm Fercantoje da lamodaleleclivasde confidenciolidod de la informacidn. El provesdar cumple en fiempo y farmaen VARIABLE 2
COMPONENTE videoelecl leamente S e dacomunicocitn regisiodes en el NMS| Repone con nombre, cargoy fimna delservidor montener operandalored de 29,694,438
v - - [Metwork M onagment Systenm) pdblicoresponiable, wllado por el drea rodiscomunicacidn y video Porcentaje
operansd Pt .
spondiente. .
"L plataf e rad icocid e o
LA 34 Biabanar | 2 reportes del - i o platalormna de radiocomunicocian opera
— regita e Mmapgﬁde rmers de repores slabarsas Rep;!;‘;igg?emnhgﬂiﬁgg?o‘;"gmgﬁaﬁg'm corectamente. e cuentan con s 12.00
DAD | rdocomunicosiin en el NMS camespondisnte” TECUMES PUMAanos y mareales BEALIZADO
[Hetwork Monagment Sysiem] * . suficienies”
12.00
“Ejecutar | prayecha de
EqUIparIEno ¥/ o Servicios o los PROGRAMADO
sistarmos de rodincamuricacisn Frograrmea de equipaniento yio services oficios | Se oulonizo empliociones de prasupueds para
ACTIVIBAD VitlBO COn BCUmses Mumero de proyecios ejacuiodes de amplacion presupusshal infoime de PROYECIofs] de equipamients yio sivicos con 1o
exfroardinorios, lederoles, pdauisicin del bien o servici, contratas, facturs|  recursas exiroondinarios, lederdles, estalales, REALIZADD
edatales, municpalesy/o droened de pogo runicipoles o inisiolive pivada
iniciativa piivada [Bojo 1o
gemondal”
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@ p » bla FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE
ol ¥ | e LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUN) 2019

CIUDAD INCLUYENTE
2018 2021

Mombre del programa:

Unidad(es) Responsable(s): FREEEN
ia

Tesoreri
RESUMEN NARRATIVO

NIVEL

H.AY

UNTAMIENTO DE PUEBLA

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

IMDLAN

IRSTITUTO MUMIZIFAL DE FLAREACION MAEBLA

|-005 - Fendo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Teritoriales del Distrite Federal (FORTAMUN)
a de Infroestructura y Servicios Piblicos/ Organismo Operador del Servicio de Limpia / Secretaria de Seguridad Poblica y Transite Municipal /

Municipal

INDICADOR

MEDIO DE VERIFICACION

SUPUESTOS

RESULTADOS
WVARLABLE 1

57 Sistema adminiimalivo de
Stall, implementads

COMPONENTE

LALLAT LA, LA 15 LA LD VLA oot oia g siicitucies alendidas por el
stalt

Aschive digital de solicibudes y su seguimienba
Listada de sobcitudes infemos
Reporte de solicitudes de informacidn recibidas y
atendicas
Reporte de enliego de ndmina valdods con
namire, cango, linma del servicorpublico
resporsoble. sellede por el drea comespendienta.

Existen solicitudes procedentes, por parte de la
¥

1,121.00
VARLABLE 2
1,121.00
Porcentaje
100.00

PROGRAMADC

LA 57 Atender 140 soliciludes de
Mansporendia recibidos por ka UT

ACTVIDAD (Bajo demanda)

Mimers de sobiciludes de fronsparencia

otendido

Reporte de solicitudes de intormacidn recibidasy

ftendidas, con nambre, corga y fitma del servi

plblico responsable, sobciludes y reipuadta
emifidas

Existeinterés ce la ciudadanioen ejercer s
deiechn de aocesn a la informacian &n matenin
e seguidod pibkea

140.00
REALIZADO

261,00

LA 57 Eleciuai 25 acciones de
comprobacidndel pogo de la
nAMinG
(Incluye el pago de la ndmina
del persanal de seguridad
pblica)

ACTIVIDAD

LA 57 Arender 150 soliciludes
admini sralivas recibidos|Bajo
damonda)

ACTIVIDAD

Himero de acciones eleciuadas

Himero de socibudes ofendidoes

Reporte de enliego de ndmina valdods con
marmbre, corga ¥ fima del servidor pobico
responsable, selledo por el drea corespondienie
Mernordndum g avise o les dreas de la SSPyTM
para ka firma de ndming

Oridenes de pago ¥ comprobantes de Recuno
Relacidn mensual de soliciludes alendidas que
inchuy: kecha, tipo de solicitud, csunto o alender
documento con el que se dio alencidn, con
marmbre, corga ¥ fima del wenvidor pobico
responsable, sllode por & drea corespondents

La SECAD enlrega en liemoo y lormnio ha ndmindg
El penonol odscrilo scude a cobrar o ndmino.

Se envionsoliciudes adminisiralivas

PROGRAMADC
25,00
REALIZADO
.00

PROGRAMADO
150.00
REALITADO
9B.00

LA 57 "Alender 500 requiskiciones
e insumas y servicios emilicios
por I dleraes draas de
responsabiidod, operalives ¥
adminiskralivas (Bojo demandal”

ACTIVIDAD

Himain de reguisiciones alendd e

Requisiciones, listodo de soliciludes internas,
relacitn meniual e requiscionss alendidal
gue inciuya: lecha, ipo de requisicidn, asunta o
afender, evidencia con la qua s die atencidn,
connambre, congo y limma el servidor pobiico
responsable, selado por el drea

Exitlela disponibiidod de los recumnas humancs
y maberiales pora alender las soliciudes en
tiempo y foma los proveedornes cumplen en
tiempa y lome”

nie

PROGRAMAD
500.00

F1Y
ar

741.00

p bl. FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE
» “ e d LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUN) 2019

GIUDAD INGLUYENTE
2018+ 2021

Mombre del programe:

H.AYUNTAMIENTO DE PUEBLA

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

IMPLAN

IETITUTE UM AL B E LAMEALI BN MIEBLA,

|-005 - Fendo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Teritoriales del Distrite Federal (FORTAMUN)
de Infroestructura y Servicios Piblicos/ Organismo Operador del Servicio de Limpia / $ecretaria de Seguridad Piblica y Transite Municipal /

Unidad(es) Responsable(s): EE=ERE]
Tesoreria Municipal
NIVEL RESUMEN NARRATIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTOS RESULTADOS
WARIABLE1
Lo concesionaics curmplen con el conrals 95.00
Exisfes infeids e I8 penonas en contestar lal
LATLAZ LA LAS LAS LAY, | Porcentciece pesonas sofileches | Encuesias informe de resulledesrespecto al s e oy e e e
COMFONENTE | LA 17 v LA 21 Serviciode impia | respectoal servicio de recoleccidn de servicio de recoleccidn deresduassabdes . . . . 100.00
eficients, crmplada residucs sblidos ubonas [basura) urbanes Bl proveador del servicio gue ride lo satidoccin
riudacana en malerinde recoleccion de residucs Porcantale
solicos urbanos enfrega en fiempo y lorma la
infSITaCSn F5.00
Biltscoin te sUPErvistnes con clove o registre
por porte de Contraloria, nombre, comoy firmo
ded servider plblboo responsable y sellado por el
dies coregpondents.
Taabless de contiol de kilametioe OCRAMAD
LABYILA » Bcarer250,00) Folografias con nombre, cargoe rirm:‘del servidiorn " °©
kildenedros en cales y avenidas - . r v . . 250,000.00
ACTIVIDAD el municipio medianie el Niimers g kidmefios borides Pabcnrespansabia ¥ selado por el drea Bl canceson e cumple con o gsicadela '
bonide manealy mecénico . P S " et — ! fEsEu REALIZADO
esumende banido per perle del concedenario,
275 PROMUPINNA] P "
¢ ! validado por el servidor pibiico fitulor del drea Z|AIrEI0
esponsoble y sellade per el drea corespondienie
Resumenmensual de los kikimetios de bomide
fimadopor el servidar pdblic o responsable y con
sedlo del 0051
LA 7y LA 21 Reeiizor 3¢ pagas FEOGLAMADG
PO & SEricio CONC i nedd Con| Oificigy del Director Adminiirative al Coordinaden 34.00
ACTIVIDAD | bose of fonelajede los residuos Himers ce poges realizados infarmanda que se reolizaran Ios 3 pagas Lo concesionaicscurnplen con el coniralo
séiides [recaleccidn, mensuales REALZADOD
transportocdn y disposicidn final)| 3400
Fotografios can nombre, canmo y firmo del servider
publicorespensoble, sellode por el drea
L 19 Reolizor 1,500 jomadios de i PROGRAMADO
limpieza en cokanios, unidades Bitdcoros de octividades con irmasy clave de
) habitocionoes, fies y baroneos . . X registia por parte de la Centralorio Municipol con . o 1,500.00
ACTIVIDAD | et mruimicipio ce Pusbie [Bojo Hmein de jamans iealingsas nambre, conga y imma del sevidor pibien (108 Cusdriles cumplen con 1o lngistica de limpieacy REALZADO
demonda) resporsable, sellodo por el drea corespondiente
(275 PROMUPIMNMA) Oficios de solicitud de opoyo 2,342.00
emorindum con el repore de resullados por o
jomados de limpieza.
ak
aF
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H.AYUNTAMIENTO DE PUEBLA
FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE iMDl n . =

w]Pazebl:
rul d LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUN) 2019 BEVSE™ ./l N

CIUDAD INCLUYENTE
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

2018« 2021

|-005 - Fendo de Aportaciones para el Forfolecimiento de los Municipios y de las Demarcacicones Temitoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)
Secretaria de Infroestructura y Servicios Piblicos/ Organismo Operador del Servicio de Limpia / Secretaria de Seguridad Pablica y Transito Municipal /

Nombre del programe:

Unidacd(es) Responsable(s):
Tesoreria Municipal
NIVEL RESUMEN MARRATIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTOS RESULTADOS
WARIABLE 1
. B48.00
Cicics Existen soliciiudes adminisiralives y de VARIABLE 2
COMPONENTE LA 21 Sigtema Adminisiralive de [Fercantoje de soliciludes atendideas por el Circulanes Tronsparencio 848.00
Stall, implementacs Stal mMemordnduns Existen acwerdos con el Tikvar con Direchores yio
Minuten demds outardodes Foscanice
100.00
PROGR AMADG
LA 21 Reclizar 25 pagas ce la E
ndming e Memardncums Bl sisterma de banca elecridnica lunciona REALIZADO
ACTIVIDAD NOMEro de pogos realinases Listclo ol ndmmino CoMechamente pore realizon o ok persidn e
[3& pogo la némina del personal 25.00
de Servicio de Limpia) Takonanos de enfrega pagos 2
Ordenes te servicio, comprobacibade recursas,
solicitudes por parte da las dreas de la O05L coan PROGERARRADC
a nanbre, congo v fima del erddor pabice 1,000.00
LA 21 Atendar | DDO sabcitudes " " -
ACTIVIDAD ncministrafivos e ibidas (Baje Mimero de sobcihudes alenddes esponsable y sellado por &l drea comespondiente] Lo dilerentes he:ﬁlh?gﬁt;?d:mn solicitudes REAL
demonda) Oficios .
Memerdndums mem
Cifculanes
Folografias con nombre, cango v firma del servdorn FROGRAMADO
LA 21 Ejeculer | prograrna de plblicoresponsobie. sellodo por el drea 1.00
ACTIVIDAD  |enhega de unilormesal personall — Mimero de programcos ejeculodos canespondiente H movm%;nér:wgggspm L:?":mm
epemalive Mermerndums e pe operaliy REALIZADO
Circukanes 1.00
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Anexo 6. Localidades atendidas con recursos del fondo

Nombre del Fondo:  Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF)

Modalidad:  Gasto Federalizado
Municipio:  Puebla

Unidad Responsable:  Secretaria de Infraestructura y Servicios Publicos.

Tipo de evaluacion:  Desempefio
Afio de la Evaluacion 2019

Obra o Accién

REHABILITACION VIAL EN AVENIDA XONACATEPEC

REHABILITACION DEL PARQUE, DE LA COLONIA SAN RAMON
3RA SECCION

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE
REHABILITACION DE PLAZA CiVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS DE LA JUNTA AUXILIAR DE IGNACIO
ROMERO VARGAS,

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE,
REHABILITACION DE PLAZA CIVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS DE LA JUNTA AUXILIAR DE LA
RESURRECCION

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE
REHABILITACION DE LA PLAZA CIiVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS DE LA JUNTA AUXILIAR DE SAN
SEBASTIAN DE APARICIO,

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE
REHABILITACION DE PLAZA CIVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS DE LA JUNTA AUXILIAR LA LIBERTAD

MANTENIMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE:
REHABILITACION DE PLAZA CIVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS EN LA JUNTA AUXILIAR IGNACIO
ZARAGOZA

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE
REHABILITACION DE PLAZA CIVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS DE LA JUNTA AUXILIAR DE SAN
BALTAZAR CAMPECHE

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE
REHABILITACION DE PLAZA CIVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS DE LA JUNTA AUXILIAR DE SAN MIGUEL
CANOA

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE
REHABILITACION DE PLAZA CIVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS DE LA JUNTA AUXILIAR SAN FELIPE
HUEYOTLIPAN

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE
REHABILITACION DE PLAZA CIiVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS DE LA JUNTA AUXILIAR DE SAN PABLO
XOCHIMEHUACAN

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE
REHABILITACION DE PLAZA CIiVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS DE LA JUNTA AUXILIAR DE SANTA
MARIA TECOLA

Estado

Puebla

Puebla

Puebla

Puebla

Puebla

Puebla

Puebla

Puebla

Puebla

Puebla

Puebla

Puebla

Municipio Metas

Puebla 100%
Puebla 100%
Puebla 100%
Puebla 100%
Puebla 100%
Puebla 100%
Puebla 100%
Puebla 100%
Puebla 100%
Puebla 100%
Puebla 100%
Puebla 100%
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MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE:
REHABILITACION DE PLAZA CIVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS EN LA JUNTA AUXILIAR DE SAN
FRANCISCO TOTIMEHUACAN

Puebla Puebla 100%

MANTENIMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE:
REHABILITACION DE PLAZA CIVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS EN LA JUNTA AUXILIAR SANTA MARIA
XONACATEPEC

Puebla Puebla 100%

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE
REHABILITACION DE PLAZA CIVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS EN LA JUNTA AUXILIAR DE SAN
JERONIMO CALERAS

Puebla Puebla 100%

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE,
REHABILITACION DE PLAZA CiVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS, EN LA JUNTA AUXILIAR DE SAN
ANDRES AZUMIATLA

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE,
REHABILITACION DE PLAZA CIVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS DE LA JUNTA AUXILIAR DE SAN
BALTAZAR TETELA

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE
REHABILITACION DE PLAZA CIVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS EN LA JUNTA AUXILIAR DE SAN PEDRO
ZACACHIMALPA

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE:
REHABILITACION DE PLAZA CIVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS EN LA JUNTA AUXILIAR DE SANTO
TOMAS CHAUTLA

Puebla Puebla 100%

Puebla Puebla 100%

Puebla Puebla 100%

Puebla Puebla 100%

REHABILITACION VIAL EN AVENIDA EDUARDO CUE MERLO Puebla Puebla 100%

REHABILITACION VIAL EN CALLE 9 SUR A Puebla Puebla 100%

REHABILITACION VIAL EN CAMINO A CLAVIJERO Y CALLE

0,
ENCINAR Puebla Puebla 100%

PROYECTO INTEGRAL A PRECIO ALZADO PARA LA
ELABORACION DE ESTUDIOS, PROYECTO EJECUTIVO Y
TRABAJOS DE RECONSTRUCCION DE BOVEDA EN EL
CRUCE BOULEVARD 19 DE NOVIEMBRE Y RiO ALSESECA
UBICADO EN LA COLONIA JOAQUIN COLOMBRES DEL
MUNICIPIO DE PUEBLA

PROYECTO INTEGRAL A PRECIO ALZADO PARA LA
ELABORACION DE ESTUDIOS, PROYECTO EJECUTIVO Y
TRABAJOS DE RECONSTRUCCION DE PUENTE EN EL CRUCE
DE LA CALLE NETZAHUALCOYOTL Y RIO ALSESECA UBICADO
EN LA COLONIA TRES CRUCES DE LA JUNTA AUXILIAR SAN
BALTAZAR CAMPECHE DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

Puebla Puebla 100%

Puebla Puebla 100%

REHABILITACION DE CALLE 66 PONIENTE ENTRE CALLE 13
NORTE Y CALLE 15 NORTE EN LA COLONIA 20 DE Puebla Puebla 100%
NOVIEMBRE

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN CALLE 23 NORTE ENTRE CALLE 66 Puebla Puebla 100%
PONIENTE Y CALLE 68 PONIENTE
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MANTENIMIENTO VIAL EN CALLE 68 PONIENTE ENTRE CALLE
13 NORTE Y CALLE 15 NORTE EN LA COLONIA 20 DE

0,
NOVIEMBRE, DE LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA DE Puebla Puebla 100%
ZARAGOZA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA, PUEBLA
RECONSTRUCCION DE PAVIMENTO EN AVENIDA 14 SUR Puebla Puebla 100%
REHABILITACION VIAL EN LA CALLE 16 DE SEPTIEMBRE Y

0,
BOULEVARD SAN FELIPE Puebla Puebla 100%
REHABILITACION VIAL EN CALLE 2 SUR Y AVENIDA 11 buebla buebla 100%

ORIENTE-PONIENTE

CONSOLIDACION DE LA ZONA 30 DEL CENTRO HISTORICO A

TRAVES DE LA ADECUACION DE INTERSECCIONES DE Puebla Puebla 100%
ACCESO AL POLIGONO DE PACIFICACION

Contratacion para la Prestacion del Servicio de Mantenimiento

Correctivo en el Parque Luminico de los Sistemas de Alumbrado Puebla Puebla 100%
Publico del Municipio de Puebla

CONTRATACION PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE

ACTUALIZACION, COMPLEMENTACION, MEJORA Y

MANTENIMIENTOS PREVENTIVO Y CORRECTIVO E

. 0,
IMPLEMENTACION DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN EL Puebla Puebla 100%
PARQUE LUMINICO DE LOS SISTEMAS DE ALUMBRADO
PUBLICO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA”

SUELDOS Puebla Puebla 100%

Puebla Puebla 100%
PRIMAS DE VACACIONES, DOMINICAL Y GRATIFICACION

Puebla Puebla 100%
COMPENSACIONES

Puebla Puebla 100%
APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

Puebla Puebla 100%
APORTACIONES A FONDOS DE VIVIENDA

Puebla Puebla 100%
APORTACIONES AL SISTEMA PARA EL RETIRO

Puebl Puebl 100%
IMPUESTOS uebla uebla 00%

Puebl Puebl 100%
ORGANISMO OPERADOR DE LIMPIA uebla uebla 00%

Puebl Puebl 100%
PAGO DE DEUDA uevia uevia °

Puebla Puebla 100%

INTERESES DE LA DEUDA
KITS PARA EL RECONOCIMIENTO DE MATRICULAS DE
CONEXION AL SISTEMA LPR, EN EL CENTRO DE Puebla Puebla 100%
MONITOREO DE LA DERI

ADQUISICION DE  VEHICULOS TIPO SEDAN

EQUIPADOS PARA PATRULLA CON BALIZAMIENTO

Puebla Puebla 100%
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Alineacion del Programa Presupuestario en comparacion con las partidas

reportadas en el SRFT.

Presupuestario

Programa Partidas del gasto del SRFT Monto de Inversién por
Partida
612. Obras de Mejoramientos. $11,822,670.67
$68,402,834.89

615. Obras de Rehabilitaciones

$148,509,089.30

infraestructura. 398. Impuestos

$7,786,623.84

415. Organismo Operador de Limpia Publica.

$325,945,500.00

113. Sueldos

$259,029,730.57

132. Primas de Vacaciones, Dominical y
Gratificaciones.

$39,154,926.67

134. Compensaciones

$15,963,204.49

Atencion de las 141. Aportaciones de Seguridad Social

$48,052,206.85

necesidades 142. Aportaciones a Fondo de Vivienda

$14,083,273.02

directamente
vinculadas con la

143. Aportaciones al Sistema para el Retiro.

$5,630,059.94

seguridad publica 154. Aportaciones al Sistema para el Retiro.

$5,628,810.00

523. Kits para el reconocimiento de matriculas

$5,759,998.56

541. Adquisicion de vehiculos tipo sedan

$24,583,010.00

Cumplimiento de 911. Pago de Deuda

sus obligaciones

$93,216,253.12

921. Intereses de la deuda

Mantenimiento de

financieras.

$17,063,845.52
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Anexo 7. Metas del programa

Nombre del Fondo:  Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF)
Modalidad:  Gasto Federalizado
Municipio:  Puebla
Unidad Responsable:  Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN)
Tipo de evaluacion:  Desempefio

Afio de la Evaluacion 2019

Nivel de Nombre Unidaq de Qrientada a Factible Propuesta de
objetivo del indicador medida impulsar el mejora de la
desempefio meta
Fin Contribuir al bienestar social e = 100% Si Si Realizar
igualdad mediante el fortalecimiento ) :g asignaciones
de las finanzas publicas de los S =
municipios y alcaldias de la Ciudad de Sg nuevamente en el
. programa
México. .
Propésito El' municipio de Puebla recibe la | 100% Si Si presupuestario, de
transferencia de recursos federales los recursos del
para el fortalecimiento de sus § FORTAMUNDEF,
finanzas publicas. § para cumplir con

los indicadores y

metas del Plan
Componente 1 Deuda publica del municipio de | 100% Si Si Municipal de

Puebla, reducida Desarrollo en los

rubros de atencion
(estipulados en el
articulo 37 de la
LCF).

Persona

Componente 2 Recursos publicos alineados a las = 100% Si Si
necesidades del Gobierno Municipal,
ejercidos

Porcentaje

Componente 3 Servicio de alumbrado publico = 100% Si Si
proporcionado y pagos de consumo
de energia eléctrica del Ayuntamiento
de Puebla, realizados

Porcentaje

Componente 4 Obras de infraestructura vial( = 100% Si Si
mantenimiento a vialidades, puentes
y banquetas existentes ylo
construccion de nuevas vialidades
con pavimento y/o  concreto
hidraulico),ejecutadas”

Componente 5 Sistemas de radio comunicacién y = 100% Si Si

Porcentaje

(]
video efectivamente, operando" k)
o
a
Componente 6 Sistema administrativo de  Staff, = 100% ° Si Si
implementado =)
o
a
Componente 7 Servicio de limpia eficiente, ampliado ~ 100% Si Si
g
2
5]
o
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Anexo 8. Informes trimestrales del fondo en el SRFT

Nombre del Fondo:  Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF)
Modalidad: ~ Gasto Federalizado
Municipio:  Puebla
Unidad Responsable:  Secretaria de Infraestructura y Servicios Publicos.
Tipo de evaluacion:  Desempefio
Afio de la Evaluacion 2019

Concepto valorado Componente del Trimestre
SFU

Primero Segundo Tercero Cuarto

Ejercicio

Destino Si Si Si Si

Homogeneidad . . . . .
Indicadores Si Si Si Si

Evaluaciones Si Si Si Si

Congruencia Ejercicio Si Si Si Si
Destino Si Si Si Si

Indicadores Si Si Si Si

Evaluaciones Si Si Si Si

Granularidad Ejercicio Si Si Si Si
Destino Si Si Si Si

Indicadores Si Si Si Si

Evaluaciones Si Si Si Si

Cabalidad Ejercicio Si Si Si Si
Destino Si Si Si Si

Indicadores Si Si Si Si

Evaluaciones Si Si Si Si
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Mantenimiento de infraestructura.

\|

B Mantenimiento de infraestructura.

Atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica.

Atencion de |as necesidades
B directamente vinculadas con la
seguridad pablica.

Pagina 98 de 129



Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios-2019

Cumplimiento de sus obligaciones financieras.

n Cumplimiento de sus obligaciones
financieras.
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Anexo 9. Eficacia presupuestal del fondo

Nombre del Fondo:
Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de evaluacion:
Afio de la Evaluaciéon

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF)
Gasto Federalizado

Puebla

Secretaria de Infraestructura y Servicios Publicos.

Desemperio

2019

Presupuesto Presupuesto Ejercido | Eficacia Presupuestal (PE)/(PA)
asignado (PA) (3]

$1,083,763,132 .00

$1,090,632,037.00 100.6%

Nota: El Monto PA es tomado de acuerdo con el Techo Financiero aprobado para el FORTAMUNDF

en el ejercicio Fiscal 2019, el Monto PE es considerado del informe de cumplimiento Final del SRFT

(considerando el rendimiento del Fondo).
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Nivel de
objetivo

Fin

Propésito

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Componente 4

Anexo 10

Nombre del Fondo:
Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de evaluacion:
Afio de la Evaluaciéon

. Avance de los indicadores del Programa

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF)
Gasto Federalizado

Puebla

Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN)

Desemperio

2019

Nombre del Frecuencia Meta Valor Justificacion

indicador o[}

(Afio alcanzado

Medicién CVEIE (o)) (Afio

Contribuir al
bienestar social e
igualdad mediante
el fortalecimiento
de las finanzas
publicas de los
municipios y
alcaldias de la
Ciudad de México.
El municipio de
Puebla recibe la
transferencia de
recursos federales
para el
fortalecimiento de
sus finanzas
publicas.

Deuda publica del
municipio de
Puebla, reducida

Recursos publicos
alineados a las
necesidades del
Gobierno
Municipal,
ejercidos

Servicio de
alumbrado publico
proporcionado y
pagos de consumo
de energia
eléctrica del
Ayuntamiento de
Puebla, realizados
Obras de
infraestructura vial(
mantenimiento a
vialidades, puentes
y banquetas
existentes y/o
construccion de
nuevas vialidades
con pavimento y/o

Anual

Semestral

Mensual

Trimestral

Mensual

Mensual

evaluado)

2019 100% El logro de los indicadores y metas del Programa
Presupuestario: 8- Ciudad incluyente con
infraestructura y servicios publicos, 10- Puebla
casa limpia y sostenible, 16- Ciudad segura y
participativa, plasmaron los alcances y nimero de
actividades logradas para cumplimiento del fin
superior del programa.

2019 100% El logro de los indicadores y metas del Programa
Presupuestario: 8- Ciudad incluyente con
infraestructura y servicios publicos, 10- Puebla
casa limpia y sostenible, 16- Ciudad segura y
participativa, plasmaron los alcances y nimero de
actividades logradas para cumplimiento del fin
superior del programa.

2019 100% El logro de los indicadores y metas del Programa
Presupuestario: 8- Ciudad incluyente con
infraestructura y servicios publicos, 10- Puebla
casa limpia y sostenible, 16- Ciudad segura y
participativa, plasmaron los alcances y nimero de
actividades logradas para cumplimiento del fin
superior del programa.

2019 100% El logro de los indicadores y metas del Programa
Presupuestario: 8- Ciudad incluyente con
infraestructura y servicios publicos, 10- Puebla
casa limpia y sostenible, 16- Ciudad segura y
participativa, plasmaron los alcances y nimero de
actividades logradas para cumplimiento del fin
superior del programa.

2019 100% El logro de los indicadores y metas del Programa
Presupuestario: 8- Ciudad incluyente con
infraestructura y servicios publicos, 10- Puebla
casa limpia y sostenible, 16- Ciudad segura y
participativa, plasmaron los alcances y nimero de
actividades logradas para cumplimiento del fin
superior del programa.

2019 100% El logro de los indicadores y metas del Programa
Presupuestario: 8- Ciudad incluyente con
infraestructura y servicios publicos, 10- Puebla
casa limpia y sostenible, 16- Ciudad segura y
participativa, plasmaron los alcances y nimero de
actividades logradas para cumplimiento del fin
superior del programa.
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Componente 5

Componente 6

Componente 7

concreto
hidraulico),ejecuta
das"

Sistemas de radio
comunicacion y
video
efectivamente,
operando”

Sistema
administrativo de
Staff,
implementado

Servicio de limpia
eficiente, ampliado

Mensual Mensual

Anual

2019

2019

2019

El logro de los indicadores y metas del Programa
Presupuestario: 8- Ciudad incluyente con
infraestructura y servicios publicos, 10- Puebla
casa limpia y sostenible, 16- Ciudad segura y
participativa, plasmaron los alcances y nimero de
actividades logradas para cumplimiento del fin
superior del programa.

El logro de los indicadores y metas del Programa
Presupuestario: 8- Ciudad incluyente con
infraestructura y servicios publicos, 10- Puebla
casa limpia y sostenible, 16- Ciudad segura y
participativa, plasmaron los alcances y nimero de
actividades logradas para cumplimiento del fin
superior del programa.

El logro de los indicadores y metas del Programa
Presupuestario: 8- Ciudad incluyente con
infraestructura y servicios publicos, 10- Puebla
casa limpia y sostenible, 16- Ciudad segura y
participativa, plasmaron los alcances y nimero de
actividades logradas para cumplimiento del fin
superior del programa.
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Anexo 11. Evolucién de la cobertura de la poblacién objetivo del
programa

Nombre del Fondo:  Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF)
Modalidad: ~ Gasto Federalizado
Municipio:  Puebla
Unidad Responsable:  Secretaria de Infraestructura y Servicios Publicos.
Tipo de evaluaciéon:  Desempefio
Afio de la Evaluacion 2019

Personas Sin dato 1576259  Por definir  Por definir
Personas  Sin dato 1576259  Pordefinir  Por definir
Personas  Sin dato 1576259  Por definir  Por definir

Sin dato 100% Por definir | Por definir
P.O

El FORTAMUNDF, no cuenta con reglamento ni normatividad de operacion especifica, llevando a
cabo proyecto de beneficio general de la poblacion del Municipio de Puebla.
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Anexo 12. Avance de las acciones para atender los aspectos
susceptibles de mejora.

Nombre del Fondo:  Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF)
Modalidad: ~ Gasto Federalizado
Municipio:  Puebla
Unidad Responsable:  Instituto Municipal de Planeacion
Tipo de evaluacion:  Desempefio
Afio de la Evaluacion 2019

Reportes
Ejercicio Producto de | documentales
fiscal 2018 Seguimiento de la Total, de ASM 5 Aceptados
evaluado de ASM direccion de
Contabilidad

Direccion de Obras y Servicios Publicos, Tesoreria, Contraloria, Direccion de Planeacion, Evaluacion y
Seguimiento, Unidad de Transparencia y Secretaria General.

Recomendacion especifica Acciones implem Estatus de cumplimiento

Fortalecimiento del conocimiento por No Cumplido
medio de un programa municipal para
la capacitacion sobre la normatividad
federal que regula la aplicacion de los
recursos del FORTAMUN.

Implementaciéon de la Metodologia del Elaboracién de los Matriz de Indicadores para Cumplido 100
Marco Logico en el Plan Municipal de Resultados, Elaboracion de éarboles de

Desarrollo, con un diagnéstico causal- problemas y objetivos y Fichas Técnicas

especifico sustentados por datos del http://implan.pueblacapital.gob.mx/fondos-

INEGI y CONEVAL, especificos del federales

fondo.

+ Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados.

+ Elaboracion de arboles de
Problemas y objetivos.

+ Elaboracion de Fichas técnicas
de indicadores.

Realizacién de un Programa No Cumplido 0
Presupuestario especifico del Fondo.
+ Reportar de manera trimestral,

semestral u anual, el resultado
de la aplicacién de los
recursos del FORTAMUNDF
por medio del Sistema de
Evaluacion del Desempefio.

Publicar las estrategias de priorizacion No Cumplido 0
de obras.
Realizar una estrategia de seguimiento Se publica el Estado analitico del Ejercicio del Cumplido Parcialmente 20

de los recursos que permitan fortalecer | Presupuesto detallados, sin embargo, no es
los procesos de seguimiento y registro | posible hallarlo en especifico para el Fondo,
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de lainformacién en el Sistema

http://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/ley-

Contable.

de-disciplina-financiera-de-las-entidades-

federativas-y-de-los-municipios/2019-6/4-

cuarto-trimestre/101886-6-estado-analitico-del-

ejercicio-del-presupuesto-de-egresos-

detallado/file

Anexo 13. Programas, proyectos o acciones financiadas con

recursos del fondo

Nombre del Fondo:  Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF)

Modalidad:  Gasto Federalizado
Municipio:  Puebla

Unidad Responsable:  Instituto Municipal de Planeacion

Tipo de evaluacion:  Desempefio
Afio de la Evaluacion 2019

OBRA O ACCION

ESTADO

MUNICIPIO

LOCALIDADES

GASTO

REHABILITACION VIAL EN AVENIDA XONACATEPEC

REHABILITACION DEL PARQUE, DE LA COLONIA SAN RAMON
3RA SECCION

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE
REHABILITACION DE PLAZA CiVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS DE LA JUNTA AUXILIAR DE IGNACIO
ROMERO VARGAS,

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE,
REHABILITACION DE PLAZA CIVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS DE LA JUNTA AUXILIAR DE LA
RESURRECCION

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE
REHABILITACION DE LA PLAZA CIVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS DE LA JUNTA AUXILIAR DE SAN
SEBASTIAN DE APARICIO,

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE
REHABILITACION DE PLAZA CiVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS DE LA JUNTA AUXILIAR LA LIBERTAD

MANTENIMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE:
REHABILITACION DE PLAZA CIVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS EN LA JUNTA AUXILIAR IGNACIO
ZARAGOZA

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE
REHABILITACION DE PLAZA CIiVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS DE LA JUNTA AUXILIAR DE SAN
BALTAZAR CAMPECHE

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE
REHABILITACION DE PLAZA CIiVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS DE LA JUNTA AUXILIAR DE SAN
MIGUEL CANOA

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE
REHABILITACION DE PLAZA CIVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS DE LA JUNTA AUXILIAR SAN FELIPE
HUEYOTLIPAN

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

SANTA MARIA
XONACATEPEC

SAN FRANCISCO

TOTIMEHUACAN

IGNACIO ROMERO
VARGAS

LA
RESURRECCION

SAN SEBASTIAN
DE APARICIO

LA LIBERTAD

IGNACIO
ZARAGOZA

SAN BALTAZAR
CAMPECHE

SAN MIGUEL
CANOA

SAN FELIPE
HUEYOTLIPAN
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MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE
REHABILITACION DE PLAZA CIVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS DE LA JUNTA AUXILIAR DE SAN PABLO
XOCHIMEHUACAN

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE
REHABILITACION DE PLAZA CIVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS DE LA JUNTA AUXILIAR DE SANTA
MARIA TECOLA

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE:
REHABILITACION DE PLAZA CIVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS EN LA JUNTA AUXILIAR DE SAN
FRANCISCO TOTIMEHUACAN

MANTENIMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE:
REHABILITACION DE PLAZA CIVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS EN LA JUNTA AUXILIAR SANTA MARIA
XONACATEPEC

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE
REHABILITACION DE PLAZA CIiVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS EN LA JUNTA AUXILIAR DE SAN
JERONIMO CALERAS

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE,
REHABILITACION DE PLAZA CIVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS, EN LA JUNTA AUXILIAR DE SAN
ANDRES AZUMIATLA

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE,
REHABILITACION DE PLAZA CIVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS DE LA JUNTA AUXILIAR DE SAN
BALTAZAR TETELA

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE
REHABILITACION DE PLAZA CIiVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS EN LA JUNTA AUXILIAR DE SAN PEDRO
ZACACHIMALPA

MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA QUE INCLUYE:
REHABILITACION DE PLAZA CIiVICA E INTERVENCION DE
EDIFICIOS PUBLICOS EN LA JUNTA AUXILIAR DE SANTO
TOMAS CHAUTLA

REHABILITACION VIAL EN AVENIDA EDUARDO CUE MERLO

REHABILITACION VIAL EN CALLE 9 SUR A

REHABILITACION VIAL EN CAMINO A CLAVIJERO Y CALLE
ENCINAR

PROYECTO INTEGRAL A PRECIO ALZADO PARA LA
ELABORACION DE ESTUDIOS, PROYECTO EJECUTIVO Y
TRABAJOS DE RECONSTRUCCION DE BOVEDA EN EL
CRUCE BOULEVARD 19 DE NOVIEMBRE Y RIO ALSESECA
UBICADO EN LA COLONIA JOAQUIN COLOMBRES DEL
MUNICIPIO DE PUEBLA

PROYECTO INTEGRAL A PRECIO ALZADO PARA LA
ELABORACION DE ESTUDIOS, PROYECTO EJECUTIVO Y
TRABAJOS DE RECONSTRUCCION DE PUENTE EN EL CRUCE
DE LA CALLE NETZAHUALCOYOTL Y RIO ALSESECA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

SAN PABLO
XOCHIMEHUACAN

SANTA MARIA
TECOLA

SAN FRANCISCO
TOTIMEHUACAN

SANTA MARIA
XONACATEPEC

SAN JERONIMO
CALERAS

SAN ANDRES
AZUMIATLA

SAN BALTAZAR
TETELA

SAN PEDRO
ZACACHIMALPA

SANTO TOMAS
CHAUTLA

SAN BALTAZAR
CAMPECHE

SAN BALTAZAR
CAMPECHE

HEROICA PUEBLA
DE ZARAGOZA

COLONIA
JOAQUIN
COLOMBRES

SAN BALTAZAR
CAMPECHE

CORRIENTE

CORRIENTE

CORRIENTE

CORRIENTE

CORRIENTE

CORRIENTE

CORRIENTE

CORRIENTE

CORRIENTE

CORRIENTE

CORRIENTE

CORRIENTE

CORRIENTE

CORRIENTE
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UBICADO EN LA COLONIA TRES CRUCES DE LA JUNTA
AUXILIAR SAN BALTAZAR CAMPECHE DEL MUNICIPIO DE
PUEBLA

REHABILITACION DE CALLE 66 PONIENTE ENTRE CALLE 13
NORTE Y CALLE 15 NORTE EN LA COLONIA 20 DE
NOVIEMBRE

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN CALLE 23 NORTE ENTRE CALLE 66
PONIENTE Y CALLE 68 PONIENTE

MANTENIMIENTO VIAL EN CALLE 68 PONIENTE ENTRE
CALLE 13 NORTE Y CALLE 15 NORTE EN LA COLONIA 20 DE
NOVIEMBRE, DE LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA DE
ZARAGOZA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA, PUEBLA

RECONSTRUCCION DE PAVIMENTO EN AVENIDA 14 SUR

REHABILITACION VIAL EN LA CALLE 16 DE SEPTIEMBRE Y
BOULEVARD SAN FELIPE

REHABILITACION VIAL EN CALLE 2 SUR Y AVENIDA 11
ORIENTE-PONIENTE

CONSOLIDACION DE LA ZONA 30 DEL CENTRO HISTORICO A
TRAVES DE LA ADECUACION DE INTERSECCIONES DE
ACCESO AL POLIGONO DE PACIFICACION

CONTRATACION PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
MANTENIMIENTO CORRECTIVO EN EL PARQUE LUMINICO
DE LOS SISTEMAS DE ALUMBRADO PUBLICO DEL MUNICIPIO
DE PUEBLA

CONTRATACION PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
ACTUALIZACION, = COMPLEMENTACION, MEJORA Y
MANTENIMIENTOS PREVENTIVO Y CORRECTIVO E
IMPLEMENTACION DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN EL
PARQUE LUMINICO DE LOS SISTEMAS DE ALUMBRADO
PUBLICO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA”

SUELDOS

PRIMAS DE VACACIONES, DOMINICAL Y GRATIFICACION

COMPENSACIONES

APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

APORTACIONES A FONDOS DE VIVIENDA

APORTACIONES AL SISTEMA PARA EL RETIRO

IMPUESTOS

ORGANISMO OPERADOR DE LIMPIA

PAGO DE DEUDA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

20 DE
NOVIEMBRE

SAN PABLO

XOCHIMEHUACAN

HEROICA PUEBLA

DE ZARAGOZA

JARDINES DE SAN

MANUEL

SAN FELIPE
HUEYOTLIPAN

CENTRO Y EL
CARMEN

CENTRO
HISTORICO

H.PUEBLA DE
ZARAGOZA

H.PUEBLA DE
ZARAGOZA

H.PUEBLA DE
ZARAGOZA

H.PUEBLA DE
ZARAGOZA

H.PUEBLA DE
ZARAGOZA

H.PUEBLA DE
ZARAGOZA

H.PUEBLA DE
ZARAGOZA

H.PUEBLA DE
ZARAGOZA

H.PUEBLA DE
ZARAGOZA

H.PUEBLA DE
ZARAGOZA

H.PUEBLA DE
ZARAGOZA
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CORRIENTE

CORRIENTE

CORRIENTE

CORRIENTE
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CORRIENTE

CORRIENTE

CORRIENTE
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CORRIENTE
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INTERESES DE LA DEUDA PUEBLA

KITS PARA EL RECONOCIMIENTO DE MATRICULAS

DE CONEXION AL SISTEMA LPR, EN EL CENTRO DE PUEBLA
MONITOREO DE LA DERI

ADQUISICION DE VEHICULOS TIPO SEDAN

EQUIPADOS PARA PATRULLA CON BALIZAMIENTO

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

PUEBLA

H.PUEBLA DE CORRIENTE
ZARAGOZA

H.PUEBLA DE CORRIENTE
ZARAGOZA

H.PUEBLA DE CORRIENTE
ZARAGOZA
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Anexo 14. Cuestionario de los Aspectos Susceptibles de Mejora

(ASM) recomendados en la evaluacion del ejercicio fiscal 2018.
TESORERIA MUNICIPAL

Pregunta 1
120% 100%
100%
BO%
60%
40%
20% 0% 0% 0% 0%
0%

a. Capacitacion b. Capacitacion c. Por mediode la d. Cadaservidor e Mo = utilzd ningdn
presencial brindada  presencialo en inea entrega de publico s hizo mecansmo
por el IMPLAN u otra externabrindadapor  documentos para responsable de su

area del Gobierno una dependencia, consukta de forma capacitacion
Municipal entidad o institucion impresa digital o en
academica linea
Preguntal.1
120%
100%
100%
B0%
60%
40%
20%
0% 0%
0%
a) Mucho b) Poco cl Nada
Pregunta 2
120%
100%
B0%
60%
40%
20%
0%
0%
2|
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Pregunta 2.1
120%

100%

100%

803

603

40%

20%%

0%
sl Parciaimente MNada

Pregunta 3
12028

100%
B0%
B0%
40

20%%

0%
5l MO

Pregunta 4

120%
100%

100%
B0%
B0%
4%

20%%
0% 0% 0 e 0%

0%
a. Clesificadores b. MIDS C. Losreportes  d. Losresultados e Mecanismos . Ninguna de lzs
del presupuesto trime=zralesdel  obtenidos de para & atencion anteriores
desgresos SRFT lzsvaluaion de losfs
externa
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120%

100%

B0%

B0%

4%

20%

0%

120%%0

100%

B0%

B0%

40%

20%

0%

120%%
100%
8%
B0%
4%
20%
0%

0¥

En desacuerdo

Pregunta 4.1

0%

Mien desacuerdo

100%

Mideacuerdo

SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA

100%

0%

Infor macion de la
poblacion potencial

]|

0%

Mo =2 ono gplica

Pregunta 1
0%
MO
Pregunta 2
100%

Infor macion de la
poblacion objetivo

0%

Infor macion de la
poblacion &endidadirecta
e indirecta

0

Minguna de Bsanteriores
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Pregunta 2.1
120%

100%

100%

8%

B0%

40%

20%

0
0%

Mucho Poco Mada

Pregunta 3

120%
100%
B0%
&0%
40%
20%

0%

]|

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS
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Preguntal
1202 100%
10028
B0%
60%
40
20% 0% 0% 0% 0%
0%

a. Capacitacion b. Capacitacion . Por mediode la d. Cada servidor & Mo == utilza
presenc@l brindada  presenci@lo en inea entrega de publico == hizo ningun mecanismo
por el IMPLAN u otra externa brindadapor  documentos para responsable de su

areadel Gobierno unadependencia, con=uka de forma Capacitacion
Municipal entidad o institucion impress, digikal o en
academica linea
Pregutal.1l
1202
100%
10028
B0%
60%
40%
20%
0% 0%
0%
Mucho Poco Mada
Pregunta 2
T0%
B0%
B0%
50%
Al
30%
20%
10% 0% 0%
0%
a. Forosdeconsulta b. Encuegasen las . Recorridos en ls e MNingunadelas
localidades delMunicipic localidades delivunicipio anterior es
por el Presidente Municipal y

cautoridades muniipales
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Pregunta 2.1

0%
B0%
50%
405
30%
20%
105

0%

2

Si i, pero se tiene que mejorar la
formade levarse acabo para
incentivar laparticipacion ciudadana

Pregunta 3

120%%
100%
80%
60%
40%

20%

0%
]| MO

Pregunta 4

120%
100%
100%%

8%
B0%
4%
20%

0 0% %%
0%

a. Informacion dela b. Informacion de la c. Informacion de la e Mingunadelas
poblacian potencial poblacion objetivo poblacion aendidadirecta anterior es
e ndirecta
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Pregunta 4.1
100%

B0

B0%

60%

40%

20
20%
0%
0%
fMucho Poco Mada
Pregunta 5
S0%
B0%
T0%
B0%
50%
40%
30%
20%
0%
| MO

COORDINACION GENERAL DE TRANSPARENCIA

Pregunta 1
120%

100%%
80%
60%
4%

20%

0%
| MO
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Pregunta 2
120%
100%
100%
B0%
60%
40%
20%
0% 0% 0% 0% 0%
0%
a. Clsificadores b. MIDS C. Losreportes d. Los resultados e Mecanismos . Ninguna de l=s
del presupuesto trimestralesdel  obtenidos de  para k& atencion anterior es
desgresos SEFT lasvaluacian de loshSM
Eterna
Pregunta 2.1
120%
100%
100%
B0%
60%
40%
20%
0% 0% 0%
0%
En Desacuerdo Mien Desacuerdo ni de De Acuerdo Mo se o no aplica
Acuerdo
Pregunta 3
B0%
50%
50%
40%
I0%
20%
10%
0% 0%
0%
a. Informacion dela b. Infor macion de la c. Informacion de la d. Ninguna de las
poblacion potencial poblas on objetivo poblacion a&endidadirecta anterior es
e indirecta
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Pregunta 3.1

120%
100%
100%
B0%
B60%
40%
20%
0% 0%
0%
Mucho Poco Mada

Anexo 15. Cuestionario de la Aplicacion del FORTAMUN para el
Ejercicio Fiscal 2019.

IMPLAN.

Pregunta 1
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Pregunta 2

Pregunta 3

Pregunta 4
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Pregunta 5

Pregunta 6

Pregunta 7
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Pregunta 8

Pregunta 9

Pregunta
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Pregunta 11

Pregunta 12

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA.

Pregunta 1
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Pregunta 2

Pregunta 3

Pregunta 4
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Pregunta 5

Pregunta 6

Pregunta 7
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Pregunta 8

Pregunta 9

Pregunta 10

COORDINACION DE TRANSPARENCIA
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Pregunta 1

Pregunta 2

Pregunta 3

TESORERIA MUNICIPAL
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Pregunta 1

Pregunta 2

Pregunta 3
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