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uebla Municipio de Puebla

Contige'y-con numbe Notas a los Estados Financieros
Al 30 de Noviembre de 2021

En cumplimiento a los articulos 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se elaboraron las siguientes Motas; atendiendo la desagregacidn y contenidos requeridos en el Capitulo VIL, inciso I del Manual de Contabilidad Gubernamental adoptado por el H
Ayuntarmiento del Municipio de Puebla.
a) NOTAS DE DESGLOSE

1.- Notas al Estado de Situacién Financiera
Activo

Efectivo ¥ Equivalzntes
Nota 1. Es preciso sefialar que no se cuenta con fondos de afectacion especifica. Este rubro se integra por los saldos combles de 43 cuentas ham:anas de cheques las cuales incluy depd refer iados con diferentes Instituciones
ieras para el jo de los recursos y recepcion de ingresos; 11 contratos de inversién aperturades con 5 il con menor a 3 meses, para la ndmlnlmr&cidn de los Recursos del ejercicio y de aios

anteriores; lo cual se integra como a continuacién se detalla:

Les recursas del H. Ayuntameenta del Muncipie de Puebla son de dipenibfdad inmediaa, su integracan al
30 de navlembee dé 2021 ex la siguisnte:

'A[ 30 de noviembre | Al 31 de diciembre

Concepto Variacion

2021 | 2020

Bances / Tesoreria

24 Cuentas bancarias para mangjo de Recursos Fiscales $ 286,662,158.27 § 542,302,713.27 $ (255,640,555.00)

09 Cuentas bancarias para manejo de Recursos de Participaciones % 338,083,808.27 225,838,008.49 % 112,245,799.83

10 Cuentas bancarias para manejo de Recursos de Aportaciones y Conven § 129,642,581.72 % 768,113,440.44 § (638,470,658.72)

Total de Bancos / Tesoreria $ 754,388,548.26 $ 1,536,254,162.15 $ (781,8B65,613.89)

Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) a corto plazo

03 Contratos de Inversion para Recursos Fiscales 3 46,900,000.00 % 0.00 % 46,900,000.00

02 Contratos de Inversion para manejo de Recursos de Participaciones 3 46,300,000.00 % 0.00 % 46,300,000.00

01 Contrato de Inversion para manejo de Recursos de Aportaciones y Con_$ 39,500,000.00 % 0.00 % 39,500,000.00

Total de Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) $ 132,700,000.00 % D00 _$ 132,700, 000.00

Total de Efectivo y Equivalentes $ 887,088,548.26 $ 1,536,254,162.15 $ (649,165,613.89)

5 8 Recibir Efectivo y‘r.Ea;ji:ralentes y Bienes o Servicios a Recibir
Nota 2. Se presentan, de manera agrupada, los derechos a recibir efectivo y equivalentes y bienes o servicios a recibir de corto plazo. Cabe sefialar que el H. Ay i del icipio de Puebla no cuenta con ningdn tipo de operaciones a
largo plazo.
Es preciso comentar gque, no se tienen cuentas por cobrar p

de contri o
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes:

Esta rubro se integra por diversos adeudos que tienen servidores piblicos con el H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla, provenientes de recursos ptorgados para gastos a comprobar con motive del servicio pdblico come lo son: viaticos, fondo fijo revelvente, el
recanocimiento de adeudos que por el proceso de némina presentan algunos servidores pablicos. Por otra parte, se reconocen los adeudes de servidores publicos que por causa de fincami de resp bilidad deberan resarcir el dafio patrimonial causado al H.
Ayuntamlento del Munlciplo de Puebla; es preciso sefialar que el H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla no entrega ningun tipe de recurso de los antes sefialados con vencimiento de cobro posterior a 365 dias,

ion, se presenta un andlisis de antigiedad de saldos por clasificacién de deudor, con base en la fecha del documento aue dio origen al derecho de cobro:

Antigliedad Al 30 de nov 31 de diciembr

Antigtedad |
CHUESPLD de1 aggo Di | de91a1B0Dias | de 181 a 365 Di mayor a 365 Di de 2020
! Recuperacian sequro familiar 3 215,452.10 § 0.00 s 115,459.34 § 0.00 $ 330,911.44 13% % 254,915.95 45,595.49
2 Reintegro por cheques devueltos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0% 28,216.78 (28,216.78)
1 Gastos a Comprabar $ 199,940.00 § 0.00 3 0.00 % Q.00 199,940.00 8% § .00 199,940.00
«Ingresos por recuperar a corto plazo 15,688.49 100,316.46 192,5905.00 308,909.95 12% 0.00 308,909.95
s Deudores Diversos 129,039.04 0.00 0.00 44,104.60 173,143.64 7% 73,966.60 99,177.04
& Otras cuentas por cobrar 1,105,111.29 0.00 0,00 0.00 1,105,111.29 42% 3,482,316.82 (2,377,205.53)
7 Fondas Fiios 491,000.00 000 0.00 0.00 491,000.00 19% 0.00 491,000.00
Total de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes $ 2,156,23092 $  100,316.46 $ 308,364.34 $% 44,1 $ 2,609,016.32 100% % 3,869,416.15 % (1,260,399.83)
Al 30 de noviembre de 2021, el 82.64% de los adeudos al H. Ayuntami de Puebla tienen una antigliedad menor a 90 dias
535,000 20
sam000.50 lge integra por recuperacion de adeudos de seguro familiar a favor de diversos trabajadores pensionados
P del H, Ayuntamiento del Municipio de Puebla.
2 Corresponde a convenios con contribuyentes por €l Plan de Pago en Parcialidades de contribuciones
S100000.00 municipales.
£50.000.50 l 3 El adeudo corresponde al faltante de caja en la sucursal Amalucan.
-_ 4 Corresponde a comisiones bancarias pendientes de reconacimienta.
e Artogmeded — Arhgadad [ . & El saldo se integra por importes del fondo fijo a cargo de |las Unidades Administrativas del H.
wlinds ok IERLERIDN i Avuntamiento del Municipio de Puebla.

Y
f




[ [ [ [ [ [ [
Municipio de Puebla |
Notas a los Estados Financieros
Al 30 de Noviembre de 2021

Derechos a Recibir Bienes o Servicios:
Esta cuenta se integra por los anticipos entregados a contratistas por la ejecucion de mantenimiento y obras piblicas a favor del H. Ayuntamiento del Munciipio de Puebla, previos a la recepcidn parcial o total de las mismas, y cuyos saldos se encuentran pendientes de
amortizar & |a fecha de presentacion de la informacion financiera, los cuales se integran como se detalla a continuacidn:

Inmueble Al 30 de noviembre | Al 31 de d

de 2021

i
de 2020

ARELLAND GONZALEZ JOSE

REHABILITACION VIAL EN CARRETERA A MANZANILLA-CARRETERA A
LA RESURRECCION ENTRE BOULEVARD 18 DE NOVIEMERE ¥ CALLE

FEDERICO GERANIO EN LA JUNTA AUXILIAR LA RESURRECCION DEL MUNICIPIO 2021 <l En Efecucitn $  24671,006.78 0.00 %  24,671,006.78
DE PUEBLA
PROYECTO INTEGRAL A PRECIO ALZADO Y TIEMPO DETERMINADO
PARA EL MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA EN LA CALLE s
M&P CONSTRUCTORES, S.A. DE C.V. PEATONAL 5 DE MAYO ENTRE AVENIDA REFORMA Y CALLE 18 ORIENTE 2020 60451 = r“;‘"’"'?;gl sde ¢ 7,970,220.76 §  11,269,250.69 (3,299,029.93)
PONIENTE EN LA COLONIA CENTRO HISTORICO DEL MUNICIPIO DE Bl
PUEBLA
MP EPQRTIVD o = -
ARKY JOMAN, S, DE R.L, DE C.V. g:‘gﬂ;“ﬁ%g’%gﬂug’w{f“ DEPL B SERMARIL" T LA 2021 40478 En Ejecucién s 5,817,906.33 0.00 % 5,817,906.33
REHABILITACION VIAL EN AVENIDA 12 ORIENTE-FONIENTE ENTRE
iggg;’:[l).}ocsrﬂsﬂiﬁ ;E{:gh\l:rTﬂmRES CALLE 6 NORTE ¥ CALLE 11 NORTE EN LA COLONIA CENTRO EN EL 2021 26129 En Ejecucian % 5,813, 764,68 0.00 S 5,813,764.68
Ll s MUNICIPIO DE PUEBLA
COMERCIALIZADORA Y REHABILITACION VIAL EN AVENIDA 10 ORIENTE-PONIENTE ENTRE
ARRENDADORA DE MAQUINARIA  CALLE 6 NORTE ¥ CALLE 11 NORTE EN LA COLONIA CENTRO EN EL 2021 50327 En Ejecucién $ 5,447,600.34 0.00 § 5,447,600.34
COMIENZZA, S.A. DE C.V. MUNICIPIO DE PUEBLA
REH:QBIUTAC[GN VIAL EN AVENIDA B ORIENTE-PONIENTE ENTRE
CONSTRUCCIONES GARMADIO, S:A.  poulEvARD HEROES DEL 5 DE MAYO Y CALLE 11 NORTE EN LA 2021 26133 En Ejecucion s 5,050,999.87 0.00 § 5,050,399,87
e COLONIA CENTRO EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA
REHABILITACION VIAL EN AVENIDA GUADALUPE O 135 POMIENTE
PROMOCION URBANIZACION Y ENTRE AVENIDA 11 SUR Y AVENIDA 16 DE SEPTIEMERE EN LA _
VIVIENDA, S.A. DE C.V. COLONIA GUADALUPE HIDALGO DE LA JUNTA AUXILIAR SAN 2021 Ze20 Er¥ Bjgctcton ¥ 4/100,240:09 0:00: % 4,100;140.09
FRANCISCO TOTIMEHUACAN
REHABILITACION VIAL EN LA CALLE MIGUEL HIDALGO ENTRE CALLE 11
EEE;"'\OTSC,EAJECgﬁSTRUCTOM SUR ¥ CALLE 3 SUR EN LA COLONIA GUADALUPE HIDAGO DE LA 2021 50336 En Ejecucion % 3,629,702.86 0.00 § 3,629,702.86
e S DE GV AUXILIAR SAN FRANCISCO TOTIMEHUACAN
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN
EDIFICACIONES VIALIDADES ¥ CALLE DEL PROGRESO, ENTRE AVENIDA GUADALUPE O 135 PONIENTE ) :
ACABADOS, 5.A. DE C.V. ¥ CALLE SUIZA EM LA COLONIA AGRICOLA VILLA ALBERTINA DE LA 2021 26195 En Efecucidn $ 3,505,105.82 000 % 3,505,105.82
JUNTA AUXILIAR SAN FRANCISCO TOTIMEHUACAN
STRUCCIONES GARMADIO, 5.A. CONSTRUCCION DEL COMPLEIQ DEPORTIVO “E EMINARIO™
ggbé\.’ * COLONIA VICENTE GUERRERD W L. SEMGHARNDTEN-LA 2021 40478 En Ejecucion & 3,005,124.20 0.00 % 3,005,124.20
REHABILITACION VIAL EN AVENIDA 14 ORIENTE-PONIENTE ENTRE
RUBIROSA CONSTRUCCIONES, S-A- BOULEVARD HEROES DEL 5 DE MAYO Y CALLE 11 NORTE EN LA 2021 50328 En Ejecucion $ 2,865,713.92 0.00 $ 2,865,733.92
o COLONIA CENTRO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN
CALLE CUITLAHUAC ENTRE CALLE CUAUHTEMOC ¥ CALLE AXAYACATL ; ) .
DIV TS AL DEC EN LA COLONIA LOMAS DE SAN MIGUEL DE LA JUNTA AUXILTAR SAN 2021 26186 BB o $ 2,429,451.29 ohe 323,451.25
BALTAZAR CAMPECHE
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN
CONSTRUCTORES ¥ CONTADORES CALLE CAMINO REAL A ARENILLAS ENTRE BOULEVARD CARLOS 3 :
ASOCIADDS, S.A. DE C.V. CAMACHO ESPIRITU Y CALLE CARACOL DE LA JUNTA AUXTLIAR SAN 202 zoaed it EfRcichn * 24¢02,364.50 oo 8 2R ROk
FRANCISCO TOTIMEHUACAN
INFRAESTRUCTURAS ¥ REHABILITACION VIAL EN CALLE 9 SUR O CALLE AGUA SANTA ENTRE
EDIFICACIONES HERRESO, S.A. DE  PERIFERICO ECOLOGICO Y 123 PONIENTE O AVENIDA VICENTE 2021 26187 En Eiecucion $ 1,892,126.36 .00 s 1,992,126.36
cv. GUERRERD DE LA UNIDAD HABITACIONAL AGUA SANTA
CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO  REHABILITACION ~DE  LAS  VIALIDADES DE  ACCESO v :
FERDAV, S.A. DEC.V. ESTACIONAMIENTO DEL RASTRO MUNICIPAL PUEBLA. 2021 26206 En Efecucion $ 1,365,022.79 0.00 % 1,365,022,79
PAVIMENTACION CON CONCRETO ASFALTICO EN CALLE CAMING REAL
INFRAESTRUCTURA MAQUINARIA Y A SANTO TOMAS CHALTLA, ENTRE CALLE CIPRES ¥ CALLE LAZARD T o
URBANIZACION, S.A. DE C.V. CARDENAS EN LACOLONIA SANTA CATARINA DE LA JUNTA AUXILIAR 2021 2192 EfvElecudian ¥ 132l w0 % 1,335,035.21

FRANCISCO TOTIMEHUACAN
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REHABILITACION VIAL EN DIAGONAL 14 PONIENTE ENTRE BOULEVARD
PRODIBEL, S.A. DEC.V. MORTE ¥ CALLE 37 NORTE, COLONIA DOS ARBOLITOS Y COLONIA 2021 26191 En Ejecucion 3 1,198,552.59 0.00 $ 1,198,552.5%
VILLA SAN ALEIANDRO, MUNICIPIO DE PUEBLA

ELABORACION DE ESTUDIOS RELATIVOS AL PROYECTO PARA LA
MODERNIZACION DEL TRANSPORTE MASIVO EN LA CIUDAD DE
PUEBLA, COMO SIGUE: ESTUDIO GENERAL URBANO, DE DEMANDA,
ENCUESTAS O-D Y MODELQ TRANSPORTE; AMTEPROYECTO DE

Sin movimiento desde
CALY MAYOR ¥ ASOCIADOS, $.C. cORREDOR; SISTEMA DE SEMAFORIZACION DEL CORREDOR; 2010 #4338 03.11.2010 $ WA7E82: & 87, 376:82 g:o0
ACCESIBILIDAD A ESTACIONES; EVALUACION SOCIAL Y FINANCIERA;
ESTRUCTURA LEGAL ¥ APOYO TECNICO EN PROCESO DE LICITACION ¥
OBRAS
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN
. CALLE FRAY MARTIN DE LA CORURA ENTRE PROLONGACION RiO s 4
RBC CONSTRUCTORE, 5.8, OB Gy, SorE R e e re JUAN DE HIVAS EN LA COLOMIA TRES 2021 26213 En Ejecucion s 860,133.36 000§ 860,133.36
CRUCES DE LA JUNTA AUXILIAR, SAN BALTAZAR CAMPECHE
CONSTRUCCIONES GARMADIO, 5.4, REHABILITACION DE CENTRO ALFARERO DEL BARRIO DE LA LUZ, ) .
DE C.V. UBICADA EN AV. JUAN DE PALAFOX ¥ MENDOZA No. 1403 -2 2021 2alss En Bjecucibr ¥ 7439112 098 ¥ FHAEINAL
SUPERVISION Y CONTROL DE CALIDAD EN 3 CALLES DEL CENTRO
HISTORICO , UBICADA EN AVENIDA 8 ORIENTE-PONIENTE ENTRE
_., BOULEVARD HEROES DEL 5 DE MAYO Y CALLE 11 NORTE, AVENIDA 10 i
O TR T ORA G L DE N, S e CrlIE & NORTE £ CALLE 11 NORTE, ¥ £ 2021 26131 En Ejecuciéin 5 696,394.60 0.00 § £06,394.50
AVENIDA 12 ORIENTE-PONIENTE ENTRE CALLE 6 NORTE Y CALLE 11
NORTE EN LA COLONIA CENTRO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA
CASA DE ASISTENCIA DEL BARRIO XANEMETLA DEL MUNICIPIO DE o
DONSTRUCTORA GAYPE; Sk DECV. bl o e, N CACTON DL A3 NORTE N0 302, - & 2021 70185 En Ejecucisn 5 681,981.40 0.00 $ 681,981.40
g+voun CONSTRUCCIONES, S.A. DE ggss;gsécsligunmﬁl :$L:EUOR SANITARIO EN LA JUNTA AUXILIAR DE 0ot 50054 —— B 584.818.97 i =4 584,616.97
PETROSOLUTIONS DE MEXICD, S.A.  AUDITORIO ¥ SALA DE USOS MULTIPLES UBICADA EN CALLE NIFOS —_
DE C.V, HEROES Mo, 1DE LA JUNTA AUXILIAR SAN JERONIMO CALERAS ZR2t a1 En Ejecucion ¥ 463,130.60 0.00 % 483{130:60

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN

CALLE PRIVADA EMILIANG ZAPATA ENTRE CALLE 5 DE FEBRERO Y

CALLE CARRIL DE LOS ALAMOS ¥ EM CALLE CERRADA EMILIANO 2021 26204 En Ejecucién % 460,017.02 0.00 s 450,017.02
ZAPATA ENTRE CALLE PRIVADA EMILIAND ZAPATA Y BARRANCA EN LA

COLOMIA VISTA HERMOSA ALAMOS EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA,

REHABILITACION VIAL EMN AVENIDA 15 NORTE ENTRE CALLE
BOULEVARD MORTE Y AVENIDA 70 PONIENTE EN LAS COLONIAS LA 2021 30904 En Ejecucitn $ 401,173.91 0.00 s 401,173.91
LOMA ¥ 20 DE NOVIEMBRE EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA

EDIFICACIONES VIALIDADES Y
ACABADOS,S.A. DE C.V.

CONSTRUCCIONES NELA, S5.4. DE
c.v.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN
GRUPO CIMIENTOS C Y J, 5.A. DE CALLE JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ ENTRE CALLE MIGUEL HIDALGO
C.v. Y CALLE 16 DE SEPTIEMBRE EN LA COLONIA SAN CRISTOBAL

TULCINGO DE LA JUNTA AUXILIAR SAN JERONIMO CALERAS

2021 2132 En Ejecucion $ 390,630.80 000 § 390,630.80

REHABILITACION VIAL EN AVENIDA CIRCUNVALACION UBICADA
ENTRE AVENIDA 24 SUR - RIO PAPAGAYO Y BOULEVARD CAPITAN
PAINCO, S.A. DEC.V. CARLOS CAMACHO ESPIRITU EN LAS COLONIAS LA HACIENDA, 2021 30529 En Ejecucidn $ 368,135.58 0.00 § 368,135.58
COROMEL MIGUEL AUZA Y JARDINES DE SAN MANUEL DE LA JUNTA
AUXILIAR SAN BALTAZAR CAMPECHE

CONSTRUCCION DE 5 PASOS A NIVEL DE BANQUETA UBICADODS EN
AVENIDA DEL TECNOLOGICO FRENTE AL ACCESD PRINCIPAL DEL ITP
EN COLONIA LA CIENEGA, EN CIRCUITC INTERIOR NORTE B EN LA
CENTRAL DE ABASTOS, EN AVENIDA 11 ORIENTE Y CALLE 8 SUR, EN
COLONIA EL ANGEL, EN AV. 11 SUR FRENTE A CENTRO DE JUSTICIA
PENAL DE PUEBLA EN COLONIA SAN FRANCISCO MAYORAZGO Y ENM
AVENIDA NACIONAL ¥ AVENIDA 73 PONIENTE EN COLONIA SAN JOSE
MAYORAZGO EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA

TECNOSUEL, S.A. DE C.V. 202 26208 En Ejecucidn $ 367,607.65 0oo 367,607.65

Pagina 3 de 9
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Al 30 de noviembre [M 31ded varisclén
Contrato 2

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO ¥ OBRAS COMPLEMENTARIAS EN
GRUPO CIMIENTOS CY J, S.A. DE CALLE 5 DE MAYD ENTRE CALLE GUADALUPE VICTORIA Y

i EADENARIEIICD, Oeca. SN TR AT, 1. FESURRECCION & b 2021 26207 En Ejecucion $ 358,648.57 0.00 § 358,648.57
MUNICIPIO DE PUEBLA
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN
CALLE JOSE MARTA PING SUAREZ O CALLE LIMON ENTRE CALLE
oy CONSTRUCTOR ALBRIS, S.A.  Caune ARTA O CALLE PUEBLA Y PROFIECAD PRIVADA EN LA COLONIA 2021 26203 En Ejecucion $ 355,178.31 0.00 % 355,178.31
e AQUILES SERDAN DE LA JUNTA AUXILIAR SAN FRANCISCO
TOTIMEHUACAN
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN
CALLE 20 DE NOVIEMBERE ENTRE CALLE HERMANOS SERDAN Y CALLE
ARING CONSTRUCCIONES, S.A. DE  JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ, CALLE JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ T
cv. ENTRE 20 DE NOVIEMBRE ¥ CALLE 14 DE FEBRERO O CALLE 2021 25199 En Ejecucidn $ 1B 167,93 B ¥ 118,167.93
CARMELITAS EN LA COLONIA TRES CERRITOS DE LA JUNTA AUXILIAR
SAN BALTAZAR CAMPECHE
CONSTRUZIONE A&M SPAZIO, S.A.  CONSTRUCCION DE REDUCTORES DE VELOCIDAD CON CONCRETO )
e el ET R EEARTES WAL 2021 40477 £n Ejecucin 5 339,740,13 000 8 339,740.13

REHABILITACION WVIAL EN CALLE CARMEN SERDAN ENTRE BOULEVARD
HERMANOS SERDAN Y FIN DE CALLE EN LA COLONIA SAN JOSE 2021 50335 En Ejecucin % 272,975.89 000 % 272,975.89
CUATRO CAMINOS DE LA JUNTA AUXILIAR SAN JEROMIMO CALERAS

ASFALTOS TECNOLOGICOS DE
MEXICO, S.A. DE C.V.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN
CALLE "C" DE LA 16 DE SEPTIEMBRE PONIENTE ENTRE CALLE NINOS
INFRAMEENT BEET, 5.A. DE C.V. HEROES Y CALLE DEL CERRITO COLONIA AMPLIACION GUADALLIPE 2021 26212 En Ejecuclén % 254,390.39 000 % 254,390.39
HIDALGO, JUNTA AUXILIAR SAN FRANCISCO TOTIMEHUACAN EN EL
MUNICIPIO DE PUEBLA

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN
CALLE "C" DE LA 16 DE SEPTIEMBRE PONIENTE ENTRE CALLE NIROS
INFRAMEENT BEET, 5.A. DE C.V. HERQES Y CALLE DEL CERRITO EN LA COLONIA AMPLIACION 2021 26161 En Ejecuclén $ 221,531.14 0.00 $ 221,531.14
GUADALUPE HIDALGD DE LAJUNTA AUXILIAR SAN FRANCISCO
TOTIMEHUACAN

BOHER CONSULTORIA E INGENIERIA  AUDITORIO ¥ OFICINAS DE LA PRESIDENCIA DE LA JUNTA AUXILIAR

INTEGRAL, S.A. DE C.V. INACIO ZARAGOZA, UBICADO EN CALLE 5 DE MAYO No, 14 2021 0916 En Ejecucién $ 2T ITT67 0.00° § 2ZATIET
INFRAESTRUCTURAS ¥ EDIFICIO DE LA ANTIGUA PRESIDENCIA ¥ BIBLIOTECA PUBLICA DE LA
EDIFICACIONES HERRESO, S5.A. DE JUNTA AUXILIAR SAN BALTAZAR TETELA, UBICADO EN CALLE IGNACIO 2021 30931 En Ejecucion $ 203,933.56 0.00 % 203,933.56
cv. ALLENDE No. 132
ICPC, S.A. DE C.V. BACHED CON MEZCLA ASFALTICA EN CALIENTE "L-4° 2021 70183 En Ejecutitn s 202,097.29 0.00 % 202,097.29
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN
ALEJANDRO FERNANDO TECUAPETLA CALLE ALBORADA ENTRE CALLE 49 SUR Y CALLE MAXIMING AVILA
A S i e e e 202100% 7018700% En Ejecucisn $ 190,069.16 0.00 § 190,069,165
AUXILIAR IGNACIO ROMERO VARGAS
TNGENIERTA ESPECIALIZADA EN REHABILITACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA DEL EX
CONSTRUCCION ¥ SERVICIOS, S.A, ACUARIO, UBICADA EN CALLE 11 PONIENTE, ESQUINA 13 SUR EN LA 2021 30918 En Ejecucién $ 171,052.14 000 % 171,052.14
DE C.V. COLONLA CENTRO
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN
CONSTRUCTORES CIVILES E CALLE LAZARD CARDENAS ENTRE CALLE ATENCINGO SUR ¥ CALLE Sin mavimiento desde .
42.76 147,542.76 -
INDUSTRIALES, S.A. DE C.V. IGNACIO ZARAGOZA EN LACOLONIA CERRO DEL MARQUEZ DE LA 2018 2a39e 22.11,2018 * a7 a7l ¥ ; ¥
JUNTA AUXILIAR LA RESURRECCION
EDIFICACIONES VIALIDADES ¥ MANTENIMIENTO MENOR EN  VIALIDADES; REPARACION DE
ACABADOS, S.A. DE C.\. PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO MR-45. 2021 2071 26247 En Flecncifin i 1ISG36 0:00: .% 145,369.36




E— [ [ [ [ [ [ [ [ [ : ( [
Municipio de Puebla
Notas a los Estados Financieros
Al 30 de Noviembre de 2021

{|Al 31 de diciembre |
de 2020

| Al 30 de noviembre
de 2021

acién del
Contrato

Variacién

Inmueble Namero de Obra

PROYECTO INTEGRAL A PRECIO ALZADO FOR TIEMFO DETERMINADO
PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS, PROYECTO EIECUTIVOD Y
CONSTRUCCIGON DE PUENTE VEHICULAR EN CALLE 48 NORTE SOBRE 2021 26193 En Ejecucion $ 137,186.23 0.00 s 137,186.23
BARRANCA EN COLONIA AGRICOLA RESURGIMIENTO EN EL MUNICIPIO

DE PUEBLA

CONSTRUCCION TECNICA INTEGRAL,
5.A. DECV.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN
CALLE SAN JOSE ENTRE LAS CALLES SANTA RITA Y SANTA LUCIA EN
LA COLONIA SANTA LUCIA EN LA JUNTA AUXILTAR SAN FRANCISCO
TOTIMEHUACAN

CONSOLIDACION DE INFRAESTRUCTURA PEATONAL EN INTERSECCION
DE BOULEVARD CARMEN SERDAN Y CALLE 5 DE FEBRERO EN LA
COLONIA SANTA MARIA LA RIVERA DE LA JUNTA AUXILIAR SAN FELIPE
HUEYOTLIPAN

CONSTRUCTORA DMN, 5.A. DE C.V, 2021 26202 En Ejecucion % 135,373.23 0.00 3 135,373.23

TECNOSUEL, 5.A. DE C.V. 2021 26201 En Ejecucion 5 120,196.75 0.00 § 120,196.75

g;‘g’e CONSTRUCTOR ARIANA, S.A- g0 -pirg con MEZCLA ASFALTICA EN CALIENTE *L-8” 2021 26210 En Ejecucion 5 116,493.39 0.00 116,493.39
CONSTRUCCIGN DE PAVIMENTO ¥ OBRAS (_:OMPLEMENTARLA EM CALLE

EUCALIFTO ENTRE CALLE CRISTOBAL COLON Y CALLE 1RA DE OCOTAL 2021 30923 En Ejecucion $ 109,342.20 000 s 109,342.20
EM LA JUNTA AUXILIAR SANTA MARIA XONACATEPEC

LR EDIFICACION ¥ SUPERVISION,
S.A.DEC.V.

ABRAHAM AGUILAR JIMENEZ BACHEQ CON MEZCLA ASFALTICA EN CALIENTE "L-7" 2021 26205 En Ejecucion $ 590,412.68 0.00 % a0,412.68

INGENIOS TNTEGRALES PARA LA - i wr_gT En Ei 3

CONSTRUCCION, S.A. DE C.V. BACHEC CON MEZCLA ASFALTICA EN CALIENTE “I-8 2021 26194 En Ejecucion 3 BO,141.01 0.00 $ 80,141.01

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN

GRUPO ARMATESA, 5.A. DE C.V. CALLE TULIPANES ENTRE CALLE NOGAL Y CALLE LAS TORRES EN 2021 26211 En Efecucion 5 77,942.40 0.00 % 77,942.40
COLONTA PARAISO EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA

AMPLIACION DE LA RED DE DRENAJE SANITARIO EN LA COLONIA LOS

TFARAR MONTES AGHILOR ENCINOS DE LA JUNTA AUXILIAR LA RESURRECCION

2021 30901 En Ejecucion 5 71,452.62 0.00 % 71,452.62

CONSTRUCCION DE PAVIMENTD Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EM

CALLE NIfIOS HEROES O 125 PONIENTE ENTRE PRIVADA F DE LA 16

DE SEPTIEMBRE ¥ AVENIDA 16 DE SEPTIEMBRE EN LA COLONIA 2021 30933 En Efecucién 5 53,665.41 000§ 53,655.41
AMPLIACION GUADALUPE HIDALGO DE LA JUNTA AUXILIAR SAN

FRANCISCO TOTIMEHUACAN

EDIFICACIONES ¥ PAVIMENTOS
ZARATE, S.A. DECV.

REHABILITACION VIAL EM CALLE 4 PONIENTE ENTRE CALLE
AYUNTAMIENTO ¥ CALLE 3 NORTE EN LA COLONIA LA LIBERTAD DE LA 2021 26160 En Ejecucién 3 27,823.13 000§ 27,823.13
JUNTA AUXILIAR LA LIBERTAD

15G INFRAESTRUCTURA Y
MANTENIMIENTO, S.A. DE C.V.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO ¥ OBRAS COMPLEMENTARIA EN CALLE
50 NORTE ENTRE PRIVADA 50 NORTE Y CALLE CARRIL DE LA ROSA EN 2021 30894 En Ejecucién & 34,905.26 0.00 % 34,905.26
COLONIA 10 DE MAYD EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN
DICOVIT, S.A. DE C.V. CALLE 21 DE MARZO ENTRE CALLE 16 DE SEPTIEMBRE Y CALLE 2021 30911 En Ejecucion 5 25,064.27 000§ 25,064.27
INDEPENDENCIA EN LA COLONIA TRES DE MAYO DE LA JUNTA

1DSE FELIPE LUIS TLATEHUI
TECUAMPIL

68 Contratistas de 2020 0.00 58,806,477 .46 (58,806,477.46)

Total A

a Contrati por Obras Pabli % 93,713,412.56 $ 71,210,647.73 $§ 22,502,764.83
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les para su Transformacién o Consumo (.in\!en.tariu.s'}
Mota 4, El H, Ay i del icipio de Puebla no realiza ningin proceso de transformacién y/o elaboracién de bienes.

Nota 5. De la cuenta Almacén se informa lo siguiente:
Almacenes:

El saldo de esta cuenta representa el valor de |a existencia de materiales y suministros de bienes de consume, refacciones y accesorios menores, provenientes de las adguisiciones y gue se utilizan para el desempefio de las actividades en diversas dreas del H,
Avuntamiento de Puebla. Su valuacidn la realiza la Secretaria de Administracidn, de conformidad al método denominado costo promedio; el saldo se inteqra como se lista a continuacio

_ b ol g S o S

Almacén de Materiales y Suministro de Bienes de Consumo Al 30 ;: ;:;i{:mbre | XS4 :; ;lri;;igmbre Variacién __-
Materiales y utiles de oficina % 2,845,985.35 § 5,826,832.66 % (2,980,847.31) ; b
Material de limpieza 1,069,823.05 2,423,229.53 (1,353,406.88) -
Materiales, Utiles ¥ Equipos Menores de Tecnologia 919,006.13 277,781.33 641,224.80 -
Medicinas y Productos Farmaceuticos 106,163.43 357,363.18 (251,199.75) ks
Materiales, accesorios y suministros medicos 352,031.58 175,961.4% 176,070.09

Total de Almacenes $ 5,293,009.54 $ 9,061,168.59 $ (3,768,159.05)

Otros Activos Circulantes

Representa el monto de otros bienes, valores y derechos, que razonablemente se espera se conviertan en efectivo en un plazo menor o igual a doce meses, no incluidos en los rubros anteriores.

Valores en Garantia:
Representa el monto de los valores y titulos de crédito que reflejan derechos parciales para afianzar ¢ asegurar el cobro, en un plazo menor o igual a doce meses

| Al 30 de noviembre | Al 31 de diciembre

gsitos en Garantia iacid
Depd n 2021 2020 Variacién

YBanco Multiva F/21-0 3 0.00 § 25,900,000.00 §  (25,900,000.00)

ito en garantia del Fideicomiso con Grupo Financiero Multiva No. 21-0, el cual se extinguit @n el mes de julio de 2021,
Inversiones Financieras

MNota 6. El H. Ayuntamiento de Puebla no invierte sus recursos fiscales o de ejercicios anteriores en plazos mayores a 3 meses, por lo que respecta a i i a i se informa lo siguiente:

Inversiones Financieras a Largo Plazo:
El H. Ayuntamiento de Puebla era Fideicomitente en un Fidelcomiso Piblico. El Fiduciario de éste era Grupo Financiero Multiva, 5.A., el cual se extinguid en el mes de jullo 2021

Comparativo de saldos al 30 de noviembre de 2021
con el 31 de diclembre de 2020

| Al31ded bre s

Fideicomiso de Garantia para pago por refinanciamiento de Deuda Piblica

. ceces ", #
! Banco Multiva F/21-0 % | -1 5,615,200.80 § (5,615,200.80) v
* Inversiones Financleras a Largo Plazo 2. 2.00 0.00 S R Ve
Total Inversiones Financieras _$ . $ 5,615,202.80 $  (5,615,200.80) z

1 Elimporte de $5,615,200.80 corresponde a los Intereses generados del Depdsito en garantia, cobro de honorarios fiduciarios y comisiones por parte del Fideicomiso con Grupo Financlero Multiva No. 21-0, el cual se extinguid en el mes de julio de 2021.

2 El importe de $2.00 corresponde a compraventa de acciones - Energia Renovable.

Mota 8. Se informa sobre Bienes Muebles e Inmuebles.

Bienes Muebles:
El saldo de esta cuenta representa el valor en libiros de los Bienes Muebles propiedad del Municipio de Puebla, adquiridos con recursos presupuestarios y que son requeridos para el pefio de las act

del propio Ayuntamiento; como enseguida se detalla:
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Al 31 de diciembre |

:_ Al 30 de noviembre
de 2021

Observaciones

Concepto de Variacién

L __2020
253,227,151.33 § 225,981,421.44 §

27,245,729.85 La varlacidn corresponde al registro de adquisiciones de mobiliario, equipo de administracion.

Mobiliario y Equipo de Administrack ¢

55,058,840.34 La variacion corresponde al registro de adquisiciones, donaciones de vehiculos destinados a servidores pablices y vehiculos para servicios administrativos

Vehiculos vy Equipo de Transporte 717,547 ,651.71 B62,488,811.37

Maquinaria, Otros Equipos y Herran 327,546,253,94 289,336,353.35 38,209 900.5% La variacion corresponde al registro de adquisiciones de maquinaria, herramienta y otros equipos.
Al 31 de diciembre |
de Variacion
2020

205,285,132.27

Al 30 de noviembre
de 2021

Observaciones

Concepto

Heolliario y Baulpo:Educadional y 211,676,991.87 6,391,859.60 La variacion corresponde al registro de adquisiciones mabiliario y equipo educacional y recreativo.

Recreativo

fg;‘ljpr;tsrllgstrumeﬂtal WMadlcay.de 6,714,192.88 3,409,541.95 3,304,650.91 La varlacion corresponde al registro de adquisiciones de equipo médico y de laboratorio .
Equipo de Defensa y Seguridad 89,475,241.72 749,980,242 .68 9,494,999.04 La varlacion corresponde a las adquisiciones de equipo de Seguridad Ciudadana
gc;ljzgg::zsﬁ.ogas qefey 36,366.00 36,366.00 0,00 Sin variacion en el periode informado.

Activos Biologicos 3,345,068.00 3,345,068.00 0.00 Sin variacién en el periodo informado.

Total de Bienes Muebles $ 1,609,568,917.43 £ 1,469,862,937.06 $ 139,705,980.37

Deprac

Actien bt Valor Residual

Concepto

Mobiliario y Equipo de Administraci % 253,227,151.33 & 115,774,314.61 3% 137,452,836.72
417,599, 832.52
269,150,305.24

66,232,211.97

717,547,651.71 299,947,819.19

Vehiculos y Equipe de Transporte

Maqguinaria, Otros Equipos v Herran

Mobiliario y Equipo Educacional y
Recreativo

327,546,253.94 58,395,948.70

211,676,991.87 145 444 775.90

Equipo e Instrumental Médico y de 6,714,192.86 2,495 ,481.26 4,218,711.60
Equipo de Defensa y Seguridad B9,475,241.72 4,776,702.95 B84,698,538.77
Coleccianes, Obras de Arte y -

Objetas Valiosos 36,366.00 a.00 35,366.00
Activos Biologicos 3,345,068.00 1,751,653.36 1,5593,414.64

Total de Bienes Muebles $  1,609,568,017.43 $ 628,586,699.97 $ 980,982,217.46

Existen 16,180 bienes muebles por un importe de $463,483,474.53 pendientes de depreciar en el Sisterna SAP, Cabe mencionar que se esta en espera de gue la Direccion de Gobierno Electrénico efectue la afectacion en el Sistema SAP,

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso:
El saldo de esta cuenta representa el valor en libros de los Bienes Inmuebles en poder del Municipio, adquiridos con recursos presupuestarios; asi como aguellos que se encuentran en construccion, su salde se integra a continuacion:

.s\l Sfl l.‘F.E. ﬁoviemhre , Al 31 de diciembre
de 2021 | de 2020

Terrenos % 5,827,812,256.09 4 5,B03,500,663.96 %

Concepto Variacion Observaciones

‘enjunto Hab. Miradar San Jose, Conjunto

La varlacion corresponde a la actuallzacidn y regularizacion del valor de los terrenos en inmuebles ubicados en:

Hab. Los Cipreses,Conjunto Hab. Villas Azucenas, Conunto Hab. Hacienda San Miguel . . .
La varlacion corresponde a capitalizaciones de construcciones en proceso en edificios no habitacionales, asi como por &l reconocimiento individualizade del

15,584,857.08 valor de la construccion del iInmueble ublcado en;
(45,517 ,488.87) La variacién corresponde al registro de estimaciones de obra, asi como depuracidn de saldos registradas en ejercicios anteriores

24,311,592.13

Edificios Mo Habitaclonales 676,418,083.08 B660,833,226.00

Construcciones en Proceso en Biene 175,064,048.55 220,581,537.42

Construccicnes en Proceso en Biene 22,473,526.89 1,017,514.67 21,456,012.22 La varlacion corresponde al registro de estimaciones de obra, asi como depuracién de saldos registradas en ejercicios anteriores

Otros Bienes Inmuebles B885,678,244.29 BE6,678,244.29 0.00 Sin Variacion en el perdicdo informado

Total de Bienes Inmuebles,
frath e o et caenl °%: § 7,588,446,158.90 s?.s)__:..n},ms.sq $  15,834,972.56

Los bienes bles del H. L ito del Municipio de Puebla se integran por 1,164 activos, los cuales estan distribuidos de la manera sigulente:

- 977 activos corresponden a terrenos y predios urbanos, necesarlos para el uso que determine el Municipio en beneficio de |a ciudadania.

- 43 activos corresponden a Edificios no Habitacionales, tales como oficinas plblicas, mercados, entre otros, que requiere el Municipio para el desarrollo de sus actividades.
- 138 activos de otros bienes inmuebles, entre los que se encuentran registrados escuelas, kioscos, parques y jardines, entre otros,
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Nota 9. Se informa sobre el rubro de actives intangibles y diferidos.

Actives Intangibles:
El saldo de esta cuenta representa el valor en libros de los derechos por el uso de equipos y licencias de indole comercial o Intelectual de Tecnologias de la Informacion, que son propiedad del H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla, adquiridos con recursos
presupuestarios. Su saldo se integra como a continuacion se detalla:

Concepto
Licencias ) $ 18,135412,62 % 18,135,412. 62 $ 0.00 Sin variacion en el periodo informado.
Software 25,324,923.96 22,354,163.96 2,970,760.00 La vanacidn corresponde a la adquisicién de Software
Total de Activos I bl E] 43,460,336.58 % 40,489l576.58 5 Z,QTO,PEID.EIE
Resultado d. Amortizacion
| Inventario Acumulada SamEHe={EL]
Licencias 5 18,135,412.62 § 11,900,195.35 $ 6,235,217.27
Saoftware = 25,324,9‘{3.96 -1 1?,_121,169.51 8,203,754.45
Total de Bienes $ 43,460,336.58 S 29,021,364.86 § 14.438.9723

Existen 56 bienes intangibles por un importe de $8,774,321.77 pendientes de depreciar en el Sistema SAP, Cabe mencionar que se esta en espera de que la Direccion de Gobierno Electronico efectue la atectacion en el Sistema SAP.

Depreciacién, Deterioro y Amortizacid lada de Bi

La depreciacion de las propiedades del H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla, se calcula por el método de linea recta, sobre saldes Iniclales mensuales de los activos fijos, los porcentajes de depreciacion utilizados son los establecidos en la “Guia de Vida Util Estl_n’_lada
v Porcentajes de Depreciacion” emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable; asi mismo, e métedo utilizado para el calculo v registre de la amortizacion de los actives intangibles, esta definide con base en los criterios para la determinacidn de la vida Gtil de
software y licenciamiento en uso del Consejo, su salde se integra come se detalla a continuacion:

n Valor en Libros

Depreciacion / Ejercicios

Concepto Del ejercicio * Acumulada

Amortizacion Anteriores 23 fs 3
Bienes Muebles o B;p:r_e-élaclén__ 3 498,‘1?3,33.5 $ . 143,104,350.06 % 641,2,73. % 1,609.568-,:9“17.43. § 641,277,673.73 % 968,291,243.70
Blenes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso Depreciaclin 24,996,313.24 3,829,361.95 28,8B25,675.19 7,588,446,158.90 28,825,675.19 7,559,620,483.71
Activos Intangibles Amaortizacion 27,805,174.42 1,377,418.13 29,182,592.55 43,460,336.58 29,182 592,55 14,27?,?‘&
Total de Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes $ 550,974,811.33 $ 148,311,130.14 § 699,285,941.47 $ 9,241,475,412.91 $ 699,285,941.47 _s 8,542,189,471.44

! Se integra por el incremento de b depreciacion y amorlizacién registrada en gastos por $148,311,130.14 {Clento cuarenta y ocho millones trescientos once mil ciento treinta pesos 14/100 M.N).

Otros Activos
Nota 10. El H.

del Municipio de Puebla no 31 ti i a los regi.

conforme a la agrupacién sefialada en notas anteriores.

Pasivo

Pasivo Circulante

Nota 11. A il i6n se relaci las Y por pagar greg. por igliedad de saldos con base al documento que dio origen a la obligacién de pago, en dias a 90, 180, menor ¢ igual a 365 y mayor a 365.

Cuentas por Pagar a Corto Plazo:

Este rubro integra las obligaciones pendientes de pago del H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla, virtualmente ineludibles, identificadas y cuantificadas en términos monetarios,

En relacidn al concepto Servicios Personales por Pagar de conformidad a lo estabiecido por el CONAC, se integra en su mayoria por los sueldes devengados no cobrados que corresponden a pasivos con antigiedad menor a 365 dias.

Por lo que se refiere a Proveedores v Contratistas, se incluyen pasivos del ejercicio y ejercicios anteriores, que se encuentran en proceso legal, en proceso de ejecucidn, rescision y/o tramite de finiguito.

En lo que respecta a Retenciones y Contribuciones por Pagar, se conforma principalmente por las retenciones de ISR por sueldos vy salarios que se generaron en el mes de noviembre de 2021 y se liquidardn en &l mes de diciembre de 2021; se considera el Impuesto sobre
Nomina, y otras cuentas por pagar a Terceros Institucionales,
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Antigiedad | Antigiedad i Al 30 de noviembre
de 1290 Dias | de91a 180 de 2021 |

Concepto

Serviclos Personales por Pagar a Corto Plazo $ 24,762,768.25 § 0.00 $ 0.00 § 0,00‘ 24,762,768.25 § 45,258.72 24,717,469.53
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 1,319,159.57 (1,319,159.57)
Contratistas por Obras Pablicas por Pagar a Corte Plazo 806,914.84 0.00 0.00 0.00 B06,914.84 370,024.31 436,890.53
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 26,771,925.86 0,00 0.00 0.00 26,771,925.86 351,134.68 26,420,791.18
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo % 5,001,697.66 0.00 0.00 - 359,505.03 5,361,202.69 114,800,333.70 (109,439,131.01)

Total de Cuentas por Pagar $  57,343,306.61 % 0.00 $ 0.00 $ 359,505.03 §  57,702,611.64 $  116,885950.98 $ (59,183,139.34)

1 E| saldo al 30 de noviembre de 2021 se compone por $359,505.03 por concepto de cheques cancelados pendientes de cobro, por parte de diversos acreedores.

2 El saldo al 30 de noviembre de 2021, se integra por $5,001,697.66 que corresponden a depdsitos no identificados gue son susceptibles de reclasificacion una vez que se determine su arigen.

El H, Ayuntamiente del Mumicipio de Puebla, no constituye provisiones a |as Cuentas por Pagar derivado de que, por aquellas obligaciones de page en litigic mantiene el recurso ejercido para el pago de la obligacién, en tanto se resuelva la situacién juridica y en casc de

costes adicionales prevé recursos presupuestales en el ejercicio que se determinen por |a autaridad competente.
Asi misma, no cuenta con Documentas por Pagar, Deuda Pablica, Titulos y Valores, a Corta o a Largo Plazo,

MNota 12. Pasivos Diferidos a Corto Plazo:
Este rubro se integra por las igaci del Municipio de Puebla cuyo beneficio se reflejara a corto plazo, las cuales al 30 de iembre de 2021 ienden a 309 mil 268 pesos.

bre de 2021 Al 31 de diciembre de 2020
1 Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo-Plan de Pagos en Parcialidades % = _309,268.43 ] 0.00
Total de Pasivos Diferidos a Corto Plaze:  § 1309,268.43 5 0.00

1 El saldo se integra por Convenios firmados con los contribuyentes, para el pago en pardalidades de las contribuciones a cargo del H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla.

Nota 13, Se informa que el H. Ay i del icipio de Puebla ta con otros pasi istil alos en notas anteriores, correspondientes a recursos depositados p i de ifi segin los

por Rubros de Ingresos.

| Al 30 de noviembre | Al 31 de diciambre

Concepto Variacién

| de 2021 de 2020
" Ingrescs por Clasificar $ 844,272.00 5 802,385.16_ $ 41,886.84
Total de Otros Pasivos: $ 844,272.00 % B802,385.16 % 41,886.84

"BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, DECLARAMOS QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS ¥ SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS ¥ SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR"

del Clasificador
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En cumplimiento a los articulos 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se elaboraron las siguientes Notas; atendiendo la desagregacion y contenides requeridos en el Capitulo VII, inciso [ del Manual de Contabilidad
Gubernamental adoptado por el H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla

a) NOTAS DE DESGLOSE

11.- Notas al Estado de Actividades
Ingresos de Gestion

Nota 14. El H. Avuntamiento del Municipio de Puebla recibe inaresos por concepto de impuestos, cuotas v aportaciones de sequridad social, contribuciones de mejoras, productos v hamient

Al 30 de noviembre de | Al 31 de di
Phise e 202 2020

embre de Camparatwo de saldos

Impuestos $ £86,547,591.38 § 936,628,630.65
Contribuciones de Mejora 1,455,018.12 1,726,418.55 )
Derechos $ 319,673,248.43 $ 4609,955,704.10 et 2
Productos 37,182,683.21 42,969,314.94
aAprovechamientos de Tipo Corriente $ 111,526,834.58 % 91,059,507.52

Total de Ingresos de Gestién: $  1,156,385,375.78 % 1,542,339,575.76

Los impuestos estan conferidos en la Ley de Ingresos del Municipio de Puebla para el Ejercicio Fiscal vigente, en la que se establecen las tasas y tarifas obligatorias que deben cubrir las personas
f'lsu:as ¥ morales que se encuentren en algdn sup de g la igacion tributaria.
Concepto Shrres Al 30 de ggzalemhn_ |1eE Al 31 de;iazt;mble de
Impuestos sobre los Ingresos $ 25,116,307.90 % 23,5920,902.52
Impuestos sobre el Patrimonio 620,538,580.35 882,567,225.29
Accesorios de Impuestos 40,892,703.13

Total de Impuestos: §  686,547,591.38 936,628,630.65
Contribuciones de Mejora. Este tipo de contribucién esta establecida en la Ley de Ingresos vigente del Municipio de Puebla, a cargo de personas fisicas y morales por la afectacién o dafio patrimonial.

3 = L : TP e ~ Al 30de noviembre de| Al 31 de diciembre de
Concepto 2021
Dafio Patrimonial Municipal s 1,455,018.12 §
Total de Contribuciones de Mejora: § 1,455,018.12 $
Derechos. Se establece en la Ley de Ingresos vigente y se refi al uso y ap hami de los bi del dominio piblico, asi como por recibir servicios gque presta el Municipio de Puebla.
c t Il e e L 1Al 30 de noviembre de| Al 31 de diciembre de
s 2021 I—— |
Derechos por el uso de bienes de Dominio Pablico 5 11,684,239, 47 $ 19,378,205.47
Derechos por prestacion de servicios 100,872,812.72 298,331,782.87
Accesorios de Derechos 23,979,201.55 21,653,916.91
Otros Derechos 183,136,994.75 130,591,798.85
Total de Derechos: k2 319,573 248.49 % 469,955,704.10

Productos. Es el importe recaudado de los i por contraprestaciones por los servicios que presta el Municipio de Puebla en sus funciones de derecho privado, asi como por el uso y aprovechamiento de
bienes; originando recursos que significan un aumento de efectivo del sector piblico como resultado de sus operaciones normales, de conformidad con la Ley de Ingresos del Municipio de Puebla para el Ejercicio

—— — Al 30 de noviembre de Al 31 de
Concepto

Productos de Tipo Corriente $ 37,182,683.21 $ 42,969,314.94
Total de Productos: $ '37,182,683.21 % 42,969,314.94
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ﬁuebla -

Contigo y con rumbo

o0s. Comp el importe de los ingresos que percibe el Municipio de Puebla por funciones de derecho piblico, recargos, multas y otros aprovechamientos.

Concepto

Multas $ 59,451,822.31 § 53,461,645.25
Indemnizaciones 2,824 44 8,919.01
Reintegros 0.00 37,532,744.77
Accesorios de Aprovechamientos 238.71 222.89
Otros Aprovechamientos 52,071,949.12 __55,975.60

Total de Aprovechamientos: $ 111,526,834.58 % 91,059,507.52

Los registros contables de los Ingresos de Gestién estan basados en el Acuerdo por el que se reforma y adiciona &l Clasificador por Rubro de Ingresos, aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacidn Contable en su uitima reforma
nublicada en el Diario Oficial de |a Federacion el 27 de seotimbre de 2018.

naciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Nota 15. El H. Avuntamlerltu la percibe principalmente los recursos de Pamdpa:iones, Aportaciones y Convenios, incentivos derivados de la colaboracion ﬂSCaf fnndos distintos de

el Munlclp o de Puel

aportaciones, ferencias, bsidios y subvenciones, y p i y jubilaci del Pr de Eg de la Fed i6n, transferidos mediante ministraciones quinc de
la Secretaria de Hacienda y Crédlto Publlco a través de la Secretaria de F y Pl idn del do de Puebla; éstas corresp a Ias ministraci de recursos calendari:ados de confnrmldad con el
presupuesto autorizado al H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla, en el Decreto del Pr p de delaF i6n para 2021, asi como por las adecuaciones presupuestales que se realicen durante el
eiercicio.

Al 30 de noviembre ée
2021

Comgeraivo e salios ol 30 o narvlamire

| A131 de diciembre de

Conce pto

2020

£0m &1 3] de ciciemibra de 707

Participaciones $ 2,056,878,165.94 $ 2,219,322,842.04 R R T e R
Apartaciones 1,196,993,429.60 1,435,414,396.77
3 o sz a0
Convenios 3,500,000.00 3,571,716.68 s ‘“"‘" e e
Transferencias y Asignaciones 141,597.50 0.00 T s
Total de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Sub iones, y I O Pt
y Jubilaciones: ¥ Al Slslason § SSahomnSasdd raregsesca rsarazern [o— T -
Nota 16. Comprende el importe de Otros Ingresos y Beneficios Varios que se derivan de Y i les, que no son propios del objeto del H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla.

Concepto

diciembre de
a2l

43,091.58

Otros Ingresos y Beneficios Varios 88,568.30

! por concepto de indemnizaciones de activos por siniestro.
2 Por concepto de reclasificacion de activos por sustitucion (registro contabl

no pr

puestal).

Gastos y Otras Pérdidas

Nota 17, Este rubro se integra por los gastos de funcionamiento, como son: los Servicios Personales, Materiales y Suministros, Servicios Generales, las erogaciones por concepto de Transferencias, Asignaciones,
Subsidios v Otras Avudas: asi como Estimaciones, Depreciaciones, Amortizaciones v Otros Gastos no Pr I el registro contable del aasto es el que a continuacién se detalla:
Al 30 de noviembre d

2021

Porcentaje Porcentaje

" § 1,660,485,138.07

Capitulo 1000 Servicios Personales * 34.88% % 1,875,407,757.62
Remuneraciones al personal de cardcter permanenta 627,280,360.30 13.18% 643,936,530.59 13.17%
Remuneraciones al personal de caracter transitorio 24,054,882 88 0.51% 43,162,350.85 0.88%
Remuneraciones adicionales y especiales 370,748,828.89 7.79% 532,622,957.46 10.89%
Seguridad social 293,175,723.45 5.16% 308,568,346.63 6.31%
Otras prestaciones sociales y econdmicas 258,427,341.43 5.43% 270,588,018.11 5.53%
Pago de estimulos a servidores plblicos 86,798,001.12 1.82% 76,529,553.98 1.57%

Capitulo 2000 Materiales y Suministros 3 364,783,857.11 7.66% $ 327,598,979.45 6.70%
Materlales de administracidn, emisién de documentos y 27,780,570.54 0.58% 137,260,081.08 0.76%
Alimentos y utensilios 14,955,565.42 0.31% 12,608,917.17 0.26%
Materias primas y materiales de produccion y comercial 485.47 0.00% 25,617.15 0.00%
Materiales y articulos de construccidn y de reparacion 22,496,582.50 0.47% 27,514,602.91 0.56%
Praductos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 21,369,122.85 0.45% 16,592,917.19 0.34% S
Combustibles, lubricantes y aditivos 173,886,129.08 3.65% 170,790,118.90 3.49%
Vestuario, blancos, prendas de proteccion personal y ar 44,250,878.43 0.93% 22,787,783.82 0.479%
Materiales y suministros para seguridad 24,790,007.19 0.52% 26,917,138.72 0.55%
Herramientas, refacciones y accesorios menores 35,254,515.65 0.74% 13,103,802.51 0.27%
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Al 30 de noviembre de

Concepto Bt Porcentaje

Capitulo 3000 Servicios Generales A % 1,036,199,337.01 21.76% % 1,188,071,532.07 24,30%
Servicios basicos 451,165,115.82 9.48% 482,124,298.37 9.86%

Servicios de arrendamiento 106,404,268.80 2.23% 95,342,018.61 1.95%

Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros serv 150,435,360.19 3.16% 163,807,581.26 3.35%

Servicios financieros, bancarios y cormerciales 33,612,600.95 0.71% 35,019,123.80 0,72%

Servicios de Instalacidn, reparacion, mantenimiento y o 123,152,979.58 2.59% 156,537,235.74 3.20%

Servicios de cemunicacién social y publicidad 78,032,558.76 1.64% 101,733,628.90 2.08%

Servicios de traslado y viaticos 3,255,975.08 0.07% 3,618,928.57 0.07%

Servicios oficiales 14,826,870.30 0.31% 13,185,503.11 0.27%

Otros servicios generales 75,313,607.53 1.58% 136,723,213.71 2.80%
Capitulo 4000 Tr ias, Asi ione: i $ 939,396,603.36 19.73% $ 970,194,419.00 19.84%
Transferencias internas al sactor pablico 565,602,796.91 11.88% 615,033,492.11 12.58%
Transferencias a entidades federativas y municipios 712,987.50 0.01% 15,787,987.50 0.32%
Subsidios 22,084,727.00 0.46% 33,807,746.60 0.69%

Ayudas sociales a personas 300,995,815.71 6.32% 2B0,149,480.00 5.73%

Becas 3,917,045.53 0.08% 4,993,705.60 0.10%

Ayudas sociales a instituciones 39,942 348,22 0.84% 18,114,892.79 0.37%
Tranferencias para gobiernos extranjeros 85,000.00 0.00% 0.00 0.00%
Transferencias para organismos internacionales 5,574,562.49 0.12% 1,607,114.40 0.03%
Transferencias al sector privado externo 480,320.00 - 0.01% 700,000.00 0.01%

Particil v Aportaci , $ 7,339,036.62 0.15% $ 7,006,093.27 0.14%
Convenios. Apartacidn para Obras de Electrificacion 7,339,036.62 — 0.15% 7,006,093.27 0.14%

Int Comi: v Otros de la Deuda Pablica $ 928,144.74 0.02% % 7,121,922.06 0.15%
Intereses de la deuda 147,003.75 0.00% 6,302,537.02 0.13%
Comisicnes de la deuda 0.00 0.00% 121.80 0.00%

Gastos de |a deuda 781,140.99 0.02% 794,263.24 0.02%
Costo por coberturas 0.00 _0.00% 25,000.00 0.00%_
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia) $ 148,311,130.14 3.12% % 171,801,506.18 3.51%
Depreciaciones 146,933,712.01 3.09% 171,689,791,17 3.51%
Amortizaciones 1,377,418.13 0.03% 111,715.01 0.00
Inversifin Piiblica ® $  603,483,760.17 12.68% $ 342,008,497.84 7.00%
Inversion Publica no capitalizable 603,483,760.17 12.68% 342,008,497.84 7.00%
Total de Gastos y Otras Pérdidas _$ 4,760,927,007.22 100.00% _$ 4,889,210,707.49 100,00%_

1 Farman parte de este capitulo las asignaciones destinadas al pago de remuneraciones al personal que presta sus servicios en las dependencias del Gobierno Municipal tales comae: sueldes, honorarios asimilables a
sueldos, prestaciones y gastos de seguridad social, asl como otras prestaciones derivadas de una relacion laborsl de cardcter permanente o eventual; al 30 de noviembre de 2021 el capitulo 1000 Servicios
Personales fue el gasto mds representativo, con el 34.88%.

2 Este rubro estd conformado por las asignaciones destinadas a cubrir la adguisicidn de toda dase de bienes e Insumos requeridos por las Dependencias del Gobierno Municipal para el desempefio de sus actividades
institucionales, al 30 de noviembre de 2021 representd el 7.66% del gasto total.

3 En este rubro estdn consideradas las prestacionss de serviclos contratados con particulares o instituciones del sector piblico, requeridos para el cumplimiento de |as actividades vinculadas con la funcién pablica, al
30 de noviembre de 2021 tuvo un 21.76% del gasto total.

4 Este capitulo comprende |os recursos destinados, en forma directa o indirecta, a los sectores plblico, privado y externg, organismos y empresas paraestatales, apoyos como parte de su politica econdmica y social,
de acuerdo con las estrategias y prioridades de desarrollo para el sostenimiento y desempefio de sus actividades, que al 30 de noviembre de 2021 representd el 19.73% del gasto.

s En ésta clasificacion se incluye &l rubro de convenios que celebra el Municipio con el propésito de descentralizar la ejecucion de funciones, programas o proyectos y en su caso Recursos Humanos o Materiales y otros

anvenios no Incluldos en Jas cuentas anteriores. gue al 30 de noviembre de 2021 reoresents el Q.1 | o total. ——— . -
6 ornprénde [ f‘n‘npcrr!.(-: é‘ei gaslfo por Fn?ereses, corrﬁszfones v otros gastos r.!eqa deuds ﬁnbﬁce Serﬁf’a"agi élea%s cﬁversos créditos o financiamientos contratades a plazo con instituciones nacionales de crédito. Con

respecto a la informacién de la Deuda Piblica ésta se incluye en las notas de Gestién Administrativa en el numeral 11 "Informacion sobre |2 Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda®, que al 30 de noviembre del

2021 renresentd el 0.02% del oasta total, . g e

7 Representa las ercgaciones realizadas por el H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla para su operacién, ne incluidos en las cuentas anteriores se registran como Otros Gastos y Pérdidas Extracrdinarias, que al 30
de noviembre del 2021 represento el 3.12% del gasto total. . _

& De conformidad con la normatividad del CONAC, la Inversion Publica comprende &l importe del gasto destinado a construccidn y/o conservacién de obras, proyectos productives, acciones de fomento y en general
todos aguellos gastos destinados a aumentar, conservar y mejorar el patrimonio, gue al 30 de noviembre de 2021 representd 12.58% del gasto total.

Se precisa que, el Ahorro/ Desharro del ejercicio se debe 3 Ia diferencia entre los ingresos recaudades en el ejercicio, y los gastos del periodo; sin embargo, el presupuesto de egresos del ejercicio 2021, fue ampliade con el
remanente del ejercicio anterior, por lo gue, |a diferencia negativa se debe a que se erogaron recurses del ejercicio 2021 y de ejercicios anteriores; y, los ingresos sélo corresponden a los del periodo.

"BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, DECLARAMOS QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS ¥ SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR"
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En cumplimiento a los articulos 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se elaboraron las siguientes Motas; atendiendo la desagregacion y contenidos requeridos en el Capitulo VII, inciso I
de! Manual de Contabilidad Gubernamental adoptado por el H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla,

a) NOTAS DE DESGLOSE
111.- Notas al Estado de Variacién en la Hacienda Pablica

Incorporacion de Activos, Resultado del Ejercicio y Resultados de Ejercicios Anteriores

Nota 18, Patrimonio Contribuido:

Incoporacion de Activos: ‘
El saldo en esta cuenta se integra por las actualizaciones de valor a los Bienes muebles e Inmuebles del H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 27 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

Su saldo se integra como a continuacidn se detalla:

Al 30 de noviembre | Al 31 de diciembre de |

Concepto Variacion

de 2021 | 2020

Incoporacién de Activos $ 7,566,300,602.79 $  7,549,633,237.40 16,667,365.39
Total de Patrimonio Contribuido _$_7,566,300,602.79 $ 7,549,633,237.40 % 16,667,365.39

Nota 19. Patrimonio Generado:

Resultado del Ejercicio

Esta cuenta representa el monto del resultade de |la gestidn del ejercicio, respecto de los ingresos y gastos corrientes.
Resultado de ejercicios anteriores

Representa los movimientos generados del ejercicio 2020, por concepto de obras finiguitas de ejercicios anteriores,
Su saldo se Integra como se muestra a continuacidn:

| Al 30 de noviembre de | Al 31 de diciembre de

Concepto 2021 | 2020 Variacion

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Representa el monto del resultado de la gestion del ejercicio, respecta de |os ingresos y gastos corrientes. £ (346,939,470.10) % 311,480,915.34 % (658,420,385.44)
Resultado de Ejercicios Anteriores

Por movimientos generados del ejercicio 2020: Obras finiquitas de ejercicios anteriores. $ 2,252,675,975.36 $  2,136,676,209591 $  115999,765.45

Total de Patrimonio Generado $ 1,905,736,505.26 $ 2,448,157,125.25 _$ (542,420,619.99)

"BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, DECLARAMOS QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR”
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Contigo y con rumbo

En cumplimiento a los articulos 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se elaboraron las siguientes Notas; atendiendo la desagregacion y contenidos requeridos en el Capitulo VII, inciso

I r I I
Municipio de Puebla
Notas a los Estados Financieros
Al 30 de Noviembre de 2021

I del Manual de Contabilidad Gubernamental adoptado por el H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla.

a) NOTAS DE DESGLOSE
IV.-Notas al Estado de Flujos de Efectivo
Efectivo y Equivalentes

Nota 20. Se presenta la Composicion del rubro de Efectivo y Equivalentes como a continuacion se detalla:

Concepto

Efectivo

Bancos [/ Tesoreria

Bancos/Dependecias y Otros

Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)
Fondos con Afectacion Especifica

Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administr

Otros Efectivos y Equivalentes

Total de Efectivo y Equivalentes ¢ 887,088,548.26

____Alj_o__de noviembre de 2021 | Al 31 de diciembre de 2020 Variacién
j Importe | Porcentaje | Porcentaje Importe Porcentaje |
$ 0.00 0.00% % 0.00 0.00% $ 0.00 0.00%
$ 754,388,548.26 85.04% 1,536,254,162.15 100.00% (781,865,613.89) -50.89%
0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
132,700,000.00 14.96% 0.00 0.00% 132,700,000.00 100.00%
0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
100.00% % 1,536,254{163.15 100.00% % (649,165,613.89) -42.26%

Nota 21. Se detallan las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles al 30 de noviembre de 2021.

Concepto

Bienes Muebles
Mobiliario y Equipo de Administracion

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico v de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Seguridad
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Activos Bidlogicos
Activos Intangibles

Bienes Inmuebles
Terrenos

Edificios no Habitacionales

Total de Bienes Muebles e Inmuebles adquiridos $ 955,902,906.39

Al 30 de noviembre de 2021

Adquisiciones Porcentaje Adquisiciones

| |

Al 31 de diciembre de 2020

Variacion

Adquisiciones

—

Porcentaje

$ 133,910,080.80 14.01% $  301,665,553.63 34.74% $ (167,755,472.83) -19.32%
27,207,895.32 2.85% 9,854,757.26 1.13% 17,353,138.06 2.00%
6,391,859.60 0.67% 26,764,095.20 3.08% (20,372,235.60) -2.35%
3,304,650.91 0.35% 0.00 0.00% 3,304,650.91 0.38%
46,019,840.34 4.81% 177,686,884.81 20.46% (131,667,044.47) -15.16%
9,494,999.04 0.99% 18,322,962.12 2.11% (8,827,963.08) -1.02%
38,520,075.59 4.03% 62,891,098.84 7.24% (24,371,023.25) -2.81%

0.00 0.00% 1,386,200.00 0.16% (1,386,200.00) -0.16%

2,970,760.00 0.31% 4,759,555.40 0.55% (1,788,795.40) -0.21%

$ 821,992,825.59 85.99% $  566,748,033.55 65.26% 255,244,792.04 29.39%
0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
821,992,825.59 85.99% 566,748,033.55 65.26% 255,244,792.04 29.39%
100.00% $  868,413,587.18 100.00% 3% 87,489,319.21 10.07%

A
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Contigo’y con rumbo Notas a los Estados Financieros
Al 30 de Noviembre de 2021

Nota 22. Se presenta la Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios, como a
continuacién se detalla:

Al 30 de noviembre de | Al 31 de diciembre

- Concepto — _ |~ " de 2020 . Varl.a_c_mn
Ahorro / Desahorro antes de Rubros Extraordinarios % (346,939,470.10) $ 311,480,915.34 $ (658,420,385.44)
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo

Depreciacion 146,933,712.01 171,801,506.18 (24,867,794.17)
Amortizacion 1,377,418.13 0.00 1,377,418.13
Disminucién de Bienes por Pérdida. Obsolescencia v Deterioro * 0.00 0.00 0.00
Incrementos en las provisiones 0.00 0.00 0.00
Incremento en inversiones producido por revaluacion 0.00 0.00 0.00
Ganancia/Pérdida en venta de propiedad, planta y equipo 0.00 0.00 0.00
Incremento en cuentas por pagar 0.00 0.00 0.00
Incremento por variacién de inventarios 0.00 0.00 0.00
Partidas extraordinarias ' 608,091,454.34 374,438,901.67 233,652,552.67
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion_$  409,463,114.38 _ $ 857,721,323.19 $ (448,258,208.81)

1 El importe al 30 de noviembre de 2021 se integra principalmente por los registros de cuentas por pagar (cap 1000), Consumo de almacenes, capitalizacién de obra e intereses, comisiones y otros
gastos de la Deuda Interna.

V.- Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Conciliacion de Ingresos y Egresos

Nota 23. La conciliacién se presenta atendiendo a lo dispuesto en el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre
los egresos presupuestarios y los gastos contables, la cual es la vinculacién entre el Estado de Actividades y el Ejercicio del Presupuesto, tanto de ingresos como de egresos, entre los
conceptos contables y presupuestarios.

1. Total de Ingresos Presupuestarios % 4,413,898,568.82

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios % 88,968.30
2.1 Ingresos Financieros 0.00
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios 0.00
2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00
2.4 Disminucidn del Exceso de Provisiones 0.00
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 88,968.30 0.00
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables $ 0.00
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.00
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00
4. Total de Ingresos Contables $ 4,413,987,537.12
1. Total de Egresos Presupuestarios $ 5,002,895,093.71
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables % 1,017,484,682.63
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0.00
2.2 Materiales y Suministros % 19,953,546.78
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 27,207,895.32
2.4 Mobiliario v Equipo Educacional y Recreativo 6,391,859.60
2.5 Equipo e Instrumental Médico vy de Laboratorio 3,304,650.91
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 46,019,840.34
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 9,494,999.04
2.8 Maqguinaria y Otros Equipos y Herramientas 38,520,075.59
2.9 Activos Biologicos 0.00
2.10 Bienes Inmuebles 0.00
2.11 Activos Intangibles 2,970,760.00
2.12 Obra Pablica en Bienes de Dominio Publico 777,669,038.28 /)

Vv \
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Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables Importe

2.13 Obra Piblica en Bienes Propios 44,323,787.31

2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0.00

2.15 Compra de Titulos vy Valores 0.00

2.16 Concesion de Préstamos 0.00

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos v Otros Andlogos (FIREPE) 0.00

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00

2.19 Amortizacién de la Deuda Publica 41,628,229.46

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00

2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables 0.00

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios $ 775,516,596.14
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones $ 148,311,130.14

3.2 Provisiones 0.00

3.3 Disminucion de Inventarios 0.00

3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00

3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00

3.6 Otros Gastos 0.00

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios * 627,205,466.00 -
4. Total de Gastos Contables 7 7.22

"BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, DECLARAMOS QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS ¥ SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR"
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Puebla ‘ Municipio de Puebla

Contigo y con rumbo Notas a los Estados Financieros

Al 30 de Noviembre de 2021

En cumplimiento a los articulos 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se elaboraron las siguientes Notas; atendiendo la desagregacion y contenidos requeridos en
el Capitulo VII, inciso I del Manual de Contabilidad Gubernamental adoptado por el H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla.

a) NOTAS DE DESGLOSE
b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias |

Nota 24. Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el estado de situacién financiera del ente contable, sin
embargo, su incorporacion en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar
sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Cuentas de Orden Contables:

En estas se registran los eventos que, si bien no representan hechos econdmicos-financieros que alteren el patrimonio y los resultados del H, Ayuntamiento del Municipio de Puebla,
informan sobre circunstancias contingentes o eventuales de importancia, que en determinadas condiciones, pueden producir efectos patrimoniales.

Concepto Importe
Fianzas en Resquardo 1 1,038,917,232.77
Demandas en proceso de Resolucion 2 308,183,573.12
Bienes Artisticos vy Culturales 3 95.00
Bienes Artisticos en Custodia 4 202.00
Bienes Histéricos en Custodia 5 47.00
TOTAL: 1,347,101,149.89

* Se encuentran reaistradas las fianzas de cumplimiento v de vicios ocultos de los procedimientos de adiudicacién, asi como fianzas de anticipo v otras clases de fianzas.

2 Se encuentran registrados los pasivos contingentes, que son obligaciones que tienen su origen en hechos especificos e independientes del pasado que en el futuro pueden ocurrir o
no, y de acuerdo con lo que acontezca, desaparecen o se convierten en pasivos reales.

? Se encuentran registrados los bienes Angel Custodio ubicado en el Boulevard Héroes 5 de Mayo y Juan de Palafox y el Monumento 2 de Octubre de 1968, ubicado en el Boulevard
Xonaca y 20 Norte.

4 Se encuentran registrados los bienes Monumento a Belisario Dominguez ubicado en Parque Belisario Dominguez y Avenida 19 Poniente y Monumento a Alejandro Von Humboldt
ubicado en Avenida 16 Oriente esquina con Calle 30 Norte.

5 Se encuentran registrados lps bienes Fuente a los Fundadores de Puebla ubicado en Paseo Bravo, Calle 13 Sur esquina con la Avenida Judrez y el Puente de Ovando ubicado en el
Boulevard 5 de Mavo.

Lo anterior, en cumplimento a los lineamientos para el Registro Auxiliar sujeto a Inventario de Bienes Argueoldgicos, Artisticos e Histdricos bajo Custodia de los Entes Plblicos, emitidos
por el Consejo Nacional de Armonizacion, donde establece la obligatoriedad de registrar contablemente en cuentas de orden este tipo de bienes que difieren a lo establecido en _Ia Ley
General de Contabilidad Gubernamental en su Titulo III, Capitulo II, "Del Registro Patrimonial”, articulo 23, donde establece los bienes muebles e inmuebles que los entes publicos
registraran en su contabilidad.

Cuentas de Orden Presupuestarias:

Ley de Ingresos

Este rubro presenta el presupuesto autorizado para el H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla, en el DECRETO del Honorable Congreso del Estado, por el que expide la LEY DE
INGRESOS DEL MUNICIPIO DE PUEBLA, para el Ejercicio Fiscal 2021, publicado en el Periddico Oficial del Estado de Puebla el 18 de diciembre de 2020. Su saldo se integra de
conformidad con los diferentes momentos presupuestales, como a continuacion se detalla;

Conceptos Descripcion
Incluye los Impuestos, Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social, Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos,
Ley de Ingresos Estimada Aprovechamientos, Financiamientos Internos y Externos, asi como la Venta de Bienes y Servicios, ademas de
Participaciones, Aportaciones, Recursos Convenidos y Otros Ingresos.
Ley de Ingresos por Ejecutar Incluye las modificaciones de la Ley Estimada asi como el registro de los ingresos devengados.

Representa el importe de los incrementos y decrementos a la Ley de Ingresos Estimada, derivado de las ampliaciones y
reducciones autorizadas.
Representa los derechos de cobro de Impuestos, Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social, Contribuciones de Mejoras,

Maodificaciones a la Ley de Ingresos Estimada

Ley de Ingresos Devengada Derechos, Productos, Aprovechamientos, Financiamientos Internos y Externos, asi como la Venta de Bienes y Senriciqs\_
ademas de Participaciones, Aportaciones, Recursos Convenidos y Otros Ingresos. N
Ley de Ingresos Recaudada Registra el cobro en efectivo o por cualguier otro medio de pago de los conceptos aprobados en Ley, / i *""\
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Presupuesto de Egresos:

Este rubro presenta el presupuesto autorizado para el H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla, en el ACUERDO de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, de
fecha 21 de diciembre de 2020, por el que aprueba el PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021,
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Puebla el 31 de diciembre de 2020. Su saldo se integra de conformidad con los diferentes momentos presupuestales, como a continuacion

se detalla:
Conceptos
Presupuesto de Egresos Aprobado
Presupuesto de Egresos por Ejercer
Modificaciones al Presupuesto de Egresos
Aprobado

Presupuesto de Egresos Comprometido

Presupuesto de Egresos Devengado

Presupuesto de Egresos Ejercido

Presupuesto de Egresos Pagado

Descripcién
Registra el importe de las asignaciones presupuestarias aprobadas por el Cabildo Municipal en la Ley de Egresos.
Representa el Presupuesto de Egresos Aprobado y sus adecuaciones menos el presupuesto comprometido.

Representa el importe de los incrementos y decrementos al Presupuesto de Egresos aprobado, derivado de las
ampliaciones y reducciones autorizadas.

Refleja la aprobacién de un instrumento juridico que formaliza la relacidn juridica para la adguisicion de bienes y servicios o
ejecucion de obras, derivado de contratos celebrados por los entes ejecutores y que a su vez representan una obligacién de
pago por inversién plblica, reflejada en el pasivo circulante, misma que se encuentra respaldada en las respectivas cuentas
bancarias.

Representa el monto de las obligaciones de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios y
obras oportunamente contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones y
sentencias definitivas.

Representa el monto de la emisidon de las cuentas por liquidar certificadas o documentos equivalentes debidamente
aprobados. Su saldo representa el Presupuesto de Egresos Ejercido pendiente de pagar.

Considera la cancelacion total o parcial de las obligaciones de pago, que se concreta mediante el desembolso de efectivo o
por cualguier otro medio de pago.

"BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, DECLARAMOS QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS ¥ SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR"
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En cumplimiento a los articulos 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se elaboraron las siguientes Notas; atendiendo la desagregacion y contenidos requeridos en el Capitulo VI, inciso | del Manual de Contabilidad Gubermamental adoptado
por el H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla.

¢) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
Nota_ 26. Introduccion:

Los Estados Financieros del Ayuntamiento del Municipio de Puebla, proveen de informacién financiera a los principales usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos econémicos-financieros mas relevantes gue influyeron en las decisiones del periodo y que deberan ser considerados en la elaboracion de los
estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades, asi como en cumplimiento a lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubemamental y la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios. De esta manera, se informa y explica la respuesta del Ayuntamiento del Municipio de Puebla a las condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada periodo de gestion;
ademas de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

Los presentes Estados Financieros y sus Notas, son elaborados por la Direccién de Contabilidad de la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, en el &mbito de sus atribuciones conferidas en el
artiuculo 24 fraccion |l del Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla. Lo anterior, a efecto de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en apego a lo estipulado en el Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

Nota 27. Panorama Econémico y Financiero:

Entorno Externo

Los “Pre-criterios 2021" y Los Criterios Generales de Politica Econémica (CGPE) para el ejercicio fiscal 2021 publicados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; incorporan los efectos econdmicos derivados de la
pandemia asociada a la enfermedad denominada COVID-19 y el virus que |a produce (SARS-CoV-2).

El panorama econémico global se ha deteriorado de forma rapida, derivado de la velocidad con la que se ha propagado el COVID-19 a nivel global y de las medidas sanitarias necesarias para la contencién de la pandemia,
conocidas ahora como el Gran Confinamiento, generando a primera contraccién econémica global; lo que tuvo impactos profundos sobre la economia, los mercados financieros y los de materias primas globales.

El Fondo Monetario Internacional (FMI) en su reporte de Perspectivas Econdmicas de junio 2020 estima que la contraccion en el crecimiento del PIB Mundial 2020 podria llegar a 4.9%, y una recuperacion de 5.4% para 2021, Al
compararlas con las realizadas en abril de 2020, resultaron menores en 1.9 y 0.4 puntos porcentuales, respectivamente.

Entorno Interno
Finanzas Publicas para el 2020 y 2021

Para las proyecciones de las finanzas pdblicas de 2021 se utiliza una tasa de crecimiento del PIB de 4.6%, la estimacion para México podra ajustarse si la disponibilidad de una vacuna contra el COVID-19 permite una apertura
amplia a inicios del afio.

Las proyecciones emplean un precio de la Mezcla Mexicana de Exportacion (MME) de 42.1 dpb, consistente con su evolucion reciente y con los futuros, ademas se utiliza una plataforma de produccion de petroleo de 1,857 miles
de barriles diarios (MBD), que considera el nuevo entorno de demanda y precios.

La iniciativa de Ley de Ingresos de la Federacion (ILIF) 2021 no incorpora nuevos impuestos y la recaudacion estara guiada por un impulso en el esfuerzo recaudatorio, apoyado por mejoras en la normatividad orientadas a
optimizar los ingresos que se pueden alcanzar con el marco fiscal vigente.

Se estiman ingresos presupuestarios de 5,538.9 MMP para 2021, menores en 174.0 MMP (3.0% real) que los aprobados en la Ley de Ingresos de la Federacion (LIF) 2020 pero mayores en 6.4% real respecto a los estimados al
cierre excluyendo los ingresos no tributarios no recurrentes, que capturan el uso de los recursos extraordinarios para enfrentar la contingencia sanitaria.

Para 2021 se plantea un Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion (PPEF), que atiende la emergencia sanitaria e impulsa la recuperacion economica; asi el PPEF 2021 plantea un aumento real respecto al
Presupuesto de Egresos de |a Federacion (PEF) 2020 de 9.1% en el ramo de salud y de 5.0% para IMSS e ISSSTE en conjunto. l\

Se plantea un gasto de inversién publica superior en 829.4 MMP, 5.3% real respecto al PEF 2020 y una reduccién propuesta del 6.4% real en el gasto de operacion al comparario con el aprobado en el PEF 2020.

En su conjunto, el gasto programable aumenta 1.3% en términos reales respecto al gasto aprobado en 2020.

Los recursos destinados al fortalecimiento de las haciendas locales por concepto de participaciones, aportaciones federales y otros conceptos, se estiman en 1,867.3 MMP, (que representa el 29.7% del gasto neto t?tql que se
plantea) de los cuales, 49.3% corresponde al pago de participaciones; el 44.8%, a las aportaciones federales que se canalizan a destinos especificos como educacion, salud, infraestructura social y seguridad pﬁcblica,_g._rqu__}be_‘siame
5.9% a otros conceptos, en los que se encuentran las asignaciones para convenios de coordinacion, subsidios y otros gastos, ),.} "' b
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Marco Macroeconémico Estimado 2020-2021
Incluye las proyecciones para 2020 y 2021 de las variables internacionales y nacionales utilizadas para realizar las estimaciones de finanzas plblicas, se presenta la siguiente tabla:

Principales variabies del Marco Macroeconomico

Aprobado Estimado Estimado
2020 2020 202

Producto nteme Brute

Crecerenta % real {(Puntual)

&L Ly
Crecomients & real [Rango) ns 2y 36 58]
Naminal frsles de rmabones de peacs)® 26254 240630
ie Ia
o 35 30
Tipe de cambio narmmal {pescs por dolar]
Fin e pehodo oo 225 289
Promede K9 2o 20
Tazs de interes
Maorminal fin de perodo 7 &0 D
MNomins promedio T4 (%] a0
Real acumulads a5 19 10
Cuenta Cornente
Meifigres de dSares nam 673 1z@e2
ael BB 18 (153 29
Voriobies gie apoyo .
P o dos Estados Urndos
Crearmiento & real 18 50 ia
Produccidn industrial de ioz Estado: Unidos
Crecimiento s resl Lt Ba 34
irflacion de los Extados Unicos (&)
Promedic bR 0@ e
Taza e anler €5 intEmIacmna.
Libor ¥ meses [promede] 18 a7 o3
Petrolen jcanasts mexicana)
Preca promeds idolares / Barril] w20 B wdl
Malaforms de peoduccwon crods total (mibd) 1,851 1744 1E87
Pintatorma de expartacon de cruds imbd) 1134 T3 ara
Cars natt 5
Freco promedio jdotar MBTL] 14 20 7

sponde ab e crecimiento purttusl plantesdo pare las estimoacianes de finansas publices

MA Neo aplica

Fuente: Pagina oficial de la Secretaria de Hacienda v Crédito Plblico
Producto Interno Bruto

Los efectos negativos en el PIB, estan asociados con las medidas de contencién y distanciamiento social que se llevan a cabo con la intencién de evitar la mayor cantidad de fallecimientos por la enfermedad y la saturacion del
sistema de salud; el costo econémico de las medidas es importante ya que se restringe la oferta laboral, se disminuye la capacidad utilizada, y se observan distorsiones en las cadenas productivas. Estas medidas de conteln'cién
también afectaran los ingresos de las empresas, |a disponibilidad de los puestos de trabajo y los ingresos de trabajadores temporales e informales. No obstante, una vez que se suspendan las medidas de contencion, la actividad
econdmica podra dirigirse a la normalidad. /
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Contigo y con rumba

L
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Fuente: P4agina oficial de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Inflacion

Para el cierre de 2020 se prevé una inflacién anual de 3.5%; y las proyecciones utilizan una inflacién anual para el cierre de 2021 de 2.0%, en linea con el objetivo del Banco de México y ligeramente superior su estimacion para el
cuarto trimestre, segun lo publicado en su Informe Trimestral abriljunio de 2020

Tasas de Interés

Durante marzo, diversos bancos centrales de economias avanzadas disminuyeron sus tasas de interés; destacan Estados Unidos, Australia, Canada, Reino Unido y Nueva Zelanda.

Por su parte, la Junta de Gobierno del Banco de México durante 2020 ha recortado la tasa objetivo en 275 pb ubicandola en un nivel de 4.5% a partir del 14 de agosto de 2020. A la par anuncié la implementacion de medidas
adicionales que han permitido aumentar Ia liquidez de los bancos y la disponibilidad de fondos prestables a las empresas y hogares, ademas de apoyar la estabilidad del sistema financiero. Las medidas suman un monto de hasta
800mmp, equivalente al 3.3% del PIB de 2019,

Tipo de Cambio

Se utiliza un tipo de cambio promedio para 2020 de 22.0 pesos por ddlar, y un tipo de cambio nominal al cierre de 2021 de 21.9 pescs por dolar, que toma en cuenta la mejoria en la dinamica de la economia.

Tipo de cambio
{Pesos por délar norteamearicano)
26 |
25 B
24 F
25 >
22 Mt BRI ST
2 et s I exic ano
20
=
| b Anuncio de estimilo
b b il A
16
onae A0 fixp 200 mat - 2 abr 20 may 20 jan. 20 20 ago 20
¢ ente Bioambarg /

Fuente: Pagina oficial de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico Aon
Situacion del mercado laboral '3.,{5\/
L \ oy

La tasa de desocupacién nacional se incrementd en febrero de 2020 al pasar de 2.9% de la Poblacion Econémicamente Activa en diciembre de 2018 a 3.69%.
El INEGI reporté una recuperacion acumulada en mayo-julio de 6.6 millones de ocupaciones o 63.5% de aquellas perdidas en abril en el sector informal, el cual fue el mas afectado al haber representado el 83.3% de los 12.5
millones de ocupaciones perdidas entre marzo y abril. Ademas, reportd una recuperacion acumulada en junio-julio de 1.4 millones o 35.0% de ocupaciones formales respecto a las 4 millones perdidas en el bimestre de abril-mayo
y por su parte, el IMSS informé la recuperacién de 126,092 empleos en la construccion, considerando el bimestre junio-julio, y de 48,367 y 4,105 empleos en las manufacturas y el comercio durante julio, respectivamente.
i
/
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Comportamiento de los Ingresos en el Municipio de Puebla.
a) Evolucion de los Ingresos de Gestion en el Ejercicio Fiscal 2020.

El panorama econdmico se ha deteriorado de forma rapida, derivado de la velocidad con la que se ha propagado el COVID-18 a nivel global y debido a las medidas sanitarias necesarias para la contencion de la pandemia,
conocidas ahora como el Gran Confinamiento, generando la contraccion econémica global lo que tuvo impactos profundos sobre la economia, las condiciones econémicas del pais y los esfuerzos de la actual administracion por
mejorar la recaudacién de sus ingresos de gestion durante el presente Ejercicio Fiscal 2020, se esperaba un crecimiento moderado, sin embargo siempre se procurd mantener la linea arriba de los ingresos recaudados en el afio
anterior, a través de la continuidad del otorgamiento de los estimulos fiscales, como la ampliacion del periodo de pago del Impuesto Predial y los Derechos por Servicios de Recoleccion, Traslado y Disposicion Final de Desechos
ylo Residuos Solidos, hasta el mes de marzo de 2020, el cual dio como resultado que por el pericdo de enero a marzo de 2020 se recaudaran $297,770,098.00.

Referente al Impuesto sobre Adquisicién de Bienss Inmuebles, respecto al cierre del mes de agosto de 2020, se obtuvo una recaudacian de $80.3 millones de pesos, que comparado con los $183.5 millones de pesos recaudados
en el ejercicio fiscal anterior, al mismo mes, se reporta un decremento del 43.8%, con $103.1 millones de pesos menos esto a consecuencia de la caida del sector inmobiliario durante el COVID-19.

Por lo que se refiere al ingreso por Derechos, respecto al cierre del mes de agosto de 2020, se obtuvo una recaudacion de $258.2 millones de pesos, que comparado con los $321.6 millones de pesos recaudados en el gjercicio
fiscal anterior, al mismo mes, se reporta un decremento del 80.2%, con $63.4 millones de pesos menos.

En lo que se refiere al ingreso por Productos, respecto al cierre del mes de agosto de 2020, se obtuvo una recaudacion de $31.09 millones de pesos, que comparado con los $43.9 millones de pesos recaudados en el ejercicio
fiscal anterior, al mismo mes, se reporta un decremento del 70.7%, con $12.8 millones de pesos menos.

La recaudacion obtenida por concepto de Aprovechamientos, respecto al cierre del mes de agosto de 2020, fue de $55.2 millones de pesos, que comparado con los $72.7 millones de pesos recaudados en el ejercicio fiscal
anterior, al mismo mes, se reporta un decremento del 75.89%, que representa $17.5 millones de pesos de menos, sin embargo, se estima llegar a la meta presupuestada

En general, el total de los Ingresos de gestion para 2020, respecto al cierre del mes de agosto del ejercicio fiscal anterior, fue de $735 millones de pesos, que comparados con los $1,035 millones de pesos recaudados en el
ejercicio fiscal anterior, al mismo mes, se reporta un decremento del 71.05%, que representa $299.7 millones de pesos menos.

Respecto a las Participaciones Federales, se obtuvo un ligero incremento en relacion a los techos financieros estimados del presupuesto original 2020, contra los publicados en el Periodico Oficial del Estado de Puebla de fecha
13 de febrero de 2020.

Las bases presupuestadas para estos rubros fueron basadas en el comportamiento de la recaudacion basada en resultados y la evolucion de la economia nacional, su entorno macroecondmico, la situacion de las finanzas
publicas y el desempefio de las principales variables econémicas, es por ello que ante tal panorama econémico adverso, resulta de suma importancia que la proyeccion de estos rubros se realice de manera prudente y
responsable, que permita al Municipio actuar de manera preventiva ante la complejidad que presenta la coyuntura econdmica actual

En el periodo que se reporta las Participaciones, Aportaciones Federales y Otros Fondos representaron el 73.80% de los ingresos para el Municipio de Puebla.

Nota 28. Autorizaci6n e Historia:

a) Los Municipios logran tener el carécter de ente de gobierno, hasta que la Constitucién de 1917 los reconoce como la base de la organizacion politica y administrativa y ademas les concede la caracteristica de ser libre. La
declaracion de la Autonomia Politica de los Municipios, fomentd |la formacién de nuevos Ayuntamientos, ejemplo de ello es que en 1830 el nimero de Municipios en la entidad era de 210 incrementandose en 1940 a 215y en
1956 existian 220 Municipios, llegando a la cifra maxima de 222 Municipios. Mediante decreto del 26 de Octubre de 1262 se suprimen a cinco Municipios que fueron: San Jeronimo Caleras, San Felipe Hueyotlipan, San Miguel
Canoa, La Resurreccion y Totimehuacén, todos ellos se incorporaron al Municipio de Puebla.

El H. Ayuntamiento de Puebla, cuenta con:

« Real Cédula expedida por la Reyna Gobernadora |sabel de Portugal que otorga el Titulo de Ciudad de Los Angeles, emitida en Medina del Campo en marzo de 1532.
- Real Provisién que concede a la ciudad de los Angeles su escudo de armas, emitida en Valladolid el 20 de Julic de 1538.

+ Real Cédula que le otorga el Titulo de Noble y Leal Ciudad, emitida en Valladolid &l 12 de julio de 1558.

+ Real Cédula que le otorga el Titulo de Muy Noble y Leal Ciudad, emitida en Toledo el 24 de febrero de 1561.

+ Real Cédula gue le otorga el Titulo de Muy Noble y Muy Leal Ciudad, dada en Madrid el & de febrero de 1576

« Decreto del Presidente Benito Juarez, por el que le otorga el Titulo de Puebla de Zaragoza, el 11 de septiembre de 1862.

« Decreto del Honorable Congreso del Estado, por el que le concede el Titulo de Heroica Puebla de Zaragoza, el 4 de agosto de 1950,

« Puebla Patrimonio Cultural de la Humanidad (Centro Historico), Titulo otorgado por la UNESCO el 8 de diciembre de 1987.

- Decreto del Honorable Congreso del Estado, por el que le concede el Titulo de Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, el 9 de mayo de 2013.

b) Se cuenta con los siguientes documentos que respaldan los cambios en su estructura organica:

- Acta de la sesion de Cabildo de fecha 15 de febrero de 2014 y del Periddico Oficial del Estado de fecha 09 de Abril de 2014, en el que se publicé el Acuerdo de Cabildo, por el que se aprueba el Dictamen mediante el cual se
modifica la Estructura Orgéanica del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla.

- Periodico Oficial del Estado de fecha 29 de diciembre de 2016, medio de comunicacion oficial en el que se publico el Acuerdo de Cabildo de fecha 15 de diciembre de 2016 por el que se madifica la estructura organica del
Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla.

- Periodico Oficial del Estado de fecha 13 de febrero de 2020, medio de comunicacion oficial en el que se publico el Acuerdo de Cabildo de fecha 13 de diciembre de 2019 por el que aprueba la modificacion de la Estructura

Organica de la Administracién Pablica Municipal 2018-2021.
/ U Pagina 4 de 16
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Nota 29. Organizacién y Objeto Social: i
a) Objeto Social

Con base en el Articulo 115 fraccion |ll, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Municipio de Puebla tiene las siguientes funciones:
Los Municipios tendran a su cargo las funciones y servicios plblicos siguientes:

a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas residuales;

b) Alumbrado plblico.

¢) Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos;

d) Mercados y centrales de abasto.

&) Panteones.

f) Rastro.

g) Calles, parques y jardines y su equipamiento;

h) Seguridad publica, en los términos del articulo 21 de esta Constitucion, Policia preventiva municipal y transito; e

i} Los demas que las Legislaturas locales determinen segun las condiciones territoriales y socio-econémicas de los Municipios, asi como su capacidad administrativa y financiera.

Sin perjuicio de su competencia constitucional, en el desempefio de las funciones o la prestacion de los servicios a su cargo, los municipios observaran lo dispuesto por las leyes federales y estatales.

Los Municipios, previo acuerdo entre sus ayuntamientos, podréan coordinarse y asociarse para la mas eficaz prestacion de los servicios publicos o el mejor ejercicio de las funciones que les correspondan. En es_te caso y
tratandose de la asociacién de municipios de dos o mas Estados, deberan contar con la aprobacién de las legislaturas de los Estados respectivas. Asi mismo cuando a juicio del ayuntamiento respectivo sea necesario, podran
celebrar convenios con el Estado para que éste, de manera directa o a través del organismo correspondiente, se haga cargo en forma temporal de algunos de ellos, o bien se presten o ejerzan coordinadamente por el Estado y el
propio municipio..."

b) Principal Actividad

La principal Actividad del Municipio consiste en la "Administracion plblica municipal en general’, tal y como se desprende de su Cedula de |dentificacion Fiscal

c) Ejercicio Fiscal

Ejercicio Fiscal 2021
Periodo presentado del 01 de enero al 30 de Noviembre de 2021.

d) Régimen Juridico
Persona Moral sin Fines de lucro, con personalidad juridica y patrimonio propio.

e) En cuanto a las obligaciones en materia de contribuciones gue el Municipio se encuentra obligado a cumplir, se encuentran:

. Declaracién y pago provisional mensual de retenciones de Impusesto Sobre la Renta (ISR) por sueldos y salarios.
. Declaracion anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde se informe socbre pagos y retenciones de servicios profesionales. (Personas morales). A
Declaracion anual de Impuesto Sobre la Renta donde se informe sobre las retenciones efectuadas por pagos de rentas de bienes inmuebles. f\;/)'

. Declaracion anual donde se informe sobre las retenciones de los trabajadores que recibieron sueldos y salarios y trabajadores asimilados a salarios.
Declaracion y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las retenciones realizadas a los trabajadores asimilados a salarios. &
. Declaracién mensual donde se informe sobre |as operaciones con terceros para efectos de Impuesto al Valor Agregado (IVA). \( )
. Declaracion y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las retenciones realizadas por servicios profesionales. ~
. Declaracion y pago provisional mensual de las retenciones de Impuesto Sobre la Renta (ISR) realizadas por el pago de rentas bienes inmuebles. 4
. Declaracién informativa anual de Subsidio para el Empleo. C/

[ I T I S S

f) Estructura organizacional basica

La estructura del Municipio vigente a la fecha es la siguiente:
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ESTRUCTURA ORGANICA
HONORABLE AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA 2021-

2024
HONORABLE
AYUNTAMIENTO DE PUEBLA

- COORDIMACION
DE REGIDORES

SINCICATURA MUNICIPAL @i

PRESIDENCIA
FMUMNICIFAL

COORDINACION EJECUTIVA o COORDINACION EJECUTIVA
DE L& JEFATURA DE OFICINA i DE PRESIDENCILA
COORDINACION EJECUTIVA COORDINACION EjecuTiva
s : - ] DE COMNSTRUCCIO)
DE COMNSEJERIA JURIDICA % DE CIUDABARIA NCLOYENTE

L s IS é .

Fmin DEL (RALORIA  TESOGRAIA
Srunias sramenan  HUSISIEAL

s s IS v

- s e - P
Taria Fapria iyl ioie

+ &

ERCRETARIA

B [

o e
Lo TUREMO  MouRIGLE
Eaomra

SERENE
DL SESTION
FiB EGrarE

-

SALRIZIEAL D
LANTAS IS

Fuente: https://www.pueblacapital .gob.m)dayuntamlantoia?:a«ayuntamientofzeS—Qrganigrama

g) Con fecha 02 de julio de 2021 se suscribié el Convenio de Extincién Total al Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Garantia No. 21-0 en el que Banco Multiva, S.A. fungia como |a Institucion Fiduciaria; por lo anterior se
extinguié dicho fideicomiso.

Nota 30. Bases de Prepara n de los Estados Fmancleros
Los presentes Estados Financieros se han ap'egado alo estlpulado en la Ley General de . Contabilidad Gubernamental y su normativa complsmentana entre las cuales se encuentran
- Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental,

- Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental,

- Manual de Contabilidad Gubernamental, (

- Normas y Metodologia para la Emision de Informacién Financiera y estructura de los Estados Financieros basicos del Ente Publico y caracteristicas de sus notas. }

- Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio,

- Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio {Elementos Generales),

- Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los Ingresos,

- Normas y Metodologia para la Determinacian de los Momentos Contables de los Egresos,

- Parametros de Estimacion de Vida Util,

- Clasificador por Objeto del Gasto,

- Instructivos de cuentas,

- Guias contabilizadoras y Modelos de Asientos, / g

N

o<

- Plan de Cuentas,
- Entre otra normativa publicada aplicable.
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La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de la informacion financiera, asi como las bases de medicion utilizadas para la elaboracion de los estados financieros, es la
siguiente:
Legislacion Federal

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios.

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Legislacion Local

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberanc de Puebla.

Ley Organica Municipal.

Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Puebla.
Ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla.
Codigo Reglamentario para el Municipio de Puebla.

La aplicacion de los Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental para sustentar técnicamente la contabilidad gubernamental, asi como organizar la efectiva sistematizacién que permita la obtencién de informacion
veraz, clara y concisa, permitiendo que la informacion proporcionada sea oportuna, confiable y comparable para la toma de decisiones.

1) Sustancia Economica - Es el reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones internas y ofros eventos, que afectan econémicamente al ente publico y delimitan la operacion del Sistema de Contabilidad
Gubernamental (SCG).

2) Entes Plblicos.- Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacién y de las entidades federativas; los entes auténomos de la Federacién y de las entidades federativas; los ayuntamientos de los municipios; los
organos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal; y las entidades de la administracién plblica paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales.

3) Existencia Permanente.- La actividad del ente plblico se establece por tiempo indefinido, salvo disposicién legal en la que se especifique lo contrario.
4) Revelacion Suficiente - Los estados y la informacion financiera deben mostrar amplia y claramente la situacion financiera y los resultados del ente publico.

5) Importancia Relativa.- La informacion debe mostrar los aspectos importantes de la entidad que fueron reconocidos contablemente.

6) Registro e Integracion Presupuestaria.- La informacion presupuestaria de los entes publicos se integra en la contabilidad en los mismos términos que se presentan en la Ley de Ingresos y en el Decreto del Prgsupuesto
Egresos, de acuerdo a la naturaleza economica que le corresponda. El registro presupuestario del ingreso y del egreso en los entes publicos se debe reflejar en la contabilidad, considerando sus efectos patrimoniales y su
vinculacion con las etapas presupuestarias correspondientes.

7) Consolidacion de la Informacion Financiera.- Los estados financieros de los entes publicos deberan presentar de manera consolidada la situacién financiera, los resultados de operacién, el flujo de efectivo o los cambios en la
situacion financiera y las variaciones a la Hacienda Publica, como si se tratara de un solo ente publico. \

8) Devengo Contable - Los registros contables de los entes pUblicos se |levaran con base acumulativa. El Ingreso Devengado, es el momento contable que se realiza cuando existe juridicamente el derecho de cobro de P
impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y ofros ingresos por parte de los entes plblicos. El Gasto Devengado, es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacion de pago a favor de terceros por la //
recepcion de conformidad de bienes, servicios y obra publica contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas. i 5

-

9) Valuacién - Todos los eventos que afecten economicamente al ente publico deben ser cuantificados en términos monetarios y se registraran al costo histérico o al valer econdmico mas objetivo registrandose en moneda
nacional. .
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Caracteristicas del Sistema de Contabilidad Gubernamental:
El sistema de contabilidad gubernamental adoptado por el H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla es tnico, uniforme e integrador de todas |as operaciones que efectla.

El sistema informatico utilizado para el registro de las operaciones financieras del Municipio de Puebla es el denominado "Sistema Aplicaciones y Productos”, por sus siglas identificado como (SAP), que es un sistema integral que
cuenta con diversos modulos de operacién cuya esencia es el registro en linea y automatico de las actividades realizadas por las Unidades Administrativas que gestionen recursos financieros y/o materiales, asi mismo cuenta con
interfaces para el registro de recursos humanos. La fecha de inicio de operaciones del sistema SAP en el Consejo fue el primero de enero de 2013; el cual genera los Estados Financieros, asi como demas informacion que por su
naturaleza sirve para la toma de decisiones, transparencia, evaluacion y rendicion de cuentas y permite el procesamiento y generacién de informacion mediante el uso de herramientas propias de las Tecnologias de la
Informacion.

Integra la operacion contable con el ejercicio presupuestado; permite que el registro contable de las transacciones sea en base acumulativa (devengado); permite el registro de manera automnética y, por unica vez, los momentos
contables y presupuestales.

Permite la interrelacion automatica entre el Clasificador por Objeto del Gasto y el Plan de Cuentas.

Registra las diferentes etapas del presupuesto en cuentas contables, ya que registra los momentos del gasto aprobado, modificado, comprometido, devengado y pagado.

Nota 31. Politicas de Contabilidad Si nficativas:_ =
a) Método utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio: En el caso de los bienes inmuebles se actua
En cuanto a los bienes muebles la actualizacion del valor de los mismos se efectiia con base en los avallios formulados por perito.

liza el valor de los mismos con base en la informacion catastral que se recibe.

b) Realizacién de operaciones en el extranjero y sus efectos en |a informacion financiera gubernamental: No aplica para el Municipio de Puebla.

¢) Método de valuacién de la inversion en acciones de Compariias subsidiarias no consolidadas y asociadas: No aplica para el Municipio de Puebla.
d) Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de |o vendido: En el inventario de almacenes el método de valuacién es a costos promedio.
€) Beneficios a empleados:

Con la finalidad de dar cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera y a los Criterios para la elaboracion y presentacion homogénea de la informacion financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; mediante oficio nimero SECAD-1094/2020 la Secretaria de Administracion informé de la valuacion actuarial del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla al 31 de
diciembre de 2018, misma cuyos principales elementos se mencionan a continuacién:

« La valuacion actuarial se realiza para un periodo de 100 afios, no obstante, las proyecciones demograficas y financieras se presentan para los periodos de 50 afios y de 100 afios, y ademas se determina para dichos pericdos la
prima meda nivelada que permitira financiar el pago de las prestaciones en dinero y de los gastos de administracion.

« La poblacion que se utilizé para llevar a cabo la valuacién actuarial, se conforma de los asegurados y de los pensionados y jubilados, dicha base de datos con corte al 31 de diciembre de 2018.

« Al cierre de 2018 el Municipio registré un total de 1,707 asegurados, no obstante, a fin de evaluar a los asegurados que pueden generar una obligacién bajo lo que se establece en el Codigo Reglamentario, es necesario
diferenciarlos de acuerdo al régimen de pensién al que pueden tener derecho, motivo por el cual se clasifican coma participantes activos quienes al 31 de diclembre de 2018 eran sujetos a una pension o jubilacion.

=)
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Pagina 8 de 16



L Ml..ciple Je F.obla i

[ [ | [ [

* Ul

gy eLDI? Notas a los Estados Financieros
gl g Al 30 de Noviembre de 2021

+ Al cierre de diciembre de 2018 se registrd un total de 659 pensionados. Las obfig?ci:maé 'b;r-b'en_siones que seran con cargo al Municipio y que se encuentran en curso de pago, son las que corresponden a los jubilados y

pensionados, las cuales incluyen las de invalidez.

120 1895

« El modelo de la valuacion actuarial esta disefiado para estimar las obligaciones del Municipio por concepto de pensiones mediante el Método de Proyecciones Demograficas y Financieras.

| a utilizacién de ese método se realiza por recomendacién de la Organizacion Internacional del Trabajo, y consiste en integrar de manera directa, tanto en sus valores basicos, como en los mecanismos de calculo, los elementos
demograficos y econémicos que intervienen en el otorgamiento de las pensiones, coma son: el crecimiento futuro de asegurados y de sus salarios de cotizacion; las bases demograficas y financieras con las cuales se proyecta la

incidencia de pensiones y en el calculo de las sumas aseguradas.

Principales Hipdresis Demaograficas y Financieras Empleadas
en la Valuacidn actuarial para el periodo de 100 anos
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+ Hipotesis demograficas empleadas:

o Distribucién de nuevos ingresantes de asegurados

o Distribucién del fallecimiento de los asegurados

o Bases biométricas

« A partir de la distribucion de nuevos ingresantes, es posible clasificar por edad y sexo al numero de asegurados que se espera se incorporen al sistema en cada afio de proyeccion y que estaran expuestos a un riesgo por
invalidez.

- Las bases biométricas que se utilizan en la valuacion actuarial, se dividen de la siguiente manera:

o Bases biométricas de salida de la actividad como asegurado:

+ Probabilidades para asegurados del Municipio de que ocurra alguna de las siguientes contingencias que dan origen a una pension: jubilacién por anos de servicio, invalidez, e invalidez por riesgo de trabajo, v,

o Bases biométricas de sobrevivencia de pensionados: Probabilidades de muerte de pensionados invalidos, establecidas en la Circular Modificatoria 31/12 de la Unica de Seguros emitida en el Diario Oficial el 11 de junio de 2012
por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, asi como, probabilidades de muerte de no invalidos, establecidas en la Circular S-22.2 de la CNSF.

+ A partir de la informacion de asegurados y de sus salarios, asi como de las hipotesis demograficas y financieras definidas para el escenario base de la valuacion actuarial, se obtienen las proyecciones demograficas y financieras
para los periodos de 50 afios y 100 afios.

Para el periodo de 100 aios, la proyeccién financiera considera la extincion de las obligaciones de los asegurados que quedaron vigentes en el afio 100. Esto con el fin de incluir en el pasivo total el costo de las prestacicnes
pendientes de otorgar a los asegurados que se estima estaran vigentes en ese afio de proyeccion.

Resumen de las Proyecciones Demuogrdficas de la Valuacion Actuarial del Municiple

+ A partir de la estimacién del numero de asegurados y pensionados se calcula |a relacion de pensionados por cada 1,000 asegurados, observandose, durante el periodo de proyeccion, una tendencia de decreciente al pasar de
381.7 en 2019 a 250.7 en 2080, esto se debe a que actualmente la generacién de asegurados es un grupo de una poblacion cerrada, en la medida en gue estos asegurados vayan saliendo de la vida activa y sean remplazados
por activos el nimero de pensionados esperados se estabilizara. Esto se debe a un efecto ciclico en la dinamica demogréfica de asegurados, es decir, por el reemplazo de generaciones de trabajadores de edades no tan
avanzadas por trabajadores més jovenes en el largo plazo.

« Después del afio 2060, se observa una estabilidad en ¢l indice de pensionados por cada 1,000 asegurados. Asi mismo, a partir del afio 2057 el nimero de asegurados permanece constante de acuerdo a los preceptos de las
proyecciones poblacionales del Consejo Nacional de Poblacién para el Estado de Puebla.

e T
LM st pap e

Comportamiento de la Prima de Gasto Anual (---‘ -
/
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+ La prima de gasto pasa de 33.23% del salario base de cotizacion en 2019 a 1.45% en 2050, alcanzando su punto minimo.

« La tendencia observable es que la prima de gasto decrece hasta el afio 2057 y alcanza un minimo de 1.45%, esa es la evolucion de la generacién actual, la cual, debido a la obtencién de una pension solo por afios de servicio,
se jubilaran a una edad relativamente baja. La segunda tendencia, cuyo crecimiento es creciente, hasta alcanzar un maximo de 3.03% en 2118, es producto de la generacién nueva, la que es creada a partir de que el crecimiento
de los trabajadores del Municipio siga los preceptos establecidos.

o 50 afios de proyeccion
La prima media nivelada requerida para hacer frente al gasto del Municipio por las prestaciones por pensiones bajo los supuestos del escenario base es de 6.47% del valor presente de los salarios
futuros.
o0 100 afios de proyeccion
La prima media nivelada requerida para hacer frente al gasto del Municipio bajo los supuestos del escenario base es de 7.85%

- Del andlisis de la prima de gasto anual y de la prima media nivelada, se confirma que las aportaciones y contribuciones de los salarios de cotizacién no son suficientes en el largo plaze. Lo que se traduce en que el Municipio

tendra gue realizar aportaciones extracrdinarias.
+ Otro indicador que permite evaluar la situacion financiera del H. Ayuntamiento del Municipio, es el Balance Actuaria. A continuacion se presenta el correspondiente al 31 de diciembre de 2018, para el periodo de 100 afos.

Balance Actuariol al 31 de diciembre do 2018 del Municipio.
Millones de pesos de 2018

|
!
1

+ Para evaluar la situacion financiera del Municipio se establecen hipotesis y variables bajo un escenario base; sin embargo, la modificacion de alguna de las hipotesis o variables puede cambiar la situacion financiera del
Municipio. Por esta razon se consideraron un escenario de mejora a fin de medir el efecto que tendria en la situacién financiera del Municipio una modificacién de las hipdtesis y variables del escenario base.
« Los resultados del escenario de mejora se muestran en el siguiente cuadro, en el cual se muestran los pasivos a 50 y 100 afios de proyeccion por concepto de pensiones y jubilaciones, asi como las primas niveladas

correspondientes a dichos periodos,
Resultados de los Escenarios de la Valuacian Actuarial. Millones de peses de 2018 Ql /
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+ El cambio de las hipétesis refleja un aumento en el gasto por pensiones de 10.30% para el periodo de 50 afios y una disminucion para el periodo de 100 afios respecto a las del escenario base.
+ La prima de gasto total, asciende a 7.14% del salario de cotizacién para el periodo de 50 afios, frente a 6.47% en el escenario base, y a 5.75% para el de 100 afos, frente a 7.85% en el escenario base.
- El analisis del calculo de reservas se realizé (nicamente para los resultados obtenidos en el escenario base, utilizando el método de prima media general. El cual considera que el remanente de operacion del Municipio, que se

obtiene entre los ingresos por cuotas esperados y el gasto en cada afio sea destinado a la reserva.
» Los elementos que se tomaron como base para el calculo son los siguientes:

Prima medis mivelada y ol total 2n la recerva, con interesss

+ En el escenario de mejora el cambio de las hipotesis se raguce en una reauccion ael gaslo total de Z.UY% respecto al del kscenano sase, aicanzandose una prima nivelada del gasto total de 5.75% de los salarios. La
modificacién de las hipdtesis se traduce en un menor impacto en el gasto por pensiones, obteniéndose un decremento en el gasto de 26.69% respecto al mismo del escenario base,

- Los cambios experimentados en los (ltimos afios por el entorno econémico-social, asi como la madificacion del comportamiento de algunas variables demogréficas, como el aumento de la esperanza de vida y la disminucion
paulatina de las tasas de natalidad, han generado movimientos importantes en los niveles de empleo y de salarios, asi como en el ritmo de crecimiento y el perfil de la poblacion asegurada y pensionada del Ayuntamiento del
Municipio. Dichos cambios, han sido considerados al elaborar la valuacion actuarial, cuyos resultados se muestran, analizan y describen en el presente capitulo del documento para el escenario base. La valuacion actuarial se
realiza para un periodo de 100 afios y considera la extincién de obligaciones para los asegurados vigentes en el afio 100 de proyeccion.

« Por su parte para el anélisis de la situacion financiera, ademas de considerarse el escenario base, se calculé un escenario de mejora. Este tiene como propdsito medir el impacto financiero que tiene en los resultados del gasto

por pensiones, la mejora de la tasa de interés.

Valor presente de las Obligaciones del escenaric base

Tasa de descuento del 3.00%, en peacs del 2018 fialance Actuatlal del exconano baie

aya g pevcuenie ded LO0K e posos del MHE

. /
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MNota 32. Posicion en Moneda Extranjera y P_roteccién por Riesgo Cambiario:
Mo aplica para el Municipio de Puebla

_bi_o:a 33. Reporte Analitico Eje_l Activo: ~ _ 2 i :
El Estado Analitico del Activo, indica el comportamiento de los fondos, valores, derechos y bienes debidamente identificados y cuantificados en términos monetarios, que dispone el ente publico para realizar sus actividades

a) Vida atil o porcentajes de depreciacién, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos:

« En relacién al porcentaje de vida (til de los bienes en el Municipio de Puebla se utilizan los Lineamientos establecidos por el CONAC, llamados “Gula de vida (til estimada y porcentaje de depreciacion”.
b) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos:

+ No se han presentado cambios toda vez que se utilizan los lineamientos establecidos por el CONAC.
c) Importe de los gastos capitalizados en el gjercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo:

« No aplica para el Municipio de Puebla.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras:
« El Municipio de Puebla no tiene cuentas bancarias ni pasivos en otras divisas, por lo que no existen riesgos de este tipo.
+ En relacién a las inversiones financieras, estas se realizan en instrumentos gubernamentales o emitidos por las propias Instituciones Financieras con una calificacion de AAA, por lo que el riesgo es nulo.

e) Valor activado en el gjercicio de los bienes construidos por la entidad:
= No aplica para el Municipio de Puebla.
f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo:

» No se han presentado otras circunstancias para el Municipio de Puebla.
g) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables:

+ No se ha presentado esta situacién en el Municipio de Puebla en el periodo que se reporta.
h) Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva:

« Para lograr un manejo mas efectivo de los recursos de la Administracién Municipal se apega a la normatividad vigente en materia de contabilidad Gubernamental, Disciplina Financiera y Adquisiciones.

Variaciones en el Activo: No aplica para el Municipio de Puebla.

Nota 34 icomisos, Mandatos y Analogos:

Con fecha 02 de julio de 2021 se suscribio el Convenio dé Extincién Total al Contrato de Fideicomiso constituido con Banco Multiva, la Institucién Fiduciaria transfirié el dia 23 de julio el patrimonio que lo constituia, siendo un
saldo de $31,725,780.46.

Nota_is. Reporte de la caudacidn; 3 ¥ e 0
a) Durante el presente Ejercicio Fiscal, el Municipio ha reportado el siguiente comportamiento respecto a la recaudacion del mismo mes en el ejercicio anterior:

73 Porcentaje de
Noviembre :
2021 incremento
i | | _decremento
Impuestos 686,547 591.38 593 325,285.30 93,222,296.08 15.71%

Incremento/

Concepto |
P |  Decremento

| Noviembre 2020. |
i

Contribuciones de Mejoras 1,455,018.12 1,713,036.99 (258,018.87) -15.06% -
Derechos 319,673,248 49 368,121,609.35 (48,448,360.86) -13.16% oY/
Productos 37,182,683.21 40,633,037.73 (3,450,354.52) -8.49% —
Aprovechamientos 111,526,834.58 75.062,523.35 36,464,311.23 48.58%

Ingres_cs por venta y prestacion de servicios y 43.001.58 (43,091.58) -100.00%

otros ingresos

Participaciones 2,056,878,165.94 2,026,899,016.62 29,979,149.32 1.48%

Aportaciones 1,196,993 429.60 1,248,600,018.00 (51.606,588.40) -4.13%

Transferencias, asignaciones, subsidios 141.597.50 - 141.597.50 100.00%

Convenios 3,500,000.00 3,571,716.68 (71,716.68) 100.00%
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b) En cuanto a la proyeccion de la recaudacion e ingreso en el medianc plazo se reporta;

Impuestos 1,008,990,532.00 686,547 591.38 (322,442,940.62)
Contribuciones de Mejoras 1,849 247.00 1,455,018.12 (394,228.68)
Derechos 304,256,890.00 319,673,248.49 15,416,358.49
Productos 35,289 464.00 37,182,683.21 1,893,219.21
Aprovechamientos 90,6086,828.00 111,526,834.58 20,920,006.58
Ingresos por venta y prestacién de servicios y - - =
Participaciones 1,801,537,771.00 2,056,878,165.94 255,340,394.94
Aportaciones 1.225,686,986.00 1,196,993,429.60 (28,693 ,556.40)
Transferencias, asignaciones, subsidios - 141,597.50 -
Convenios 3,500,000.00 -

36. Informacién sobre la Deuda y el Reporte An

a) Utilizar al menos los siguiéntes indicadores: deuda respecto al PIB

| Porcentaje que |

E representa la
Saldo de la Deuda Pablica al PIB del Estado de Puebla

Ejercicio st ! Deuda Publica
cierre del gjercicio |

vs PIB del
| Estado de

| Puebla
Noviembre 2021, - Mo disponible Mo disponible
2020 41,628,229.46 Mo disponible  No disponible

2018 125,750,364 .56 588,132,000,000.00 0.020%

2018 218,966,617.68 603,893,000,000.00 0.036%

2017 592,790,7086.08 587,243,000,000.00 0.100%

2016 489,332,234 .45 557,877,000,000.00 0.087%

2015 533,726,643.86 541,203,000,000.00 0.098%

2014 573,472,365.09 425,693,000,000.00 0.135%

2013 609,071,900.64 420,660,000,000.00 0.145%

Fuente: INEGI (hitps fwww inegi org mxdprogramas/pibantf20130

Bl Porcentaje que

| representa la |

| Deuda Publica
vs PIB del
Estado de

Saldo de la Deuda Pablica al

t oot Ingresos de la Gestion
cierre del gjercicio 9

Ejercicio

1,156,385,375.78

Noviembre 2021. = g
2020 41,628,229.48 1,542,339,575.76 2.70%
2019 125,750,364.56 1,761,527,789.88 7.14%
2018 218,966,617.68 1,756,649,697.56 12.47%
2017 592,780,706.08 1,723,908 545.21 34.39% e
2018 489,332,234.45 1,384,898 109.81 35.33% O ¥ /’
2015 533,726,643.86 1,574,559,633.83 33.90% /
2014 573,472,365.09 1,555,636,377.99 36.86%
2013 609,071,900.64 1,542, 967,974.02 39.47%
Datos cotejados con el Estado de Actividades con corte al 30 de noviembre de 2021, Estado de Actividades con corle al 31 de diciembre de 2020, Estado de Actividades con
corte al 31 de diciembre de 2019, Estado de Actividades con corte al 31 de diciembre de 2018, Estado de Actividades con corte al 31 de diciembre de 2017, Estado de
Actividades al corte del 31 de diciembre de 2016, Estado de Actividades de la Cuenta Piblica al corte def 31 de diciemnbre de 2015, Estado de Actividades de las Cuentas
Pubiicas del 01 de enera al 14 de febrero de 2014 ($289 158 240.14) y del 15 de febrero al 31 de diciembre de 2014 (§1,285,401,393.60) y Estado de Actividades de la Cuenta
Publica 2013,
||’ 1
\JI. V-
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b) Informacion de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.
—

Instrumento |‘ Institucion Saldo al

Financiero | Acreditante H Vigercia 30.11.2021 Costos por
I coberturas
Banco
Crédito Simple  Interacciones,  28.08.2023  § 000  TLLE. +0.25 $0.00° $00.00% § 0.00
SA.

“* E| Fideicomiso lrrevocable de Garantia No, 21-0 con Banco Multiva se extinguit el 23 de julio de 2021

** Sobre el concepto de "Calificaciones”, no se realizaron pagos este mes

Nota 37. Calificacinnes-_ptorgadas_: ) v f
El Municipio de Puebla cuenta con tres calificaciones a la calidad crediticia, las cuales son:

Calificadora Calificacion Obtenida Escala

Fitch Ratings *BBE- con perspectiva "estable” Internacional

Fitch Ratings =AAA(mex) con perspectiva “estable” con significado de “Muy alta calic Nacional
S&P Global Ratings ***mxAA con perspectiva “estable” con significado de "Muy alta calidad MNacional
* E1 08 de junio de 2021 la Calificadora Fitch México, publicé el comunicado de prensa en el que ratifics al icipio de Puebla la calificacion “BBB’ en escala internacional con perspectiva estable.

** El 08 de junio de 2021 I2 Calificadora Fitch México, publicd el comunicada de prensa en el que ratifice la calificacion del Municipia de Puebla en escala nacional, en *AAA(mex)’ con perspectiva estable.
% Ei 30 de julio de 2021 a Calificadora S&P Global Ratings, publicd el comunicado de prensa en el que ratifict al Municipio de Puebla la calificacion "mx AA" en escala nacional con perspectiva estable.

Nota 38. Proceso de Mejora:

a) Principales Politicas de control interno:
1. Programa Municipal de Mejora de la Gestion.

2. Comités de Desarrollo y Control Interno Institucional cuyos objetivos son:

- Contribuir al cumplimiento oportuno de los objetivos y metas con enfoque a resultados.

« Impulsar el establecimiento, actualizacién y revisién de la eficiencia del Control Interno Institucional
« Contribuir a la administracién de riesgos e impulsar la prevencion de su materializacion.

b) Medidas de desempeiio financiero, metas y alcance:

1, A través de |a Ley de ingresos se busca otorgar beneficios a personas fisicas con actividad empresarial y las personas morales que se instalen en el Municipio de Puebla y que con su actividad fomenten el empleo y realicen
inversien en actividades industriales, comerciales, educativas, de investigacion o de prestacién de servicios enfocados al desarrollo economico del Municipio.

2. Estrategias de Control de Gasto:

« Elaborar politicas del gasto sustentadas en principios de racionalidad, disciplina y austeridad,

Nota 39. Informacién por Segn-i_'_
No aplica para el Municipio de Puebla
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Nota 40. Eventos Posteriores al Cierrq

El Municipio de Puebla determina efectuar los ajustes comespondientes a eventos posteriores a cierres anuales o de periodo segln sea el caso, registrandolos en el sistema SAP-GRP dentro del mes de Diciembre ylo per:odo de
cierre, siguiendo los lineamientos de la Auditoria Superior del Estado de Puebla.

Sin embargo, no se han efectuado ajustes pues no se ha dado el caso en el que se presenten diferencias.

Nota 41. Partes Relacionadas:

No aplica para el Municipio de Puebla

Nota 42. Responsa bilidad Sobre {a Presentacion Razonable de la Informacion Ccnta_l;ie

Se cumple con lo estipulado pcr el CONAC al transcribir la leyenda "Bajo protestade decir verdad declaramos gue los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos | y son responsabilidad del emisor”.
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oA PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL DE PUEBLA \L

SILVIA GUILLERMINA TANUS OSORIO

MARIA ISABE iA RAMOS |
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO ] TESORERI\ MUNICIPAL L
|
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"BAJC PROTESTA DE DECIR VERDAD, DECLARAMOS GUE LOS ESTADCOS FINANCIERDS Y SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS ¥ SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR®
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