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Presentacion

El presente documento constituye el Informe de la Evaluaciéon Externa Especifica
de Desempeno del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)
del Municipio de Puebla, la cual tuvo como objetivo general valorar el desempeno
del Fondo aplicado a nivel municipal durante el ejercicio fiscal que se evalua, y
mediante este andlisis sistemdatico, generar informacion Util para mejorar la gestion,
resulfados y rendicion de cuentas de dichos recursos publicos federales. Cabe
destacar que en el informe se valora el desempeno que tuvo el Fondo durante el

ejercicio fiscal 2022.

Para cumplir con el objetivo general de la evaluacién, se integra de una
seccidén de caracteristicas generales del Fondo y las seis secciones temdaticas
siguientes: la primera analiza la justificacion de la creacion y el diseno del
FORTAMUN-DF; la segunda se cenfra en analizar aspectos de la planeacion
estratégica y la contribucidn; la tercera revisa elementos de participaciéon social,
transparencia y rendicion de cuentas; la cuarta seccion se centfra en analizar la
programacion y seguimiento, la quinta estd enfocada en analizar la orientacion y
medicidon de resultados; y por Ultimo, la sexta se centra en la evaluacion de los

recursos transferidos.

Al final del informe, la evaluacion se avoca a hacer un andlisis de los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), establece los hallazgos de la evaluacion,

se redliza un andlisis FODA del Fondo, se establecen las recomendaciones

pertinentes y las conclusiones y se presenta la valoracion final del Fondo.




Infroduccion

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), de acuerdo al
articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), esta dirigido a la satisfaccion de
los requerimientos de los Municipios, dando prioridad a: 1) el cumplimiento de sus
obligaciones financieras; 2) el pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua, descargas de aguas residuales; 3) la modernizaciéon de los
sistemas de recaudacion locales; 4) al mantenimiento de infraestructura, y; 5) la
atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad puUblica de

sus habitantes.

Las Unidades Responsables (UR) del FORTAMUN-DF en el municipio de
Puebla, durante el ejercicio fiscal 2022, fueron: la Tesoreria Municipal (TM), la
Secretaria de Movilidad e Infraestructura (SEMOVINFRA), la Secretaria de Servicios
PuUblicos (SSP), el Organismo Operador del Servicio de Limpia del Municipio de
Puebla (OOSLMP), la Secretaria de Administracion y Tecnologias de la Informacion
(SECATI) y la Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC).

El presente documento constituye el Informe de la Evaluacién Externa
Especifica de Desempeno del FORTAMUN-DF, la cual tuvo como objetivo general
valorar el desempeno del fondo aplicado a nivel municipal durante el ejercicio
fiscal que se evalia (2022), y mediante este andlisis sistemdatico, generar
informacion Util para mejorar la gestion, resultados y rendicidon de cuentas de
dichos recursos puUblicos federales. Cabe destacar que en el informe se valora el

desempeno del fondo durante el ejercicio fiscal 2022.

Es importante mencionar que la evaluacidén se  desarrolld
metodoldgicamente en apego a los Términos de Referencia para la Evaluacion de
tipo Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Bienestar,
2023) (FORTAMUN-DF) 2022 (TdR) publicados por la Coordinacion General de

Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de la Secretaria de Bienestar del Gobierno
del Estado de Puebla.




Asimismo, se considerd el documento fitulodo Contratacion de evaluaciones
externas para los fondos federales 2022 (FISM-DF y FORTAMUN-DF) (IMPLAN, 2023),

que constituyen los TR municipales, elaborados por el Departamento de

Evaluacion del Instituto Municipal de Planeaciéon del H. Ayuntamiento del Municipio
de Puebla (IMPLAN Puebla).




Marco legal

La presente evaluacioén se sustenta normativamente en el marco que regula el
ejercicio de los recursos de los fondos de aportaciones y demds recursos federales
que son transferidos por la Federacion a las entidades federativas y municipios, el

cual se refleja en el siguiente articulado:
Federal:

e Articulo 134, primer y segundo pdrrafo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos;

e Arficulos |, 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria;

e Articulo 49, cuarto pdrrafo y fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal;

e Articulos 54y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;

e Artficulo 1 primer pdrrafo, del Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2022;

e Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de
la Administracion Publica Federal;

e Lineamientos para Informar sobre los Recursos Federales Transferidos a las
Enfidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, y de Operacion de los Recursos del Ramo General 33;

e Guia de Criterios para el reporte de Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales Transferidos; y

e Norma para establecer el formato para la difusidon de los resultados de las

evaluaciones de los recursos federales ministrados a las enfidades

federativas” publicado el 4 de abril de 2013 en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF).




Estatal:

Articulo 108 primer pdrrafo, de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla;

Articulos 5, fracciones Il, lll, 9, fraccion VI, VI, VI, XI, 11, fraccion V, VII, 46 y
52, 64 inciso g, 66, 68, de la Ley de Planeaciéon para el Desarrollo del Estado
de Puebila;

Articulos 30, fraccién V, 33, fracciones XXX, XXXIV, XXXV, 45, fraccion X| de la
Ley Orgdnica de la Administracion Publica del Estado de Puebla;

Articulos 1, fraccion X, 144,149 de la Ley de Coordinaciéon Hacendaria del
Estado de Puebla y sus Municipios;

Ley de Egresos del Estado de Puebla para el Ejercicio Fiscal 2022.

Articulos 5 fracciones |y XlI, 105, 107, 114 fracciones llly XI, y 117 de la Ley de
Presupuesto y Gasto PUblico del Estado de Puebla;

Articulos 78 fraccion VII; 208, 209, 210y 211 de la Ley Orgdnica Municipal.
Articulos 5, fraccion Il e inciso C, 11, fracciones XVI, LVIII, 12, 14, 17, fracciones
Il, XXI del Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion y Finanzas;
Articulo 24, fracciones VI, VIl y XVI del Reglamento Interior de la Secretaria

de Bienestar del Estado de Puebla.

Municipal:

Articulo 7 Bis 1 XIV Cédigo Reglamentario para el Municipio de Puebla;
Articulo 18, fracciones lll y IV del Reglamento Interior de la Secretaria de
Bienestar del H. Ayuntamiento de Puebla;

Artficulos 1, 2, 5, fracciones |, IV, IV.1, 11, fraccion VII, XXVIII, 13, fraccion XII,
XVI, 25, fracciones |, X, Xlll, del Reglamento Interior de la Secretaria de
Bienestar;

Articulo 38 fracciones |, IV, y V del Decreto de Creacién del Organismo
PUblico Descentralizado Denominado “Instituto Municipal de Planeacion™;
Articulo 74 fraccion VI del Reglamento Interior del Insfituto Municipal de

Planeacion; y

Programa Anual de Evaluacion y Seguimiento 2023.




Objetivos de la evaluacion

Objetivo general

Valorar el desempeno del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

aplicado a nivel municipal durante el ejercicio fiscal que se evalua, y mediante este

andlisis sistematico, generar informacion Ufil para mejorar la gestion, resultados y

rendicion de cuentas de dichos recursos publicos federales.

Objetivos especificos

Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los recursos del
FORTAMUN-DF realizada por el municipio, asi como su contribucion a la
consecucion de los objetivos del Fondo.

Analizar la orientaciéon a resultados de los recursos del Fondo en el ejercicio
fiscal 2022, con base en la informacion del desempeno generada por el
mMunicipio.

Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de
cuentas y transparencia aplicables al Fondo, por parte del municipio.
Valorar la calidad de la informacion que el municipio generd para dar
seguimiento a los recursos del Fondo, monitorear el desempeno y medir los
resultados obtenidos al cierre del ejercicio.

Analizar la cobertura, focalizaciéon y los resultados del programa respecto a
la atencion del problema para el que fue creado.

ldentificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones
que permitan en el corto y mediano plazo, mejorar el desempeno del Fondo.

ldentificar los hallazgos que puedan ser replicados en ofros municipios

denfro de un sistema de mejora continua.




Alcances de la evaluacion

Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempeno del
FORTAMUN-DF del ejercicio fiscal que se evalua, a través de un método mixto que
implica llevar a cabo un andlisis de gabinete el cual se realiza con base en las
evidencias documentales proporcionadas por los responsables de la operacion del
Fondo en el municipio evaluado, mismo que debe ser complementado con los
resultados de entrevistas y reuniones de trabajo sostenidas con los servidores
pUblicos municipales; es decir, con trabajo de campo, lo anterior a fin de conocer

con mayor detalle la contribucion, la gestion y el desempeno local de dichas

aportaciones.




Nota Metodolégica

La metodologia de la presente evaluacion se sustenta en los Términos de
Referencia publicados por la Coordinacion General de Planeaciéon, Seguimiento y
Evaluacion de la Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado de Puebla en la

siguiente liga: http://evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/metodologias. Cabe

destacar que la presente evaluacion se encuentra estipulada dentro del Programa
Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2023 del Gobierno del Estado de Puebla
(PAE 2023).

Asimismo, se considerd el documento fitulado Contratacion de
evaluaciones externas para los fondos federales 2022 (FISM-DF y FORTAMUN-DF),
que constituyen los TR municipales, elaborados por el Departamento de
Evaluacion del Instituto Municipal de Planeaciéon del H. Ayuntamiento del Municipio

de Puebla (IMPLAN Puebla).

En apego a los TdR, la Evaluaciéon Especifica de Desempeno se integra de
una seccién de caracteristicas generales del fondo, seis secciones temdaticas y 23
preguntas, con los cuales se sustentard la Evaluaciéon Especifica de Desempeno del
FORTAMUN-DF del Municipio de Puebla, Ejercicio Fiscal 2022. Del total de preguntas,

14 son de respuesta cerrada y 9 de respuesta abierta. Dichas preguntas se

desglosan de la siguiente manera:



http://evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/metodologias

Tabla 1. Contenido para el andilisis y valoraciéon del FORTAMUN-DF 2022

No. ‘ Seccién Preguntas Subtotal Ponderacién
~ (puntos)

Caracteristicas generales del i i
fondo
Justificacion de la creacion y
A | gel disefio del fondo - ° g
B F’Ionegcp@ estratégica vy 6.8 3 3
contribucion
Participacion Social,
C | Transparencia y Rendicién de 9-17 9 6
cuentas
Programacioén y Seguimiento
D el Cumplimiento del fondo -1 2 e
E Orientacion y medicidn de 20 : 0
resulfados
F Evcluoc_lon de los Recursos 2123 3 5
Transferidos
TOTAL 23 13

Fuente: Secretaria de Bienestar, 2023.

No obstante, los Términos de Referencia emitidos por la Secretaria de Bienestar
(SEBIEN) presentan un drea de oportunidad, ya que senalan que cada una de las
23 preguntas equivalen a un punto cada una (23 puntos en total). Sin embargo, los
mismos TdR establecen que existen preguntas con las que no procede una

valoracion cuantitativa.

Debido a esta inconsistencia, el equipo evaluador decidid hacer una
ponderacion ajustada que se visualiza en la tabla anterior, asi mismo se
consideraron aquellas preguntas que, por la naturaleza del Fondo, no aplican
cuantitativamente para su valoracion. En este sentido, a continuacién, se

presentan los criterios ftomados en cuenta para la adaptacion de los TdR:

1. Las preguntas 2, 4, 5, 9, 16,18,19, 20 y 22 son senaladas por los TdR como no

cuantitativas.

2. Las preguntas 1y 10 son cuantitativas, pero debido a la naturaleza del Fondo,

no pueden ser valoradas de la forma que solicitan los TAdR.

3. Derivado de lo anterior de 23 puntos totales, la ponderacién del equipo

evaluador queda en un total de 13 puntos.

13




En cada una de las respuestas se justifica a detalle la razén por la que se consideran

las ponderaciones correspondientes.

Asimismo, el apartado de caracteristicas generales del fondo se estructura en

cinco elementos o caracteristicas bdsicas:

a.

Descripcion de los objetivos del Fondo evaluado de acuerdo con la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF), la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y
el marco normativo federal.

Caracterizaciéon de las necesidades o problemas del municipio relacionados
con los objetivos y rubros establecidos en la LCF y la demds normatividad
aplicable al Fondo.

Andlisis y descripcion de la formula de distribucion de los recursos de
acuerdo con la LCF y demds normatividad aplicable; del presupuesto
asignado al municipio en el ejercicio fiscal evaluado y el porcentaje que este
representa respecto al presupuesto estatal de dicho programa del ejercicio
evaluado.

Evolucién del presupuesto del Fondo en el municipio de 2018 a 2022.

Los indicadores municipales a fravés de los cuales se le da seguimiento al

Fondo evaluado.

De acuerdo con los TdR, la evaluacion del Fondo debe realizarse mediante

un método mixto de frabajo de gabinete y trabajo de campo que implica lo

siguiente:

Trabajo de gabinete: actividades de acopio, organizacion y valoracion de
informacion concentrada en registros administrativos, documentos
normativos, bases de datos, evaluaciones externas y ofras fuentes
documentales proporcionadas por los servidores publicos municipales
responsables de la operacion del Fondo en el municipio.

Trabajo de campo: aplicacion de entrevistas semi estructuradas o

realizacion de reuniones de frabajo con servidores publicos municipales

involucrados en los procesos de gestion del Fondo.




Para la realizacién de la presente evaluacion, se realizaron entrevistas con las

siguientes dreas del Municipio de Puebla vinculadas con el FORTAMUN-DF:

e Tesoreria Municipal.

e Secretaria de Movilidad e Infraestructura.

e Coordinacion General de Transparencia y Municipio Abierfo.

e Secretaria de Servicios Publicos.

e Organismo Operador del Servicio de Limpia del Municipio de Puebla.
e Secretaria de Administracion y Tecnologias de la Informacién.

e Secretaria de Seguridad Ciudadana.

Se debe resaltar que la Secretaria de Bienestar y Participacion Ciudadana soélo
colabora con la Secretaria de Movilidad e Infraestructura con informacion socio

demogrdfica para disenar sus proyectos y acciones.

Cabe mencionar que los criterios de respuesta de las seis secciones
temdticas incluyen preguntas especificas de las cudles 14 deben de responderse
con base en un esquema binario SI/NO asignando un nivel de cumplimiento vy
justificando el porqué de su respuesta a fravés de argumentacion. Las ? preguntas
restantes que cuenta con un nivel de cumplimiento se justifican con evidencia

documental sobre su resolucion.

Finalmente, se recomienda a la SEBIEN revisar de forma general los TAR que
emite para la evaluacidn del FORTAMUN-DF y, de manera particular, las

ponderaciones que se asignan a las preguntas, para que estas sean consistentes

con los requisitos solicitados.
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1. Criterios técnicos para la Evaluacion externa de tipo

Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones para el

Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Caracteristicas Generales del Fondo

En pro de la federalizaciéon del gasto social y el fortalecimiento de las haciendas
estatales y municipales, el Gobierno Federal disena el Ramo General 33
denominado “Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios”,

contemplado todos los anos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF).

Entre los ocho fondos federales que conforman el Ramo General 33, se
localiza el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF). Los
fundamentos del Fondo se encuentran postulados en los articulos 25, 36, 37 y 38 de

la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF).

En la siguiente ficha muestra de manera sintética los datos generales del
Fondo, junto con los principales datos de la presente Evaluacion Externa de tipo

Especifica de Desempeno:

Tabla 2. Descripcién general del fondo y de la evaluacién especifica de desempeio

Concepto Descripcion

Fondo de Aportaciones para el

Nombre del Fondo evaluado Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal
Siglas FORTAMUN-DF

Evaluacion Externa Especifica de
Desempeno para Fondos Federalizados:
Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las

Nombre o denominacién de la evaluacion




Concepto Descripcion

Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF-2022), Municipio
de Puebla, Ejercicio Fiscal 2022

Tipo de evaluacién Especifica de Desempeno

Secretaria de Movilidad e Infraestructura
Secretaria de Administracion y Tecnologias
de la Informacién

Unidad Responsable ejecutora del gasto Secretaria de Seguridad Ciudadana
Organismo Operador del Servicio de
Limpia del Municipio de Puebla y
Secretaria de Servicios PUblicos
Tesoreria Municipal (gestion administrativa)
Coordinacién General de Transparenciay
Municipio Abierto

Areas Involucradas Secretaria de Bienestar y Participacion
Ciudadana

Tesoreria Municipal (gestién administrativa)

Area coordinadora Instituto Municipal de Planeacion

Ano del ejercicio evaluado 2022

Fuente: elaboracion propia con datos de fuentes de informacidén revisadas.

Para el ejercicio fiscal 2022, en el municipio de Puebla, las dependencias y
enfidades que recibieron recursos por parte del FORTAMUN-DF fueron: 1) la
Tesoreria Municipal, 2) la Secretaria de Movilidad e Infraestructura, 3) la Secretaria
de Seguridad Ciudadana, 4) el Organismo Operador del Servicio de Limpia del
Municipio de Puebla y 5) la Secretaria de Servicios Publicos. La fabla siguiente

detalla el monto aprobado, modificado, pagado y el porcentaje correspondiente

a cada dependencia o entidad con respecto al total del gasto del Fondo.




Tabla 3. Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos. Clasificacion administrativa 2022

| Concerlo__Aprobado | Medilcado | _pasedo ‘TR %

Tesoreria Municipal 0.0 62,761,910.01 0.00 62,761,910.01 | 5.01

Secretaria de
Movilidad e 0.00 92,742,917.14 92,742,917.14 0.00 7.06
Infraestructura

Secretaria de
Administracion y
Tecnologias de la

Informacion

104,624,543.00 87,504,600.00 87.,504,600.00 0.00 6.66

Secretaria de
Seguridad 605,497,810.99 648,316,748.18 648,316,748.18 0.00 49.36
Ciudadana

Organismo Operador

del Servicio de Limpia

del Municipio de
Puebla

231,000,000.00 251,020,569.02 251,020,569.02 0.00 19.11

Secretaria de

. s 223,000,000.00 171,033,003.64 171,003,003.64 0.00 13.02
Servicios Publicos

Total del Gasto 1,164,122,353.99 | 1,313,349,747.99 | 1,259,587,837.98 | 62,761,910.01 | 100

Fuente: elaboracion propia con informacién de la Tesoreria Municipal de Puebla, (Tesoreria
Municipal, 2022)

Al cierre del ejercicio fiscal 2022, el saldo del FORTAMUN-DF fue de 62 millones 761
mil 10.01 pesos integrados por 61 millones 220 mil 208.33 pesos correspondientes a

compromisos y 1 millon 541 mil 701.68 pesos de saldo disponible.

Durante el ejercicio fiscal 2023, de enero a marzo, se pagaron 61 millones 220
mil 206.83 pesos y se reintegraron a la Tesoreria de la Federacion 401 mil 403.00
pesos correspondientes a capital y 1 milldbn 140 mil 302.00 por concepto de

intereses.

La dependencia que obtuvo y ejecutd mds recursos en el ejercicio 2022, fue
la Secretaria de Seguridad Ciudadana con el 49.36 por ciento del total; el
Organismo Operador del Servicio de Limpia del Municipio de Puebla obtuvo el
19.11 por ciento de los recursos; la Secretaria de Servicios PUblicos recibid el 13.02

por ciento del total de recursos; mientras que la Secretaria de Movilidad e

Infraestructura y la Secretaria de Administracion y Tecnologias de la Informacién




obtuvieron el 7.06 y el 6.66 por ciento del total de recursos del fondo,

respectivamente.

Unidades Responsables y dareas involucradas en el municipio de Puebla

De acuerdo al andlisis realizado por el equipo evaluador, se determind que en el
municipio de Puebla operan y ejecutan el Fondo, tres tipos de instancias: 1) area
coordinadora; 2) dreas involucradas; 3) UR ejecutoras de gasto. A continuacion, se

describen cada una de ellas:
Area coordinadora:

e Instituto Municipal de Planeacién: actia como instancia coordinadora

técnica de evaluacidon de ambos fondos.
Areas involucradas:

e Coordinaciéon General de Transparencia y Municipio Abierto: se encarga de
apoyar a las ofras dependencias y entidades en la publicacion de
informacion del FORTAMUN-DF en el portal Gobierno Abierto, como un
mecanismo de transparencia.

e Secretaria de Bienestar y Participacion Civdadana: confribuye con la
aportacion de informacién y estadisticas de rezago social a la Secretaria de
Movilidad e Infraestructura para la configuraciéon de proyectos de esta
Ultima dependencia.

e Tesoreria Municipal: se encarga de dispersar los recursos del FORTAMUN-DF,
ademds de conciliar con las dependencias y entidades de manera mensual
la ejecucion de los recursos e integrar los informes del Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT). Asimismo, administré recursos del Fondo a
través del Pp 21. Finanzas sanas para que fueran ejecutados por las dreas

responsables.

20




Unidades Responsables ejecutoras de gasto:

e Secretaria de Movilidad e Infraestructura: ejecuta recursos del FORTAMUN-
DF a fravés del Programa presupuestario (Pp) 12. Infraestructura integral y
movilidad.

e Secretaria de Servicios PUblicos: ejecuta recursos del FORTAMUN-DF a través
del Pp 11. Fortalecimiento de los servicios publicos municipales.

e Organismo Operador del Servicio de Limpia del Municipio de Puebla:
ejecuta recursos del FORTAMUN-DF a través del Pp 15. Por un municipio
limpio.

e Secretaria de Administracion y Tecnologias de la Informacion: ejecuta
recursos del FORTAMUN-DF a través del Pp 24. Gestion eficiente de los
recursos humanos, materiales y tecnoldgicos para contribuir con la SSC en el
abastecimiento de combustible para los vehiculos del estado de fuerza
municipal a través de las estaciones de carga.

e Secretaria de Seguridad Ciudadana: ejecuta recursos del FORTAMUN-DF a
través del Pp 8. Seguridad cercana y efectiva al servicio de la ciudadania y

se beneficia del abastecimiento de combustible que gestiona la SECATI.

a) Descripcion de los objetivos del fondo evaluado de acuerdo con la LCF, la MIR

y el marco normativo federal relacionado.

De acuerdo al arficulo 37 de la LCF, los aportes del FORTAMUN-DF estan dirigidos a
la satisfaccion de los requerimientos de los Municipios, dando prioridad a: 1) el
cumplimiento de sus obligaciones financieras; 2) el pago de derechos vy
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales; 3) la
modernizacién de los sistemas de recaudacién locales; 4) al mantenimiento de
infraestructura, y; 5) la atencion de las necesidades directamente vinculadas con

la seguridad publica de sus habitantes.

Para el 6ptimo aprovechamiento de los recursos del FORTAMUN-DF, se

plantea en el articulo 110 de la Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de
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Puebla y sus Municipios que el fondo se destinard a lo establecido en la Ley de

Coordinacién Fiscal, esto es:

1. Amortizacién de empréstitos contraidos;
Al pago de sus necesidades vinculadas a la seguridad publica;

A la ejecucion de obra de infraestructura; y

PO

Al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua 'y

descargas de aguas residuales.

El Fin expreso en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) municipal es
“Contribuir a promover finanzas publicas subnacionales sanas y sostenibles
mediante la aplicaciéon de aportaciones de recursos federales al municipio de
Puebla”. Asimismo, su Propdsito es que "“El municipio de Puebla presente finanzas

publicas fortalecidas”.

Al ser diversa la naturaleza misma del FORTAMUN-DF, los objetivos a nivel
Componente y Actividad agrupan variadas acciones, no obstante, todas
corresponden a la satisfaccion de los requerimientos establecidos por la normativa
vigente. En este sentido, todos los rubros expuestos en la MIR estdn permitidos en la

normatividad aplicable, como se evidencia en la tabla 2.

ASM: Es necesario mencionar que, a pesar de que las actividades y
componentes corresponden a la normatividad, de acuerdo a la Metodologia del
Marco Logico (MML) en la MIR, los medios de verificacion deben ser publicos y
debe contener los métodos de cdilculo de cada indicador, aspectos que no

cumple la MIR FORTAMUN-DF para el municipio de Puebla.

La tabla siguiente muestra la alineacion de los Programas Presupuestarios
que ejercieron recursos del FORTAMUN-DF, en el ejercicio 2022, de acuerdo con los
objetivos y rubros establecidos en la LCF para su distribucién, el Plan Municipal de
Desarrollo (PMD), el Plan Estatal de Desarrollo (PED) y el Plan Nacional de Desarrollo

(PND), vigentes en el ejercicio evaluado.
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Objetivos
FORTAMUN-DF

La atencidn a
las
necesidades
directamente
vinculadas
conla
seguridad
pUblica de sus
habitantes

FORTAMUN-DF 2022 con los objetivos del Fondo y el PMD, PED, PND

PND 2019-
2024

1. Politica y
gobierno

PED 2019-2024

Ejie 1.
Seguridad
Publica,
Justicia y
Estado de
Derecho

Alineacion a instrumentos de planeacion

PMD 2021-

2024

Eje 3.
Seguridad

8. Seguridad cercana
y efectiva al servicio

Seguridad Ciudadana

Tabla 4. Alineacién de los Programas Presupuestarios que ejercieron recursos de

Programas Presupuestarios Municipales que

ejercieron FORTAMUN-DF 2022

Pp

administrativo de

Componentes

C1. Sistema

Staff,
implementado

C3 Servicio
profesional de
Carrera Policial,
fortalecido

colonias, unidades

C4. Modelo de
proximidad en

habitacionales y
juntas auxiliares
para reducir la
incidencia
delictiva,
implementado

Cé. Programa de
disminucién de
accidentes viales,
implementado

de la ciudadania /
Secretaria de

C7. Porcentaje de
terminales moviles
en operacion

C11.Redes de
comunicacién en
las colonias con
alto indice
delictivo,
ampliadas

C12. Infraestructura
de comunicaciéon y
tecnologia para
una efectiva
coordinaciéon y
fransparencia de
los cuerpos
policiales,
modernizada

C13. Sistemas de
radiocomunicacion

y video
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Objetivos

Alineacion a instrumentos de planeacion
FORTAMUN-DF

Programas Presupuestarios Municipales que
ejercieron FORTAMUN-DF 2022

PND 2019-
2024

PMD 2021-
2024

PED 2019-2024

Pp Componentes

efectivamente,
operado

C3. Servicio de
alumbrado publico
proporcionado y
pagos de consumo

de energia
eléctrica del
Ayuntamiento de
Puebla, realizados
C5. Manejo
racional de los
recursos materiales
eficientado
C10. Estrategia que
permita un modelo
que integre
movilidad y
espacio publico
como un sistema
equitativo, integral,
accesible,
incluyente y
sustentable,
elaborada

11. Fortalecimiento de
los servicios pUblicos
municipales/Secretaria
de Servicios PUblicos

24. Gestion eficiente

de los recursos
humanos, materiales y
tecnoldgicos

Enfoque
Transversal 1.
Infraestructura
Enfoque
Transversal 4.
Cuidado
Ambiental y
Atencion al
Cambio

Climdtico

Mantenimiento
2.

de

infraestructura

Eje 4.
Urbanismo
y Medio
Ambiente

Politica
Social

12. Infraestructura
integraly

movilidad/Secretaria
de Movilidad e
Infraestructura

Cl11.Red
semafdrica del
municipio,
eficientada

C12. Estrategias
(Vision Cero) que
permitan la
reduccién de
muertes y/o
lesiones
permanentes por
incidentes viales,

24

implementadas




Programas Presupuestarios Municipales que
ejercieron FORTAMUN-DF 2022

Alineacion a instrumentos de planeacion

Objetivos

FORTAMUN-DF
PND 2019- PED 2019-2024 PMD 2021-

2024 2024 Pp Componentes

C1. Sistema
administrativo de
15. Por un municipio Staff,
limpio/Organismo implementado

Operador de Limpia
del Municipio de

Puebla
C2. Programa
eficaz de gestion
de residuos sélidos
urbanos,
implementado
. . . C8. Recursos
—_ Eje Especial. Eje 5. . :
Cumplimiento : . . publicos alineados
Gobierno Gobierno 21. Finanzas .
de . Y a a las necesidades
. . 3. Economia | Democrdtico, | Innovador sanas/Tesoreria .
obligaciones - . del Gobiermno
X . Innovadory |y Finanzas Municipal i
financieras Municipal,
Transparente Sanas .-
ejercidos

Fuente: elaboracion propia con informacién del Reporte Ejecutivo de Evaluaciéon del Desempeno
(REED) del Municipio de Puebla 2022, Art. 37 de la LCF, (Gobierno de México, 2019), (Gobierno del
Estado de Puebla, 2019), y (Puebla, 2022).

b) Caracterizacion de las necesidades o problemas del municipio relacionados
con los objetivos y rubros establecidos en la LCF y la demas normatividad aplicable

al fondo.

En la siguiente tabla se establece la consistencia de la logica vertical de la MIR del
FORTAMUN-DF en relacion a los rubros que establece la Ley de Coordinacion Fiscal
para su cumplimiento por parte de los municipios, especificamente el municipio de

Puebla durante el ejercicio 2022.

Asimismo, se observa que el municipio de Puebla durante el ejercicio fiscal

2022, destind recursos para fres rubros de accion vinculados con el FORTAMUN-DF,
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estos son: 1) atencién a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad

publica de sus habitantes; 2) mantenimiento de infraestructura y 3) cumplimiento a

obligaciones financieras.

Tabla 5. Consistencia de la I6gica vertical de la MIR FORTAMUN-DF con los rubros de la LCF

La atencién a las necesidades directamente vinculadas con

Nivel

la seguridad pUblica de sus habitantes

Mantenimiento
de infraestructura

Cumplimiento a
las obligaciones
financieras

C4. Modelo de C3. Servicio de
proximidad alumbrado
social en publico C8. Recursos
C1. Sistema _ colonias, proporcionado | publicos
e . C3. Servicio ) -
administrativo ; unidades y pagos alineados a las
Profesional de o .
de Staff, 5 habitacionalesy | de consumo necesidades
Carrera Policial, | . s s -
Implementado fortalecido juntas auxiliares de energia del Gobierno
(SSC) para reducir la eléctrica del Municipal,
incidencia Ayuntamiento ejercidos
delictiva, de Puebla,
implementado realizados
C10. Estrategia
que permita
un modelo que
integre
gg' fgograma C7.Infracciones | C11.Redes de movilidad y
disminucié digitales de comunicaciéon espacio
isminucion . . L
de fransito para en las colonias publico, como |
. inhibir actos de con alto un sistema
« accidentes . o .. o
k) viales corrupcion, indice delictivo, equitativo,
o . ’ implementadas ampliadas intfegral,
c implementado -
g accesible,
£ incluyente y
S sustentable,
elaborada
Cl12.
Infraestructura
de C12. Estrategias
comunicacién (Visién cero) que
y tecnologia C13. Sistemas de | permitan la
. . iyt C11.Red
para una radiocomunicac | reducciéon de .
. - . semaforica del
efectiva iony video muertes y/o s -
. L . . municipio,
coordinaciéon efectivamente, lesiones .
eficientada
y operando permanentes por
fransparencia incidentes viales,
de los cuerpos implementadas
policiales,
modernizada
C1. Sistema
administrativo
- - - - de Staff,
implementado
(OOSLMP)
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Actividades

La atenciéon a las necesidades directamente vinculadas con ‘ Mantenimiento

la seguridad pUblica de sus habitantes

A3.1. Gestionar
2,750 exdmenes

‘ de infraestructura

Cumplimiento a
las obligaciones
financieras

A Actividad 5.2
= AP 4 A3.2 Realizar 12 | Ejecutar 5
psicologicos y A3.2. Ejecutar 4
. R pagos del etapas del
Al.1. Realizar foxicolégicos a etapas del et
. . . mantenimiento | programa
25 acciones fin de revalidary | programa de .
; preventivo y anual de
de causar alta enla | infraestructuray . hy
- . . g . ) correctivo dotaciéon
comprobacid | Licencia Oficial equipamiento . A
. realizado al racional de
n del pago de | Colectiva No. 38 | para el .
. parque insumos
noémina (SSC) para la personal de la S .
. luminario del requeridos para
portacion de SSC . T
municipio las
armas de fuego .
dependencias

del personal de

la Secretaria
A3.3 Ejecutar 4
e’fopg; e 2 A3.4 Ejecutar 4
adquisicion . A 10.5

. etapas del A4.4 Realizar 1 .

de accesorios . Consolidar

proyecto de servicio de
para el f . - 4 etapas de

equipamiento mantenimiento . . -
personal . mejoramiento

. para Grupo para Unidad
operativoy . . urbano en
. Operativo Canina . .

las unidades C infersecciones

(Aguila)

vehiculares de
la SSC.

A4.5 Ejecutar 4

A11.3 Realizar 1

etapas del Aé.6 Ejecutar 3 A7.1 Ejecutar 3 -
servicio de
proyecto de etapas de etapas de T
g - . - mantenimiento
Servicios equipamiento servicio parala
. 2 alared de -
Profesionales para el personal | operaciéon del . A
. . comunicaciéon
para la operativo de sistema de del equidh
Unidad frénsito infraccién digital de
. semaforico
Canina
A12.3 Realizar
A11.3 Ejecutar AT1.5. I?Jecplfor 1 1 Servicio Qe
4 etapas del capacitacion mantenimiento
o echo Al11.4 Adquirir 1 para personal de
proy aplicacion de de la DERI en senalamiento
para la - e 4 .
L seguridad de Certificacion en horizontal con
ampliacion, . - : . o
- comunicacion Sistema de pintura
adecuaciéony . . -
. . directa con Gestion de la termopldstica
equipamiento . , . o <
de la sala la ciudadania informacion a las vialidades
; ISO/IEC27001:201 | primarias del
operativa

3

Municipio de
Puebla

A12.2 Ejecutar
4 etapas del
proyecto

de compra de
insumos para
soporte
técnico

y reparacioén
de
componentes

A12.3 Adquirir 1
licenciamiento
para el equipo
de seguridad
perimetral
(firewall) en la
SSC, evitando la
vulnerabilidad
enla
informacién

A12.4 Confratar
1 servicio de
comunicaciones
para los
diferentes
edificios

dela SSC

A1.3 Realizar 12
reportes de
gastos de
operacion de
la Enfidad

27




La atencion a las necesidades directamente vinculadas con ‘ Mantenimiento

la seguridad pUblica de sus habitantes

A12.5 Arrendar
15 licencias de
uso de APIs
(Application
Programming
Interface)
App google
Maps

Al12.6 Contratar
1 pdliza de
soporte

y actualizacion
para 9
conmutadores
la SSC

A12.7 Ejecutar 4
etapas de la
adquisicién de
accesorios para
radios de
misién critica
con la finalidad
de facilitar la
operaciéon por
parte de los
elementos de
seguridad
ciudadana

de infraestructura

A2.1 Barrer
237,850
kilbmetros en
callesy
avenidas del
Municipio
mediante el
barrido manual
y mecdnico

Cumplimiento a
las obligaciones
financieras

A12.8 Ejecutar
4 etapas de
adecuaciones
técnicas de los
SITES de la
Secretaria

A12.9 Ejecutar 4
etapas del
programa de
mantenimiento
preventivo y
correctivo al
cableado
estructurado de
voz, datosy
video en las
instalaciones de
la SSC

A13.2 Ejecutar 4
etapas para

la adquisicidon de
insumos para
otorgar
mantenimiento
preventivo ala
grua de la

SSC

A2.5 8 Redlizar
36 pagos por
los servicios
concesionados
, con base al
fonelaje de
residuos solidos
urbanos que
son
recolectados,
fransportados y
dispuestos en
su destino final

A13.3 Ejecutar
4 etapas del
proyecto de
licenciamiento
de
radiocomunic
acion

A13.4 Ejecutar 4
etapas del
programa de
Servicio de
Internet para
dispositivos
infeligentes de
la SSC

A13.5 Ejecutar 4
etapas del
programa de
adquisicion de
uniformes para el
personal

de la DERI

A2.7 Realizar
1,600 jornadas
de limpieza en
colonias,
unidades
habitacionales,
Juntas
Aucxiliares, rios y
barrancas del
Municipio de
Puebla

A13.6 Ejecutar
4 etapas del
programa de
renovaciéon e
integraciéon de
la plataforma
del sistema de
€equipos
lectores de
matriculas LPR

A13.7 Ejecutar 4
etapas de
adquisicién de
10 arcos lectores
de placas para
el
reconocimiento
de matriculas
con conexion
del sistema LPR
en el centro de
monitoreo de la
DERI

A13.8 Ejecutar 4
etapas de
Servicio de
Mantenimiento
de equipo de
radiocomunicaci
on
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Cumplimiento a
las obligaciones
financieras

La atenciéon a las necesidades directamente vinculadas con Mantenimiento
la seguridad pUblica de sus habitantes de infraestructura

A13.9 Adquirir
1 sistema de
Centro de
Almacenamie
nto de Datos
(CAD)

Nivel

Fuente: elaboracién propia con informacion de la MIR FORTAMUN-DF municipal 2022 (IMPLAN,
2022)y Art. 37 de la LCF

c) Andlisis y descripcion de la formula de distribucion de los recursos de
acverdo con la LCF y demds normatividad aplicable; del presupuesto
asignado al municipio en el ejercicio fiscal evaluado y el porcentaje
que este representa respecto al presupuesto estatal de dicho

programa del ejercicio evaluado.

De acuerdo con el articulo 36 de la LCF, el Fondo se defermina de forma anual en
el Presupuesto de Egresos de la Federacion con recursos federales, con un monto
equivalente (para efectos de referencia) del 2.35 por ciento de la recaudacion
federal participable (RFP), con base en lo que al efecto establezca la Ley de

Coordinacioén Fiscal.

Aunado a esto, la LCF agrega que los Estados enterardn mensualmente por
partes iguales a los Municipios, de manera dgil y directa sin mas limitaciones ni
restricciones, incluyendo aquellas de cardacter administrativo, que las

correspondientes a los fines que se mencionaron pdrrafos atrds.

Ahora bien, sobre la asignaciéon del Fondo, el articulo 38 de la LCF menciona
que, el Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico
(SHCP), lo distribuird en proporcién directa al nUmero de habitantes con que
cuente cada Entidad Federativa, siguiendo los datos emitidos por el Instituto

Nacional de Estadistica, Geografia e Informdtica (INEGI).

Asi, la Enfidad Federativa, siguiendo el articulo 107 de la Ley de Coordinacion

Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios, entregard los recursos que
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Asignacién Municipal =

correspondan a sus Municipios, en proporcion directa al nUmero de habitantes de

cada uno de estos, teniendo como fuente fidedigna al INEGI.

Con base al Acuerdo del Encargado del Despacho de la Direccion de
Deuda Publica en la Unidad de Inversion, Deuda y Oftras Obligaciones de la
Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno
del Estado, por el que establece la metodologia, féormula, distribucion vy
lineamientos de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-
DF), para el Ejercicio Fiscal 2022, la formula de distribucion de los recursos dicta que:
la asignacion municipal es igual al monto del Fondo establecido para el estado
multiplicado por la relacion entre la poblaciéon total del municipio y el niUmero de

habitantes en la entidad. Lo anterior se expresa en siguiente formula:

Poblacién del municipio k
Poblacién de los municipios del Estado

Para el ejercicio fiscal de 2022, el monto total de los recursos asignados al estado
de Puebla por concepto del FORTAMUN-DF, fue de 4 mil 923 millones 992 mil 802.00
pesos (Cuatro mil novecientos veintitrés millones novecientos noventa y dos mil
ochocientos dos pesos 00/1,00 M.N.) en apego a este Acuerdo. El municipio de
Puebla, fue la demarcacién que mds recursos tuvo, con una asignacion del 23.64
por ciento del total del presupuesto del FORTAMUN-DF a nivel estatal, que equivale

a 1 mil 164 millones 122 mil 353 pesos con noventa y nueve centavos.

d) Evolucion del presupuesto del fondo en el municipio de 2018 a 2022

De acuerdo con la revisidon de la evoluciéon del presupuesto asignado al Fondo, del
2018 al 2022, vemos una tendencia progresiva. De los cinco ejercicios fiscales
analizados, el ejercicio 2022 es en el que se ha asignado la mayor cantidad de
recursos, con un total de 1 mil 164 millones 122 mil 353 pesos con noventa y nueve

centavos, como se habia indicado de manera previa.
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No obstante, durante el ejercicio fiscal 2022, hubo una modificaciéon al presupuesto
asignado al municipio de Puebla, el cual fue un aumento del 12.81 por ciento, por
lo cual, el presupuesto disponible del FORTAMUN fue de mil 313 millones, 349 mil 747

pesos con 99 centavos.

Asimismo, durante el ejercicio fiscal 2022 se observo la mayor eficiencia del
gasto, desde el ano 2018, ejecutando 1 mil 250 millones 587 mil 837.98 pesos, lo que

representa el 95.22 por ciento del presupuesto modificado.

Grdfica 1. Evolucién del Presupuesto del FORTAMUN-DF en municipio de Puebla en los

Ejercicios Fiscales de 2018 al 2022 (Pesos) - Presupuesto Ejercido

2022
2021
2020

2019
2018

Fuente: elaboraciéon propia con informacién de la Tesoreria Municipal, 2022.

La siguiente tabla muestra el ejercicio del presupuesto de egresos del Fondo
FORTAMUN-DF durante el periodo 2018-2022:
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Tabla é. Evolucién de los recursos asignados al FORTAMUN-DF en el municipio de Puebla
del ejercicio fiscal 2018 al 2022 (pesos)

Fuente: elaboracion propia con informacion de la Tesoreria Municipal 2018-2022.

e) Los indicadores municipales a través de los cuales se le da seguimiento al
fondo evaluado.
El equipo evaluador identificé que FORTAMUN-DF con base en la Matriz de

Indicadores de Resultados (MIR) Federal, construye una MIR para el municipio. En

Ano Aprobado Modificado Pagado

2018 881,066,837.90 | 948,059,305.26 | 940,544,963.45
2019 937.557,189.00 | 1,081,326,042.88 | 1,030,524,199.39
2020 1,034,518,863.00 | 1,112,658,624.95|1,027,447,981.78
2021 995.741,727.00 |1,067,411,840.91|1,067,411,840.91
2022 1,164,122,353.99 | 1,313,349,747.99 | 1,250,587,837.98

esta se especifican los indicadores de seguimiento.

A contfinuacion, se presentan los indicadores para el ejercicio 2022 por

dependencia o entidad. La tabla 7 y 8 contienen los indicadores de Fin y Propdsito,

respectivamente y la tabla 9 los indicadores a nivel Componente y Actividades.

Nombre

Criterio

Tabla 7. Indicador municipal de nivel Fin de la MIR FORTAMUN-DF, 2022

Descripcion
indice de Aplicacion Prioritaria de Recursos

Descripcion del indicador

Mide la aplicacién prioritaria de recursos del fondo,
conforme a lo dispuesto en la Ley de Coordinacion Fiscall
(LCF) y de acuerdo con el gasto que representa mayores
beneficios para la poblacién, basdndose en la
expectativa de registrar un incremento en el gasto para
los destinos prioritarios establecidos en la LCF y
reguerimientos relevantes identificados por los municipios.
El Gasto Ejercido en Obligaciones Financieras incluye
servicio de la deuda (amortizacién mds intereses) y gasto
devengado no pagado, corriente o de capital, y servicios
personales de dreas prioritarias en los sectores de
educacién, salud y seguridad publica: maestros, médicos,
paramédicos, enfermeras y policias (se refiere a los
sueldos pagados). Los montos correspondientes a las dos
variables son acumulados al periodo que se reporta.

Método de cdiculo

((Gasto ejercido en Obligaciones Financieras + Gasto
ejercido en Pago por Derechos de Agua + Gasto ejercido
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en Seguridad Publica + Gasto ejercido en Inversiéon) /
(Gasto total ejercido del FORTAMUN DF)) * 100

Tipo de indicador

Estratégico

Dimension Eficacia
Unidad de medida Porcentaje
Frecuencia de medicion Anual
Sentido Ascendente
Meta programada (2022) 100.00

Fuente: elaboracion propia con base Fichas Técnicas de Indicadores del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
FORTAMUN-DF 2022 y MIR Municipal FORTAMUN-DF 2022

Tabla 8. Indicador municipal de nivel Propdsito de la MIR FORTAMUN-DF, 2022

Criterio
Nombre

Descripcion
indice de Dependencia Financiera

Descripcién del indicador

Del total de los ingresos propios registrados por el
municipio, este indicador mostrard la razén en relacién
con los recursos del FORTAMUN. Los ingresos propios
incluyen: impuestos por predial, ndminas y otros
impuestos, asi como otros ingresos como derechos,
productos y aprovechamientos. Este indicador busca
conocer la dependencia municipal a los recursos
federales ministrados a través del FORTAMUN,
compardndolos con los ingresos recibidos a partir de una
politica recaudatoria municipal activa para fortalecer
sus ingresos disponibles y expandir el gasto publico para
beneficio de sus habitantes.

Método de cdiculo

(Recursos ministrados del FORTAMUN al municipio o
demarcacioén territorial en el ano 2022 / Ingresos propios
registfrados por el municipio o demarcacion territorial de la
Ciudad de México en el ano 2022)

Tipo de indicador

Estratégico

Dimension Eficacia
Unidad de medida Oftro (Razdn)
Frecuencia de medicién Semestral
Sentido Descendente
Meta programada (2022) 83.65 %

Fuente: elaboracion propia con base Fichas Técnicas de Indicadores del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
FORTAMUN-DF 2022 y MIR Municipal FORTAMUN-DF 2022
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Tabla 9. Indicadores municipales a nivel Componente y Actividades de la MIR FORTAMUN-
DF, 2022

Indicador

Meta

programada

Componente 1

Componente 3

Componente 4

Componente 6

Componente 7

Componente 11

Componente 12

Componente 13

Secretaria de Seguridad
Ciudadana

Porcentaje de solicitudes
atendidas por el Staff

para 2022

100.00%

Porcentaje de etapas realizadas
para el Fortalecimiento del
Servicio Profesional de Carrera
Policial

100.00%

Porcentaje de participacion en
los operativos interinstifucionales
con enfoque metropolitano

100.00%

Variacion porcentual de
accidentes viales del ano 2022
respecto al ano 2020

-15.00%

Porcentaje de terminales méviles
en operacion

100%

Porcentaje de servicios de
emergencias atendidos en la
Direccién de Emergencia y
Respuesta Inmediata (DERI)
derivado de la aplicacién de
tecnologias (equipos de Alarmas
y aplicacién de Seguridad)

100.00%

Porcentaje de horas de
disponibilidad de las consolas de
operacion de
radiocomunicacién

99.00%

Porcentaje de equipos de
radiocomunicacion LTE activos

99.00%

Componente 3

Componente 10

Componente 11

Componente 12

Secretaria de Servicios
PUblicos

Porcentaje de luminarias que
funcionan de acuerdo al andlisis
de muestreo aleatorio

95.00%

Porcentaje de acciones
elaboradas que permitan un
modelo que integre movilidad y
espacio puUblico, como un
sistema equitativo, integral,
accesible, incluyente y
sustentable

100.00%

Porcentaje de servicios de
mantenimiento semafdrico
aplicados

100.00%

Porcentaje de estrategias
implementadas que conftribuyan
a la disminucién de incidentes

100.00%
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Meta
programada
para 2022

Indicador

viales que resulten en muertes
y/o lesiones

Organismo Operador del

Porcentaje de solicitudes

v A | 100.00%
Componente 1 Sewqg c.je Limpia de atendidas por el Staff 00.00%
Municipio de Puebla
Porcentaje de personas
Componente 2 satisfechas res‘p?ecfo al s.ervicio 85.00%
de recoleccién de residuos
solidos urbanos
Porcentaje de eficacia en el
Componente 8 Tesoreria Municipal ejercicio presupuestal 100.00%
programado
Secretaria de Tiempo promedio de surtido de
Componente 5 AdminisTr}ocién y requisicionfes de sumir)isTros 6.00
Tecnologias de la de papeleria, consumibles y
Informacion material de limpieza
Actividad 1.1 NUmero de acciones realizadas 25.00
y NUmero de exdmenes
Actividad 3.1 . 2,750.00
gestionados
Actividad 3.2 NUmero de etapas ejecutadas 4.00
Actividad 3.3 NUmero de etapas ejecutadas 4.00
Actividad 3.4 NUmero de etapas ejecutadas 4.00
Actividad 4.1 NUmero de operativos realizados 10,700.00
Actividad 4.4 NUmero de servicios realizados 1.00
Actividad 4.5 Secretor}o de Seguridad NUmero de etapas ejecutadas 4.00
Ciudadana
Actividad 6.6 NUmero de etapas ejecutadas 3.00
Actividad 7.1 NUmero de etapas ejecutadas 3.00
Actividad 11.3 NUmero de etapas ejecutadas 4.00
.9 NUmero de aplicaciones
Actividad 11.4 . 1.00
adquiridas
5 -
Actividad 115 NUmero d'e capacitaciones 100
ejecutadas
Actividad 12.2 NUmero de etapas ejecutadas 4.00
7 - ——
Actividad 12.3 NUmero de licenciamientos 100

adquiridos
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Meta

Indicador programada
para 2022
Actividad 12.4 NUmero de servicios contratados 1.00
Actividad 12.5 NUmero de licencias arrendadas 15.00
Actividad 12.6 NUmero de pdliza contratada 1.00
Actividad 12.7 NUmero de etapas ejecutadas 4.00
Actividad 12.8 NUmero de etapas ejecutadas 4.00
Actividad 12.9 NUmero de etapas ejecutadas 4.00
Actividad 13.2 NUmero de etapas ejecutadas 4.00
Actividad 13.3 NUmero de etapas ejecutadas 4.00
Actividad 13.4 NUmero de etapas ejecutadas 4.00
Actividad 13.5 NUmero de etapas ejecutadas 4.00
Actividad 13.6 NUmero de etapas ejecutadas 4.00
Actividad 13.7 NUmero de etapas ejecutadas 4.00
Actividad 13.8 NUmero de etapas ejecutadas 4.00
Actividad 13.9 NUmero de sistemas adquiridos 4.00
. Secretaria de Servicios , .
Actividad 3.2 S NUmero de pagos realizados 12.00
Publicos
NUmero de etapas de
Actividad 10.5 mejoramiento urbano 4.00
consolidadas
Secretaria de Movilidad e s [01de serviSiggde
Actividad 11.3 mantenimiento 1.00
Infraestructura .
realizados
NUmero de servicios de
Actividad 12.3 mantenimiento 1.00
realizados
Actividad 1.3 NUmero de reportes realizados 12.00
Organismo Operador del
Actividad 2.1 Servicio de Limpia del NUmero de kildbmetros barridos 237,850.00
Municipio de Puebla
Actividad 2.5 NUmero de pagos realizados 36.00
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Meta
Indicador programada
para 2022

Actividad 2.7 NUmero dejorn'odos de limpieza 56.00
realizadas
Actividad 8.3 Tesoreria Municipal NUmero de reportes elaborados 4.00
Secretaria de
- Administracié , .
Actividad 5.2 a r,omon )/ NUmero de etapas ejecutadas 5.00
Tecnologias de la
Informacion

Fuente: elaboracion propia con base en la MIR del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 2022

ASM: los indicadores de las Actividades 3.2 a 11.3, correspondientes a la Secretaria
de Seguridad Ciudadana, entre otros, no son claros ya que todos hacen referencia
a “numero de etapas ejecutadas”, sin distincion alguna. Sin embargo, deben de
redactarse de manera clara, ya que dichas etapas estdn vinculadas con
actividades especificas. Por ejemplo, el indicador de la Actividad 3.2 deberia
llamarse: “numero de etapas ejecutadas de la adquisicion de accesorios para
personal operativo y de las unidades vehiculares de la SSC”; el indicador de la
Actividad 4.5 debe nombrarse “numero de etapas ejecutadas del proyecto de
equipamiento para Grupo Operativo” y; el indicador de la Actividad 2.3 debe
tildarse como “nUmero de etapas ejecutadas del proyecto Servicios Profesionales
para la Unidad Canina”, y asi sucesivamente. En este sentido se recomienda a las
dependencias o enfidades con el mismo caso, revisar el nombre de estos

indicadores para que sean claros y estén en apego a lo dictado por la MML.
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A) Justificacion de la Creacién y del Diseno del Fondo

1. ¢ El Municipio cuenta con un instrumento de Planeacion municipal en el cual se
integra un diagnéstico en donde se establece la atenciéon de problemadaticas

vinculadas a los objetivos del fondo evaluado en los siguientes rubros?:

\ Elementos Cumplimiento
a) Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de sit
agua y descargas residuales.
b) La modernizacién de los sistemas de recaudacién locales. Si
c) Mantenimiento de infraestructura. Si
d) La atencién a las necesidades directamente vinculadas con si
la seguridad publica de sus habitantes.

Respuesta: Si

Criterios y ponderaciones
e Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto)

El municipio cuenta con un instrumento de planeacién que es el Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024 (PMD 2021-2024), aprobado a través del: Acuerdo de Cabildo
del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, de fecha 12 de enero de
2022, que aprueba el Punto de Acuerdo presentado por el Presidente Municipal. El
Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 fue publicado en el Periddico Oficial del
Estado de Puebla el 27 de enero del 20222.

Dentro del PMD 2021-2024 se integra un diagndstico general y se caracteriza,
con datos y estadisticas, asi como problemdaticas diversas que son objeto atender
por el H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla en periodo senalado. Asimismo, se

incluyen cinco diagndsticos adicionales vinculados con los Ejes del PMD: 1) Eje 1.

I Este criterio se calificé de forma positiva debido a que en el municipio de Puebla el servicio
publico de agua potable, drengje, alcantarillado, saneamiento y disposicién de aguas
residuales se encuentra concesionado, y por lo tanto, el municipio no readliza el pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales no lo realiza
el gobierno municipal. En ese sentido, se otorga una calificacion positiva, de tal manera
gue se evallen los tres criterios restantes como la totalidad de la pregunta.

2. https://ojp.puebla.gob.mx/normatividad-municipal/item/3778-plan-municipal-de-desarrollo-de-
puebla-puebla-2021-2024
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Recuperacion econdmica, 2) Eje2. Desarrollo Humano, 3) Eje 3. Seguridad, 4) Eje 4.

Urbanismo y medio ambiente, y 5) Eje 5. Gobierno innovador y finanzas sanas.

Aungue el PMD 2021-2024 versa sobre las problemdticas generales del

municipio, retoma los tres rubros del Fondo que son aplicados en el municipio de

Puebla. En la siguiente tabla se condensan dichos rubros y su alineacion al Plan

Municipal de Desarrollo.

Tabla 10. Diagnésticos del PMD ligados a los objetivos del FORTAMUN-DF

Rubro del FORTAMUN-DF

Alineacion al PMD 2021-2024

La atencidén a las
necesidades directamente
vinculadas con la seguridad
puUblica de sus habitantes

Eje 3. Seguridad

Objetivo: Salvaguardar la integridad de las personas,
garantizado, manteniendo y, en su caso restableciendo
la paz para el bienestar de las mismas y los entornos
dentro del municipio.

Programas presupuestarios:

Programa 8. Seguridad cercana y efectiva al servicio de
la ciudadania

Programa 24. Gestién eficiente de los recursos humanos,
materiales y tecnolégicos (Combustible para vehiculos
de la SSC)

Mantenimiento de
infraestructura

Eje 4. Urbanismo y Medio Ambiente

Objetivo: Desarrollar infraestructura y mejorar espacios
publicos para promover un entorno seguro, saludable,
sustentable, limpio y ordenado para mejorar la calidad
de vida de las personas.

Programas presupuestarios:

Programa 11. Fortalecimiento de los servicios puUblicos
municipales

Programa 12. Infraestructura integral y movilidad

Programa 15. Por un municipio limpio

Cumplimiento de las
obligaciones financieras

Eje 5. Gobierno innovador y finanzas sanas
Objetivo:
Programas presupuestarios:

Programa 21. Finanzas publicas sanas
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Rubro del FORTAMUN-DF Alineacion al PMD 2021-2024

Programa 24. Gestidn eficiente de los recursos humanos,
materiales y tecnoldgicos

Fuente: elaboracion propia con base en la LCF y el PMD 2021-2024

Como se puede observar, las problemdticas a las que esta dirigido el fondo,
se describen dentro de los ejes 3, 4y 5 del PMD. A partir de los programas de cada
eje mencionado, se determina de forma general las acciones a implementar con

los recursos ministrados al Gobierno Municipal de Puebla.

En el tema de la cobertura del pago de obligaciones financieras, como se
habia mencionada en el apartado Caracteristicas Generales del Fondo, el equipo
evaluador identificé un saldo al cierre del ejercicio fiscal 2022 de 62 millones 761 mil
910.01 pesos correspondientes a la Tesoreria del Ayuntamiento por concepto del
FORTAMUN-DF.
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2. ;El problema o necesidad detectada en el diagnéstico del Plan Municipal de
Desarrollo, se establece cédmo un hecho negativo que puede ser atendido a
fravés de la implementacién de un programa que se vincule a los objetivos del

fondo?
Respuesta general: Si

No procede valoracion cuantitativa

En el diagndstico del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de
Puebla se presentan datos e indices de problemdticas referentes a la seguridad de
las y los ciudadanos, indices de pobreza, calidad del agua o porcentajes de
viviendas con servicio de drenagje, percepcion de la calidad de la infraestructura

del municipio, entre otros aspectos concernientes a los objetivos del Fondo.

Aunado a esto, la redaccion del PMD delimita las problemdticas de forma
negativa y ademds establece que dichos problemas o necesidades pueden ser
atenuados a fravés de programas e iniciativas desarrolladas por el gobierno y la
comunidad, el PMD establece, para ello, objetivos, estrategias y lineas de accién
para lograr dicho objetivo. No obstante, es necesario aclarar que dentro del PMD
no se asevera de forma puntual que sean atendidos por el FORTAMUN-DF, no
obstante, si se puede dafimar la existencia de Pp's que ejercen recursos
procedentes de dicho Fondo, los cuales atienden dichos problemas, los cuales
estdn dentro del PMD y que se han mencionado con anterioridad dentro de la

presente evaluacion:
Eje 3. Seguridad

e Programa 8. Seguridad cercana y efectiva al servicio de la ciudadania
e Programa 24. Gestion eficiente de los recursos humanos, materiales y

tecnoldgicos (Combustible para vehiculos de la SSC)
Eje 4. Urbanismo y Medio Ambiente

e Programa 11. Fortalecimiento de los servicios publicos municipales
e Programa 12. Infraestructura integral y movilidad

e Programa 15. Por un municipio limpio
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Eje 5. Gobierno innovador y finanzas sanas

e Programa 21. Finanzas puUblicas sanas
e Programa 24. Gestidn eficiente de los recursos humanos, materiales y

tecnoldgicos
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3. ¢En la deteccion del Problema o necesidad a atender por el FORTAMUN-DF, se
establece la Metodologia del Marco Légico (MML), como una herramienta que

permita visualizar de forma clara el origen y las posibles soluciones de este?

| Elementos Cumplimiento

a) Se establece como problema central en el diagrama del Si
drbol, previamente detectado.

b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el si
problema no fuera atendido.

c) Se consideran los medios y fines que permitirdn dar atencién si
al Propdsito del Programa.

d) Se genera unarelacion de causalidad entre los elementos del
; o No
arbol de problemas y de objetivos.

Respuesta: Si

Criterios y ponderaciones
e Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.75 pts)

El Instituto Municipal de Planeacién de Puebla elabord, con base en la MML, un
drbol de problemas y uno de objetivos como herramienta grdfica que permite
mostrar las diversas causas de los problemas publicos y su dindmica, asi como sus
efectos, y tendencias de cambio, estableciendo claramente y en sentido negativo,

la redaccion problema central.

En el planteamiento del drbol de problemas de FORTAMUN-DF, se muestra
como problema publico expreso el siguiente enunciado: “Retrasos e ineficiencia
en los procesos administrativos y operativos del municipio de Puebla para la

atencion de acciones en materia de infraestructura y servicios publicos”.

Sin embargo, se perciben dreas de oportunidad ya que la transformacién
del drbol de problemas al drbol de objetivos, no se ajusta completamente ala MML,
ya que los enunciados del problema y el objetivo no corresponden tanto de la
forma negativa como positiva. Por ejemplo, a continuaciéon, se muestran los

enunciados correspondientes al problema central y el objetivo principal:
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Tabla 11 Comparacién entre el problema central y el objetivo principal del FORTAMUN-DF,
2022

Problema central Objetivo principal

Retfrasos e ineficiencia en los procesos | EI municipio de Puebla fortalece sus

administrativos y operativos del municipio | finanzas publicas mediante la mejora de
de Puebla para la atencidon de acciones en | sus procesos administrativos y operativos e
materia de infraestructura y servicios | incremento de sus acciones en materia de

publicos. servicios pUblicos.

Fuente: Elaboracion propia con base en Instituto Municipal de Planeacion Puebla (IMPLAN I. M.,
2022)

Como se puede observar, el objetivo principal contiene elementos que no estdn
presentes en la redaccion de la problemdatica central como es el fortalecimiento

de las finanzas publicas del municipio de Puebla.

En este sentfido, es importante senalar que debe existir congruencia y
reciprocidad entre el drbol de problemas y el de objetivos para cumplir a
cabalidad con la MML. En este caso, seria recomendable modificar la redaccion
del objetivo principal de la siguiente manera: “Procesos administrativos y operativos
mejorados y eficientes para la atencion de acciones en materia de infraestructura

y servicios publicos”.

Mismo caso ocurre con las causas y medios, por ejemplo, una de las causas
se define como: “alumbrado publico ineficiente” y el medio como “*mantenimiento,
aplicacién y modernizacion del servicio de alumbrado publico”. Al respecto, se
recomendaria cambiar el enunciado por “alumbrado publico eficiente” o

“alumbrado publico modernizado y realizado™.

Debido a esto, ambos drboles no se ajustan adecuadamente con larelaciéon
de causalidad entre sus elementos, razén por la cual, se considera que el inciso d)

de esta pregunta no se cumple.

A continuacién, se presentan los darboles de problemas y objetivos del
FORTAMUN-DF del gjercicio fiscal 2022:
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Figura 1. Arbol de Problemas FORTAMUN-DF 2022

Puebla Arbol de Problemas

Contigo y con rumbo Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las
L Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2022

Recursos plblices municipales insuficientas para genarar bianestar social e igualdad para el acceso a la saguridad y servicios publicos

Deficiencia en cobertura de los servicios 0 s publicos en
plblicos = et ad

Alumbrade

Parque luminario - . y
deteriorado mantenimients a Insuficiente
ry la infraestructura Insuficiente cobertura infraestructura y
: vial en barrido mecanicoy desarrollo de f equipamiento de
Mecanismos de manual en el del servicio de limpia seguridad ciudadana Deficiente dotacion
seguimientoa los [ — municipio de insumos de
Ila'_m ites QE pago i Limitada aparacién
TEATEETES de pavimentacién Riesgo de Gestiones insuficientes infraestructura de administrativa
cumplimiento para el para el aprovechamienta comunicacion y
Déficiten la pago de servicios de recurso FORTAMUN- atencion inmediata de
cobertura de Deficients concesionados DF seguridad ciudadana Retrasos en la
alumbrado
publico

mf_:ntenlmientna provisian de recursos
la infraestructura materiales
de movilidad
urbana

Fuente: Instituto Municipal de Planeacién Puebla (IMPLAN), 2022




Figura 2. Arbol de Objetivos FORTAMUN-DF 2022

Puebla Arbol de Objetivos

Contigo y con rumbo Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las
S— Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2022

Contribuir al bienestar social e igualdad mediante el fortalecimiento de las finanzas del municipio a ravés de fa mejora en fa provision de 1a segundad y secvicios

publicos

Mantenimiento y mejora de la infraestructura

: Manejo racional y eficiente del recurso
vial y de movilidad urbana o 2 x
Y

Mejoramiento de ia provision de los servicios
publico en Segundad

publicos

alumbrado pubbco

Mantenimiento al Mejoramiento en operacion para e infragstructura y Eficienciaenla
Parque luminario elaccesoy desarrolio de ias uipamiento de entrega de insumos
dotacion de os cobertura en barrido actividades del servicio :e:zundad poblica de operacion
v e serncios de mecanicoy manual en de impia administratva
toreo nfs ctura s el municipio

situacion actual de EipaEn e Eficiente provision e

sumbrado publico talac

. Incramento de ia Susankas:. ot Pago de m;:\:enmm:::o

1 SErIcios Gestion eficiente del Efectividad y

KIRRSKUONER Vieh concesionados de manejoy uso de los co¢ ""“Ym oportunidad en la
recoleccion, trasporte recursos publicos et = provision de recursos
y disposicion final de matenales
Mantenimiento residuos solic

adecuado de la o

infraestructura de
movilidad urbana

Fuente: Instituto Municipal de Planeacién Puebla (IMPLAN), 2022

ASM: dada las dreas de oporfunidad que se detectan en la redaccién de los
elementos que conforman el arbol de problemas y objetivos, al momento de
transformarlos de elementos negativos a positivos, se recomienda al IMPLAN a

realizar una revision y ajuste de las redacciones de ambos drboles, con la

finalidad de que estos se apeguen a la MML.




4. ;En la identificacion del problema a atender por el FORTAMUN-DF, se establecen
a las poblaciones en referencia, potencial y objetivo que puede ser atendida con

los objetivos y programas que se vinculan al fondo evaluado?
Respuesta: Si

No procede valoracion cuantitativa

En primera instancia, es necesario plantear las definiciones de poblacién o drea de

enfoque. Segun la SHCP, las definiciones son las siguientes:

Tabla 12. Definiciones de poblacién o drea de enfoque

Poblacién o drea de enfoque

Poblacion o drea de enfoque objetivo

potencial

Se refiere al universo global de la | Se refiere a la poblacién o drea que el
poblacién o drea referida. programa pretende afender en un
periodo dado de fiempo, pudiendo
corresponder a la fotalidad de la
poblacién potencial o a una parte de

ella.

Fuente: refomado de (SHCP, 2010)

Por la naturaleza del FORTAMUN-DF, explicada en el Articulo 37 de la LCF, los
aportes de este Fondo estan dirigidos a la satisfaccion de los requerimientos de los
Municipios. En esta logica, no se cuenta con una poblacion objetivo, pero si un

drea de enfoque objetivo: el Municipio de Puebla.

Por esta razdn, para lograr el fin del Fondo, enunciado en su drbol de
objetivos, los recursos se ministran a las dependencias y entidades del gobierno
municipal que pueden ejercer programas presupuestarios en rubros como:
seguridad, mantenimiento de infraestructura y cumplimiento de obligaciones

financieras.
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Para el municipio de Puebla estas UR son: Tesoreria Municipal, Secretaria de
Movilidad e Infraestructura, Secretaria de Servicios Publicos, el Organismo
Operador del Servicio de Limpia del Municipio de Puebla, la Secretaria de
Administracion y Tecnologias de la Informaciéon y la Secretaria de Seguridad
Ciudadana. De esta manera, las dependencias y entfidades impactan a través de

obras y el ejercicio de recursos del Fondo a la poblacién del municipio.
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5. ¢Para la atenciéon del problema detectado a atender por el FORTAMUN-DF, se
establece un eje rector el cual contiene los objetivos que se relacionan en la
aplicacion de los recursos del fondo evaluado, y estad debidamente alineado a los

ejes rectores de los planes de desarrollo estatal y nacional?
Respuesta: Si

No procede valoracion cuantitativa

En la revision del Plan Municipal de Desarrollo de Puebla 2021-2024 no fue posible
identificar un diagndstico, programas ni lineas de accién especificas para el
funcionamiento del FORTAMUN-DF en el municipio, sin embargo, si se instituyeron
ejes rectores, a los cuales se adscriben los programas que ejercen recursos del

fondo.

Pese a ello es posible apreciar que los objetivos del FORTAMUN-DF vy sus seis
programas a tfravés de los cuales se ejecutd el recurso durante el ejercicio fiscal
evaluado: Programa 8 Seguridad cercana y afectiva al servicio de la ciudadania,
Programa 11 Fortalecimiento de los Servicios Publicos Municipales, Programa 12
Infraestructura Integral y Movilidad. Programa 15 Por un municipio limpio, Programa
21 Finanzas sanas y Programa 24 Gestion eficiente de los recursos humanos,
materiales y tecnoldgicos, cuentan con una alineaciéon a los ejes 3, 4y 5 del PMD,
al eje 1, al eje Transversal 1: Infraestructura y el eje especial Gobierno Democrdatico,
Innovador y Transparente del PED y a los Ejes 1, 2 y 3 del PND, tal como se puede

observar en la siguiente tabla:
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Tabla 13. Alineacién del problema detectado a atender con el FORTAMUN-DF en el
municipio de Puebla con los planes de desarrollo municipal, estatal y nacional

Fondo de
Aportaciones para
el Fortalecimiento

Municipal y de las
Demarcaciones
Territoriales del
Distrito Federal

La poblacion que
habita en las zonas
de atencién
prioritaria, en las
localidades con los
dos mayores grados
de rezago social del
municipio de Puebla
O que se encuentra

en situacion  de
pobreza extrema,
presentan
condiciones de
rezagos en
infraestructura
social bdsica al
carecer de servicios
bdsicos en la
vivienda, calidad vy
espacios de la
vivienda e
infraestructura
social y espacios
publicos
(equipamiento
urbano).

Plan Municipal de
Desarrollo

Eje 3. Seguridad
Programa 8.
Seguridad cercana
y efectiva al servicio
de la ciudadania
Meta: Incrementar
en 4% la percepcion
de seguridad
ciudadana en la
poblacidn, de
acuerdo con los
resultados de la
Encuesta Nacional
de Seguridad
Publica Urbana
(ENSU) y la Encuesta
Nacional de
Victimizacion y
Percepcion de
Seguridad  Publica
(ENVIPE) del Instituto
Nacional de
Estadistica y
Geografia  (INEGI)
respecto al 2020.

Plan Estatal de
Desarrollo

Eje 1. Seguridad
PuUblica, Justicia vy
Estado de Derecho

Plan Nacional de
Desarrollo

Eie 1.
Gobierno

Politica vy

Eje 4. Urbanismo y
medio ambiente
Programa 11.
Fortalecimiento de
los servicios publicos
municipales.

Meta: Mejorar la
satisfaccion
ciudadana de
servicios publicos

los

Enfoque Transversal
1. Infraestructura

Enfoque Transversal
4, Cuidado
Ambiental y
Atencién al Cambio
Climdtico

Eje 2. Politica Social
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Fondo de
Aportaciones para
el Fortalecimiento
Municipal y de las

Demarcaciones
Territoriales del
Distrito Federal

Plan Municipal de Plan Estatal de Plan Nacional de
Desarrollo Desarrollo Desarrollo

municipales
respecto  al ano
2021.

Programa 12.
Infraestructura

integral y movilidad
Meta: Implementar
un programa de

inversion en
infraestructura

pUblica que
dignifique las

condiciones de vida
de los habitantes,
llevando a cabo
acciones de
construccion y/o
rehabilitaciéon en
vialidades,
movilidad urbana,
espacios publicos vy
espacios
educativos.
Programa 15. Por un
municipio limpio
Meta: Consolidar un
modelo de gestion
de residuos solidos
urbanos basado

en la economia

circular.

Eje 5. Gobierno| _. E

innovador Eje Especial.

. y Gobierno

finanzas sanas . . .

Democrdtico, Eje 3. Economia

Programa 21.

) Innovador y

Finanzas sanas Transoarente
Meta: Obtener P
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Fondo de
Aportaciones para
el Fortalecimiento
Municipal y de las

Demarcaciones
Territoriales del
Distrito Federal

Plan Municipal de Plan Estatal de Plan Nacional de
Desarrollo Desarrollo Desarrollo

calificaciones
positivas sobre los

sistemas de
evaluacién
credificia para los
municipios.
Programa 24
Gestidn eficiente de
los recursos
humanos,
materiales y

tecnolégicos.
Meta: Implementar
un modelo para la
atencion  eficiente
de los
reguerimientos
materiales de las
dependencias y
enfidades
municipales

Fuente: elaboracion propia con base en (Puebla, 2021), (Gobierno de Puebla, 2019) y
(Republica, 2019)

A partir del problema central establecido en el drbol de problemas de FORTAMUN-
DF, podemos observar que el fondo y los Pp a través de los cuales opera en el
municipio se encuentran alineados a los ejes rectores de los instrumentos de
planeacién Nacional, Estatal y Municipal vigentes al momento de realizarse esta

evaluacion.
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B) Planeacion Estratégica y Contribucion

6. ;Para la atencion de las necesidades prioritarias de la poblacién, se diseid y
consideré un programa u objetivo especifico en el Plan Municipal de Desarrollo, en
atencion al FORTAMUN-DF en el cual es posible identificar el resumen narrativo de

la MIR (Fin, Proposito, Componentes y Actividades)?

Elementos Cumplimiento

a) Resumen narrativo de la MIR Si
b) Fin y Propésito Si
c) Componentes y Actividades Si
d) Documento oficial en donde se consideré un programa si
v objetivo especifico
Respuesta: Si
Nivel Criterios
4 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1 pto)

Durante el ejercicio fiscal evaluado, el FORTAMUN-DF ejecutd sus recursos en el
municipio a fravés de seis programas, los cuales se identificd que cuentan con una
MIR propia, de igual manera, a partir de las matrices de ambos programas, el
IMPLAN disend una matriz propia del Fondo considerando los componentes vy

actividades vinculados con los objetivos de este.

La estructura de la MIR del FORTAMUN-DF consta de un objetivo y un
indicador a nivel Fin y a nivel Propdsito y a partir de los niveles de Componente y
Actividad, se hace la distincion del origen de dichos objetivos, por unidad

responsable o unidad ejecutora del gasto.

En la siguiente tabla se presentan los objetivos establecidos a nivel Fin y

Propdsito del Fondo y de cada uno de los programas con los cuales opera en el

municipio (para ver en extenso la MIR del Fondo, remitirse al anexo 4):




Fondo

FORTAMUN-DF

Programa 8

Seguridad cercana y
efectiva al servicio

de la ciudadania

Tabla 14. Programas presupu

Fin
Contribuir a promover finanzas
publicas subnacionales sanas vy
sostenibles mediante la aplicacion
de aportaciones de  recursos
federales al municipio de Puebla.

Contribuir al mejoramiento integral
del entorno social, econdmico vy
humano de los habitantes a través
de un mejor servicio de seguridad,
prevencion de riesgos,
gobernabilidad, legalidad, justicia y
certeza juridica.

Programa 11

Fortalecimiento  de
los servicios publicos

municipales

Programa 12

Infraestructura

integral y movilidad

Programa 15

Por un municipio

limpio

Fin
Contribuir a la conformacién de un
territorio  municipal sustentable vy
ordenado, mediante la mejora de
infraestructura movilidad,
equipamiento, servicios publicos vy
medio ambiente.

Contribuir a la conformacién de un
territorio  municipal sustentable vy
ordenado, mediante la mejora de
infraestructura, movilidad,
equipamiento, servicios publicos vy
medio ambiente.

Fin
Contribuir a la conformacién de un
territorio  municipal sustentable vy
ordenado, mediante la mejora de
infraestructura movilidad,
equipamiento, servicios publicos vy
medio ambiente.

estarios

Proposito

El Municipio de Puebla presenta
finanzas publicas fortalecidas.

7 .

Proposito
La Secretaria de Seguridad
Ciudadana salvaguarda la infegridad
de las personas, garantizando,
manfteniendo y en suU  CaQsoO,
restableciendo la paz en el Municipio
de Puebla.

)

Proposito

La Secretaria de Servicios PuUblicos
optimiza  los  servicios  puUblicos
municipales de manera inclusiva,
segura y sostenible para contribuir a la
mejora de la calidad de vida de la
poblacién del municipio.

Propésito

La Secretariac  de Movilidad
Infraestructura mejora la
funcionalidad urbana del municipio
mediante obras publicas y acciones
de movilidad que permitan reduccion
las condiciones de marginacion y
confribuya a la productividad de la

ciudad.

o)

Proposito

El Organismo Operador del Servicio de
Limpia del Municipio de Puebla
convierte al municipio de Puebla en
un lugar limpio y sostenible de
referencia consolidada.




Programa 21

Finanzas sanas

Programa 24

Gestion eficiente de
los recursos
humanos, materiales

y tecnolégicos

Fin

Contribuir al posicionamiento del
municipio de Puebla como una
administracion con bases sélidas en
la planeacién eficiente, eficaz,
honesta, innovadora y fransparente
en el uso de los recursos y en la
gestion de talento mediante la
aplicacién de estdndares de
integridad.

Fin

Contribuir al posicionamiento del
municipio de Puebla como una
administracion con bases sélidas en
la planeacién, eficiente, eficaz,
honesta, innovadora y transparente
en el uso de los recursos y en la
gestion de talento mediante la
aplicacién de estdndares de
infegridad.

Propésito

La Tesoreria Municipal administra la
Hacienda Publica Municipal de forma
responsable y eficiente para
mantener un equilibro en el Balance
presupuestario que permita dar
atencion a los proyectos municipales.

Proposito

La Secretaria de Administracion vy
Tecnologias de la Informacién
garantiza la adecuada conduccion
de los recursos materiales y del
personal del Ayuntamiento, mediante
principios de fransparencia,
honestidad, rendicién de cuentas,
legalidad, inclusion y eficacia para
atender las necesidades publicas.

Fuente: elaboracion propia con informacién de (IMPLAN, 2022).




7. ¢Para la planeacion de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, se llevan
a cabo reuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras o acciones, en

donde se genere la participacion comunitaria?

| Elementos Cumplimiento

a) Se convoca a los representantes comunitarios o en su caso
sesionan los responsables, estableciendo los acuerdos en el Si
acta respectiva.

b) Seintegra un anexo con la priorizacion de los proyectos, obras si
O acciones a ejecutar consensadas.

c) Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con
las fechas establecidas en el acta y se cuenta con las actas Si
respectivas.

d) Se presentan losinformes de seguimiento y de resultados sobre
la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, detallando Si

los alcances logrados, anexados al acta correspondiente.

Respuesta: Si

Criterios y ponderaciones
e Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto)

De acuerdo con documentacion entregada por la Secretaria del Ayuntamiento, el
equipo evaluador identificd que para el ejercicio fiscal 2022, se realizaron reuniones
del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN). En este
sentido, en la primera sesion ordinaria se aprobd el Programa Anual de Obra
Publica (PAOP) de la Secretaria de Movilidad e Infraestructura, para el ejercicio
fiscal 2022.

Las actas del COPLADEMUN durante dicho ejercicio fueron las siguientes:

e COPLADEMUN/01/2021 (Sesion de instalacion) — 13 de diciembre de 2021
o COPLADEMUN/ORD/02/2022 (Primera sesion) — 27 de abril de 2022
o COPLADEMUN/ORD/03/2022 (Segunda sesidn) — 29 de julio de 2022

En las sesiones participaron diferentes actores ciudadanos tales como:

e Presidente del Consejo de Participacion Ciudadana de Desarrollo Urbano

e Presidenta del Consejo de Urbanistas y Disenadores del Estado de Puebla
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e Presidente del Colegio de Arquitectos de Puebla

e Consejo de Participacion Ciudadana para la Discapacidad

El acta COPLADEMUN/ORD/02/2022 contiene un anexo donde se enlistaron las
obras a ejecutar en el ejercicio mencionado, donde se observa acciones del
FORTAMUN-DF, tales como: pavimentacion, rehabilitacion vial, espacios publicos,
electrificaciones, obras hidrosanitarias, infraestructura educativa, adecuacion,

mejoramiento urbano, mercados, bacheo y servicios.
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8. El programa v objetivo especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo
donde se establece la ejecucién de los recursos del fondo evaluado, ;contiene
indicadores y metas que coadyuven con la medicién de cumplimiento, de

acverdo con las siguientes caracteristicas?:

| Elementos Cumplimiento

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: No
Nombre, ano base y unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente,
alcanzables y tienen: Periodicidad de medicién, sentido del Si
indicador, método de cdiculo, meta del indicador.

c) Seredlizala prevision de los recursos a ejercer en el programa. Si

d) Se hace mencidén de los responsables del seguimiento vy si
cumplimiento del programa del fondo evaluado.

Respuesta: Si

Criterios y ponderaciones
e Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.75 pts)

El equipo evaluador, a través del trabajo de gabinete realizado a los documentos
entregados por parte de las unidades responsables, encontrd que las metas de los
indicadores de la MIR de los programas presupuestarios se encuentran establecidas
en el documento fitulado Ficha Técnica de Indicadores (FTl) del FORTAMUN-DF
2022, donde se senalan los indicadores y metas para medir el cumplimiento del
Fondo, en los niveles de Fin, Propdsito y Componentes, no obstante falta el nivel de
Actividad.

Si bien, dentro de estos documentos no se indica el nivel de Actividades, las
metas de este nivel pueden ser identificadas en otros documentos como las
Matrices de Indicadores para Resultados de los Programas presupuestarios que

ejecutaron recursos del Fondo.

Los indicadores y metas, en los niveles Propdsitos y Componentes, para cada
programa presupuestario ejercido con los fondos del FORTAMUN-DF en el gjercicio

2022, contienen las siguientes caracteristicas:
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Se establecen indicadores para cada nivel y confienen: Nombre, ano base

y unidad de medida, excepto el nivel Actividades.

e Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen:
Periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de cdlculo, meta
del indicador para la mayoria de los niveles de la MIR

e Seredliza la previsidn de los recursos a ejercer en el programa.

e Se hace menciéon de los responsables del seguimiento y cumplimiento del

programa del fondo evaluado, que en este caso son las dependencias y

entfidades ejecutoras del gasto.

En este sentido, el equipo evaluador recomienda fortalecer las fichas técnicas de
indicadores del Fondo, anadiendo el nivel Actividades para que sean distinguibles

los aspectos mencionados en esta pregunta.

ASM: Derivado de los hallazgos establecidos en la pregunta, el equipo evaluador
recomienda elaborar las fichas técnicas del nivel Actividades y agregarlas al
documento Ficha Técnica de Indicadores (FTI) del FORTAMUN-DF 2022 con la
finalidad de reportar los elementos o criterios establecidos porlos TdR de la presente

evaluacion.
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C) Participacion Social, Transparencia y Rendicion de Cuentas

9. Los responsables del uso, manejo, aplicaciéon y comprobacion de los recursos,
tienen identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de
aplicar adecuadamente los recursos, generar informacion Uil y justificativa que
permita transparentar las funciones realizadas y por tanto generar una rendicion de

cuentas efectiva con la poblacién.
Respuesta: Si

No procede valoracion cuantitativa.

Derivado de las entrevistas que sostuvo el equipo evaluador con los servidores
publicos responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobaciéon de los recursos
del FORTAMUN-DF, se identificd que tienen un grado medio de identificacion de la
normatividad que regula el fondo. Se hallé que logran reconocer la normativa
federal, como por ejemplo la LCF, asimismo se identifica normativa adicional
relacionada con la operacién de las dependencias y entidades. Sin embargo, no
distinguen la normativa estatal como la representada por la Ley de Coordinaciéon

Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios.

ASM: Derivado del grado medio del conocimiento que tienen los servidores
publicos en cuanto a la normatividad del Fondo, se sugiere a los servidores publicos
vinculados a conocer, tanto nominalmente como en su contenido, a la
normatividad estatal vinculada al FORTAMUN-DF con la finalidad de asegurar la
ejecucion de los recursos, asi como de los procesos del fondo se realicen en apego

alaley.
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10. El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir,
registrar y dar framite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacion, con
respecto de proyectos, obras o acciones a ejecutarse con recursos del fondo

evaluado, para el beneficio de su comunidad.

| Elementos Cumplimiento
a) Se cuenta con un formato definido, el cual contiene
informacién Util para identificar al tipo de poblaciéon y No

localidad para la que se solicita el apoyo.
b) El formato se encuentra aprobado por el érgano colegiado

y/0 incluido en un manual de procedimientos o lineamiento No
respectivo.
c) Estan disponibles para la poblacion objetivo. No
d) Estdn apegados al documento normativo del programa. No

Respuesta: No

El equipo evaluador decidié no tomar en cuenta la valoraciéon cuantitativa de esta
pregunta ya que debido a la naturaleza del FORTAMUN-DF, cuyo beneficiario
directo es el municipio de Puebla, no existe como tal un procedimiento para recibir,
registrar y dar framite a solicitudes de apoyo especificas. Al respecto el puntaje de

esta pregunta no se considerard dentro del total de puntos disponibles (23 puntos)

Debido a la naturaleza del FORTAMUN-DF, cuyo beneficiario directo es el municipio
de Puebla, durante el ejercicio fiscal 2022 no se dispuso de un procedimiento para
recibir, registrar y dar trédmite a solicitudes de apoyo por parte de la poblacion. Es
importante mencionar que los recursos del fondo, en el mencionado ejercicio fiscal,

se destinaron principalmente a tres rubros, que fueron:

1. Seguridad publica.
2. Mantenimiento de infraestructura.

3. Cumplimiento de obligaciones financieras.

Como se observa, estos tres rubros estdn en consonancia con el objetivo del Fondo,
que consiste en dotar de recursos a los municipios para satisfacer sus requerimientos
en rubros especificos (cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales,

mantenimiento de infraestructura, y ala atencion de las necesidades directamente
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vinculadas con la seguridad puUblica de sus habitantes), tal como lo establece la
LCF.

En este sentfido, al no ofrecer apoyos, bienes o servicios directamente a la
ciudadania, el municipio no requirid¢ establecer un procedimiento para recibir,

registrar y dar frdmite a solicitudes por parte de la ciudadania.
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11. El municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia

especificos del programa, y tienen las siguientes caracteristicas:

\ Elementos Cumplimiento

a) El municipio cuenta con pdgina de internet y contiene la Si
planeacién sobre la ejecucién de los proyectos del fondo.

b) La informacién correspondiente a los informes reportados en
el SRFT y los informes del cumplimiento del Programa Si
Presupuestario del fondo evaluado.

c) Los resultados de las evaluaciones externas de desempeno
realizadas al fondo evaluado de ejercicios anteriores, asi Si
como la atencién de los ASM que derivan de esta.

d) Publicacién de los resultados obtenidos de los mecanismos de
participacion ciudadana implementados.

Si

Respuesta: Si

Criterios y ponderaciones
e Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1

pto)

El municipio de Puebla cuenta con la pdgina de internet titulada Informacién Fiscal
- Rendicién de cuentas localizada en el portal Gobierno Abierto. En dicha pdgina
se pone a disposicion de la ciudadania la informacidon publica sobre el
funcionamiento del FORTAMUN-DF.

El portal contiene los siguientes elementos:

1. Aplicacion de los recursos del FORTAMUN-DF en el ejercicio fiscal 2022:

https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/component/k2/item/3819-

informacion-fiscal

2. Informacion correspondiente a los informes trimestrales reportados en el
SRFT durante el gjercicio fiscal 2022:

https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/informacion-

complementaria/informes-del-uso-de-recursos-federales/informes-

tfrimestrales-del-ejercicio-2022-de-recursos-federales

3. Resultados de las evaluaciones externas aplicadas al fondo en ejercicios
anteriores (2016-2022):
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https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/component/k2/item/3819-informacion-fiscal
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/component/k2/item/3819-informacion-fiscal
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/informacion-complementaria/informes-del-uso-de-recursos-federales/informes-trimestrales-del-ejercicio-2022-de-recursos-federales
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/informacion-complementaria/informes-del-uso-de-recursos-federales/informes-trimestrales-del-ejercicio-2022-de-recursos-federales
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/informacion-complementaria/informes-del-uso-de-recursos-federales/informes-trimestrales-del-ejercicio-2022-de-recursos-federales

https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/component/k2/item/3820-

informacion-fiscal

4. Informacién sobre los Consejos de Participacion Ciudadana:

https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/participacion-y-

colaboracion

Por otro lado, se identificd que este mecanismo de transparencia también es
utilizado para reportar los documentos de trabajo sobre la atencion los
documentos de trabajo sobre la atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivan de las evaluaciones externas, o actas levantadas por el IMPLAN

al respectos.

Los reportes se encuentran disponibles en: hitps://implan.pueblacapital.gob.mx/fondos-
federales
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12. Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de
accién del Plan Municipal de Desarrollo, ;se diseindé e integr6 un Programa
Presupuestario especifico del fondo evaluado o se encuentraincluido en uno o mas

Programas Presupuestarios?:

| Elementos Cumplimiento

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: No
Nombre, ano base y unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente,
alcanzables y tienen: Periodicidad de mediciéon, sentido del Si
indicador, método de cdlculo, meta del indicador.

c) Seredlizala previsidn de los recursos a ejercer en el programa. Si

d) Se menciona los responsables del seguimiento y cumplimiento si
del programa del fondo evaluado.

Respuesta: Si

Criterios y ponderaciones
e Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los
incisos de esta pregunta. (0.75 pts)

El equipo evaluador, a través del trabajo de gabinete realizado a los documentos
entregados por parte de las unidades responsables, encontré que el municipio de
Puebla integrd seis Programas presupuestarios para la ejecucion de recursos del
Fondo (21. Finanzas publicas sanas, 12. Infraestructura integral y movilidad, 11.
Fortalecimiento de los servicios pUblicos municipales, 15. Por un municipio limpio, 24.
Gestion eficiente de los recursos humanos, materiales y tecnoldgicos y 8. Seguridad

cercana y efectiva al servicio de la ciudadania).

Dentro del documento Ficha Técnica de Indicadores (FTl) del FORTAMUN-DF
2022 entregado por el IMPLAN, se indican las metas de los indicadores de la MIR de
los programas presupuestarios, donde se indican los indicadores y metas para

medir el cumplimiento del Fondo, en los niveles de Fin, Propdsito y Componentes.

Si bien, dentro de estos documentos no se indica el nivel de Actividades, al
menos las metas pueden ser identificadas en otros documentos como las Matrices
de Indicadores para Resultados de los Programas presupuestarios que ejecutaron

recursos del Fondo.

68




Los indicadores y metas, en los niveles propdsitos y componentes, para cada
programa presupuestario ejercido con los fondos del FORTAMUN-DF en el gjercicio

2022, contienen las siguientes caracteristicas:

e Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, ano
base y unidad de medida, excepto el nivel Actividades.

e Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y
tienen: Periodicidad de medicién, sentido del indicador, método de
cdlculo, meta del indicador para los niveles Fin, Propdsito vy
Componentes, pero no para el nivel de Actividades.

e Sereadliza la prevision de los recursos a ejercer en el programa.

e Se hace mencidén de los responsables del seguimiento y cumplimiento
del programa del fondo evaluado, que en este caso son las

dependencias y enfidades ejecutoras del gasto.

ASM: Fortalecer las fichas técnicas de indicadores del Fondo, anadiendo el nivel
Actividades para que sean distinguibles los aspectos mencionados en esta

pregunta.
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13. ¢(El municipio integra informes sobre los avances de seguimiento de
cumplimiento al Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos y
recursos del fondo evaluado y estos son dados a conocer de forma periédica al

superior jerarquico y/o entes correspondientes?:

| Elementos Cumplimiento

a) Se cuenta con un calendario o documento formalizado y
firmado por el departamento que lo elabora y el superior
jerdrguico donde se establezca el periodo de recopilacion de Si
evidencia e integracién de los reportes del Programa
Presupuestario, asi como de informar los resultados obtenidos.

b) Los reportes del Programa Presupuestario son periddicos, es
decir no son mayores a 3 meses.

c) Se generan documentos que permiten evidenciar que se
informan en tiempo y forma los resultados obtenidos en los Si
reportes y en su caso de las acciones.

d) Se integran documentos o evidencias con respecto del
cumplimiento del calendario o documento en los plazos Si
establecidos.

Si

Respuesta: Si

Criterios y ponderaciones
e Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto)

El equipo evaluador constaté que a nivel municipal se integran informes sobre los
avances de seguimiento y cumplimiento de los programas presupuestarios,
representados en los Reportes Ejecutivos de Evaluacion del Desempeno (REED), los
cuales se generan por dependencia o enfidad en apego a sus programas
presupuestarios. Se tuvo oportunidad de revisar los REED de la Secretaria de
Seguridad Ciudadana, la Secretaria de Servicios PUblicos, Secretaria de Movilidad
e Infraestructura, el Organismo Operador del Servicio de Limpia del Municipio de
Puebla del Municipio de Puebla, la Tesoreria Municipal y la Secretaria de

Administracion y Tecnologias de la Informacion.

En este sentido, se cuenta con un documento formalizado y firmado por el
drea que lo elaboray, por medio del cual, el superior jerarquico tiene conocimiento
de lo reportado. Asimismo, se establece el periodo de recopilacién de evidencia e

integracién de los reportes del programa.
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Estos reportes son periddicos, al equipo evaluador se entregaron los informes
anuales, sin embargo, dentro de ellos se documentan las metas trimestrales

obtenidas a lo largo del ejercicio fiscal.

A través de dichos documentos se evidencia que se informan en tiempo y
forma los resulfados obtenidos de los programas a través de sus acciones.
Adicionalmente, se integra el documento con respecto del cumplimiento de los

plazos establecidos.
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14. La informacién que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con
recursos del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario

especifico o parcial, ;fueron reportadas a través del SRFT?:

| Elementos Cumplimiento
a) Reportd un trimestre. Si
b) Reportaron dos Trimestres Si
c) Reportaron tres Trimestres Si
d) Reportaron cuatro Trimestres y el informe final Si

Respuesta: Si

Criterios y ponderaciones
e Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto)

El equipo evaluador pudo constatar de manera documental que, durante el
ejercicio fiscal 2022, el municipio de Puebla reportd la informaciéon vinculada a las
acciones ejecutadas con los recursos del FORTAMUN-DF a fravés del Sistema de
Reporte de Recursos Federales Transferidos (SRFT) que es la plataforma informdtica
de la SHCP mediante la cual las entidades federativas, municipios o alcaldias de la
Ciudad de México reportan a la Secretaria la informacién vinculada con el
ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos. Asimismo, se

constatdé con la informacion entregada por la Tesoreria Municipal.

La evidencia refleja que se presentaron los reportes de los cuatro trimestres
del ano, que constan a su vez de tres tipos de reporte: 1) reporte de indicadores, 2)
destino de gasto y 3) ejercicio de gasto y el informe final (definitivo). Estos
documentos se pueden localizar de manera publica en la pdgina Informacién
Fiscal - Rendicion de Cuentas del portal Gobierno Abierto. La informacién
mencionada se puede consultar @ través de la siguiente

liga:https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/informacion-

complementaria/informes-del-uso-de-recursos-federales/informes-trimestrales-del-

ejercicio-2021-de-recursos-federales y

https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/informacion-

complementaria/informes-del-uso-de-recursos-federales/informes-trimestrales-del-

ejercicio-2023-de-recursos-federales
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15. ¢El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar
que las fransferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con
base al “Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién y calendarizacion para

la ministracion durante el ejercicio fiscal 2022"?

| Elementos Cumplimiento

a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se Si
realizan de acuerdo al calendario establecido.

b) Estdn estandarizados, es decir son utilizados por las dreas si
responsables.

c) Estdn sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en si
bases de datos y disponible en un sistema informdtico.

d) Se difunde para su conocimiento a las dreas responsables. Si

Respuesta: Si

Criterios y ponderaciones
e Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pto)

El Acuerdo del Director de Deuda PUblica en la Unidad de Inversion, Deuda y Otras
Obligaciones de la Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de Planeacion vy
Finanzas del Gobierno del Estado, por el que hace del conocimiento de los
Gobiernos Municipales el calendario mensual de ministraciones del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), para el Ejercicio Fiscal 2022,
establecié para el municipio de Puebla el siguiente calendario para la ministracion

de recursos por concepto del fondo:
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Tabla 15. Distribucién y calendarizacién para la ministracion de los recursos del
FORTAMUN-DF al municipio de Puebla, ejercicio fiscal 2022

Enero 104,454,257 .42
Febrero 104,454,257 .42
Marzo 104,454,257 .42
Abril 104,454,257 .42
Mayo 104,454,257 .42
Junio 104,454,257 .42
Julio 104,454,257 .42
Agosto 104,454,257 .42
Septiembre 104,454,257 .42
Octubre 104,454,257 .42
Noviembre 104,454,257 .42
Diciembre 104,454,257 .42
Total 1,253,451,089.04

Fuente: Acuerdo del Director de Deuda PUblica en la Unidad de Inversion, Deuda y Otras
Obligaciones de la Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de Planeacién y Finanzas
del Gobierno del Estado, por el que hace del conocimiento de los Gobiernos Municipales
el calendario mensual de ministraciones del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF), para el Ejercicio Fiscal 2022

El equipo evaluador identificdé que el municipio tiene como mecanismo
documentado para verificar que las transferencias del FORTAMUN-DF se
efectuaron conforme al Acuerdo, a las facturas CFDI a fravés de las cuales se
observa la ministracion de recursos que realizd la Secretaria de Planeacion y

Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla (SPF) a la Tesoreria Municipal.

En la siguiente tabla, se observan las facturas, el monto transferido, la fecha

de recepcidn y los recursos correspondientes a los meses en cuestion:
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Tabla 16. Mecanismos documentados (facturas CFDI) que permiten verificar que las
transferencias del FORTAMUN-DF se efectuaron conforme al Acuerdo por el que se da a
conocer la distribucién y calendarizacién para la ministracién durante el ejercicio fiscal

2022
Factura Monto transferido et de e el EE
facturacion al mes de:
FM 5350 104,454,257 .42 lsee ‘;eot;;ero e Enero 2022
FM 5883 104,454,257 .42 O dezrggzo e Febrero 2022
FM 5410 106,491,490.81 14 de abril de 2022 Marzo de 2022
FM 5421 105,472,874.67 09 de mayo de 2022 Abril 2022
FM 5432 105,472,874.67 08 de junio 2022 Mayo 2022
FM 5441 105,472,874.67 12 de julio de 2022 Junio 2022
FM 5456 105,472,874.67 yeie g&‘;ﬁo e Julio 2022
13 de septiembre
FM 5480 105,472,874.67 de 2022 Agosto de 2022
19 de octubre de Septiembre de
FM 5494 105,472,874.67 2022 2022
FM 5544 105,472,874.67 e “%'Qe;”bre de | Octubre de 2022
06 de diciembre de Noviembre de
FM 5577 105,472,874.67 2022 2022
30 del diciembre de Diciembre de
FM 5599 105,472,874.67 2022 2022

Fuente: Elaboracion propia con datos del municipio de Puebla, 2022.

Estos mecanismos permiten verificar y comprobar que las ministraciones se realizan
de acuerdo al calendario establecido; el mecanismo estd estandarizado porque
fue utilizado por todas las dreas responsables; estd sistematizado pues derivan de
un sistema informdtico; y se difunde para su conocimiento de las dreas

responsables.

75




16. ;De acuerdo con la programacién realizada de las obras o acciones
ejecutadas con los recursos del fondo evaluado, se pueden verificar los resultados

obtenidos en los siguientes rubros?
Respuesta: Si

No procede valoracion cuantitativa.

De acuerdo a la informacién mostrada en los Estados Analiticos del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos, se reportan la aplicacién de los recursos del FORTAMUN-DF
durante el ejercicio fiscal 2022. En dicha informacidn se verifica que los recursos del

fondo fueron destinados principalmente a tres rubros:

1. Pago de obligaciones financieras
2. Mantenimiento de infraestructura

3. Atencién a necesidades vinculadas con la seguridad publica
Los recursos se distribuyeron tal como se observa en la siguiente grdfica:

Grdfica 2. Rubros de gasto ejecutados con recurso del FORTAMUN-DF en el municipio de
Puebla, ejercicio fiscal 2022

49.36%

= Pago de obligaciones financieras
= Mantenimiento de infraestructura

= Atencién de las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad de los habitantes

Fuente: Direccidn de Egresos y Control Presupuestal, Tesoreria Municipal, 2022.
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Como se observa, la atencidén a necesidades vinculadas con la seguridad puUblica

fue el rubro al que mds se destinaron los recursos, seguido de mantenimiento de

infraestructura y, finalmente, el pago de obligaciones financieras.

Tabla 17. Monto de rubros de gasto ejecutados con recurso del FORTAMUN-DF en el
municipio de Puebla, ejercicio fiscal 2022

Rubros ‘

Pago de obligaciones financieras

Montos

$150,266,510.01

Mantenimiento de infraestructura

$514,766,489.80

Atencion de necesidades vinculadas a la
seguridad publica

$648,316,748.18

Fuente: Direccion de Egresos y Control Presupuestal, Tesoreria Municipal, 2022.
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17. ¢ El municipio generé mecanismos de seguimiento que permite verificar el grado
de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el instrumento de

planeacién municipal a través de la aplicacion de los recursos del fondo evaluado?

| Elementos Cumplimiento
a) Se integrd el primer informe trimestral de seguimiento del
programa presupuestario donde se ejercen los recursos del Si

fondo evaluado.

b) Se integré el segundo informe trimestral de seguimiento del
programa presupuestario donde se ejercen los recursos del Si
fondo evaluado.

c) Se integrdé el tfercer y/o cuarto informe frimestral de
seguimiento del programa presupuestario donde se ejercen Si
los recursos del fondo evaluado.

d) Se infegrd informe de cumplimiento final al programa
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo Si
evaluado.

Respuesta: Si

Criterios y ponderaciones
e Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1
pfo)

El equipo evaluador constaté que a nivel municipal se integran informes sobre los
avances de seguimiento y cumplimiento de los programas presupuestarios,
representados en los Reportes Ejecutivos de Evaluacion del Desempeno (REED), los
cuales constituyen mecanismos de seguimiento que permiten verificar el grado de
cumplimiento de objetivos y metas de los programas presupuestarios en su

vinculacidon con el PMD.

Durante el ejercicio fiscal 2022, se identificaron seis Reportes Ejecutivos de
Evaluacion del Desempeno anuales de programas presupuestarios,
correspondientes a cada una de las dreas involucradas en la ejecucion de los
recursos del Fondo. Asi mismo se constatd que cada una de las dreas involucradas
generd informes trimestrales durante el 2022. En suma, el informe correspondiente

al cuarto trimestre es elaborado como el informe final del ano.
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Por otfro lado, se identificd un reporte final del ano, en el que se compilan los
resultados de cada una de las dependencias y se muestren de forma sistematizada
y homologada, el cual es denominado Reporte Global de Evaluacion del
Desempeno, correspondiente al periodo enero-diciembre de 2022, el cual es
elaborado por el IMPLAN.
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D) Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Fondo

18. ¢ El municipio implementé la aplicacién de fichas técnicas de indicadores para
contar con informacion clara y oportuna, que permita apoyar en la medicion,
seguimiento y cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario

especifico o parcial del fondo evaluado?
Respuesta: Si

No procede valoracion cuantitativa.

El equipo evaluador, a fravés del trabajo de gabinete realizado a los documentos
entregados por parte de las unidades responsables, encontrd que las metas de los
indicadores de la MIR de los programas presupuestarios se encuentran establecidas
en documento fitulado Ficha Técnica de Indicadores (FTI) del FORTAMUN-DF 2022,
donde se indican los indicadores y metas para medir el cumplimiento del Fondo,

en los niveles de Fin, Propdsito y Componentes.

Se detectd que algunos de estos indicadores del nivel Actividades no son
claros, por ejemplo, los indicadores de las Actividades 3.2 a 11.3 de la Secretaria
de Seguridad Ciudadana (ver tabla 9) ya que todos hacen referencia a “nimero
de etapas ejecutadas”, sin distincion alguna. Sin embargo, deben de redactarse
de manera clara, ya que dichas etapas estdn vinculadas con actividades
especificas. Por ejemplo, el indicador de la Actividad 3.2 deberia llamarse: “nimero
de etapas ejecutadas de la adquisicidon de accesorios para personal operativo y
de las unidades vehiculares de la SSC”; el indicador de la Actividad 4.5 debe
nombrarse “nUmero de etapas ejecutadas del proyecto de equipamiento para
Grupo Operativo” y; el indicador de la Actividad 2.3 debe tildarse como “numero
de etapas ejecutadas del proyecto Servicios Profesionales para la Unidad Canina”,

y asi sucesivamente.

ASM: Derivado de los anteriores hallazgos, se recomienda al IMPLAN y a las
entidades o dependencias involucradas a revisar el nombre de estos indicadores

para que sean claros y estén en apego a lo dictado por la MML.
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19. ¢Cudl fue la cuantificacion final de las poblaciones Objetivo y Atendida que
resulté de la aplicacion de los proyectos, obras o acciones con los recursos del

fondo evaluado en las localidades que mas lo requieren?
Respuesta: No

No procede valoracion cuantitativa.

Debido ala naturaleza del FORTAMUN-DF, cuyo beneficiario directo es el municipio
de Puebla, durante el gjercicio fiscal 2022 no se dispuso de un procedimiento para
recibir, registrar y dar trédmite a solicitudes de apoyo por parte de la poblacién. Es
importante mencionar que los recursos del fondo, en el mencionado ejercicio fiscal,

se destinaron principalmente a tres rubros, que fueron:
1. Seguridad publica.

2. Mantenimiento de infraestructura.

3. Cumplimiento de obligaciones financieras.

Como se observa, estos tres rubros estéin en consonancia con el objetivo del Fondo,
que consiste en dotar de recursos a los municipios para satisfacer sus requerimientos
en rubros especificos (cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad puUblica de sus habitantes), tal como lo establece la
LCF.

En este sentido, al no ofrecer apoyos, bienes o servicios directamente a la
ciudadania, el municipio no requiere establecer poblaciones potencial, objetivo o
atendida en calidad de personas, por lo cual no se puede cuantificar una

cuantificacion final.
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E) Orientacién y Medicién de Resultados

20. ;Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo evaluado
que fueron reportadas a través del SRFT coinciden con las actividades proyectadas

en el Programa Presupuestario?
Respuesta: Si

No procede valoracion cuantitativa.

En elreporte definitivo (ejercicio del gasto) reportado a través del SRFT se identifican
los siguientes proyectos, obras o acciones ejecutadas (partidas) que fueron

realizados con los recursos del fondo evaluado:

Tabla 18. Partidas contenidas en el informe definitivo del SRFT del FORTAMUN para el
ejercicio fiscal 2022

511 - Muebles de oficina y estanteria

512 - Muebles, excepto de oficina y estanteria

515 - Equipo de codmputo y de tecnologias de la informacién
519 - Otros mobiliarios y equipos de administracion

523 - Cadmaras fotogrdficas y de video

541 - Vehiculos y Equipo Terrestre

392 - Impuestos y derechos

398 - Impuesto sobre ndminas y otros que se deriven de una relacién laboral
415 - Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y no
financieras

351 - Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles

352 - Instalacion, reparacion y mantenimiento de mobiliario y equipo de administracion,
educacional y recreativo

353 - Instalacién, reparacién y mantenimiento de equipo de cOmputo y tecnologia de la
informacion

355 - Reparacién y mantenimiento de equipo de fransporte
357 - Instalacién, reparacion y mantenimiento de maquinaria, otros equipos y
herramienta

799 - Otfras erogaciones especiales

577 - Especies menores y de zooldgico

591 - Software

317 - Servicios de acceso de Internet, redes y procesamiento de informacién

319 - Servicios integrales y otros servicios
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261 - Combustibles, lubricantes y aditivos

271 - Vestuario y uniformes

272 - Prendas de seguridad y proteccién personal

273 - Articulos deportivos

274 - Productos textiles

275 - Blancos y ofros productos textiles, excepto prendas de vestir

282 - Materiales de seguridad publica

291 - Herramientas menores

294 - Refacciones y accesorios menores de equipo de coémputo y tecnologias de la
informacion

296 - Refacciones y accesorios menores de equipo de fransporte

297 - Refacciones y accesorios menores de equipo de defensa y seguridad

299 - Refacciones y accesorios menores otros bienes muebles

311 - Energia eléctrica

323 - Arrendamiento de mobiliario y equipo de administracién, educacional y recreativo

325 - Arrendamiento de equipo de transporte

327 - Arrendamiento de activos intangibles

329 - Otfros arrendamientos

333 - Servicios de consultoria administrativa, procesos, técnica y en tecnologias de la
informacion

334 - Servicios de capacitacion

339 - Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales

259 - Otros productos quimicos

254 - Materiales, accesorios y suministros médicos

256 - Fibras sintéticas, hules, pldsticos y derivados

253 - Medicinas y productos farmacéuticos

222 - Productos alimenticios para animales

223 - Utensilios para el servicio de alimentacién

247 - Articulos metdlicos para la construccién

217 - Materiales y Utiles de enseinanza

221 - Productos alimenticios para personas

246 - Material eléctrico y electrénico

249 - Otros materiales y articulos de construccién y reparacién

216 - Material de limpieza

214 - Materiales, Utiles y equipos menores de tecnologias de la informacién y
comunicaciones

212 - Materiales y Utiles de impresidn y reproduccidn

549 - Otros equipos de transporte

551 - Equipo de defensa y seguridad

565 - Equipo de comunicaciéon y telecomunicacion

566 - Equipos de generacién eléctrica, aparatos y accesorios eléctricos

132 - Primas de vacaciones, dominical y gratificacién de fin de ano
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134 - Compensaciones

141 - Aportaciones de seguridad social

142 - Aportaciones a fondos de vivienda

143 - Aportaciones al sistema para el retiro

154 - Prestaciones contractuales

171 - Estimulos

113 - Sueldos base al personal permanente

Fuente: Informe definitivo del SRFT ejercicio del gasto FORTAMUN-DF 2022

Por otro lado, en los Reportes Ejecutivos de Evaluacion del Desempeno del Sistema
de Evaluacioén del Desempeno — Programas Presupuestarios 2022, se plantean las

siguientes actividades proyectadas vinculadas con el FORTAMUN-DF para el

ejercicio fiscal 2022:
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Tabla 19. Actividades proyectadas en los REED del Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio
- Programas presupuestarios 2022 vinculadas al FORTAMUN

LA 91 Realizar 25 acciones de comprobacion del pago de nédmina (Parcial FORTAMUN)

LA 72 Ejecutar 4 etapas del programa de infraestructura y equipamiento para el personal
de la SSC (Parcial FORTAMUN)

LA 3, LA 91 Gestionar 2,750 exdmenes médicos, psicoldgicos y toxicoldgicos a fin de
revalidar y causar alta en la Licencia Oficial Colectiva No. 38 para la portacidén de armas
de fuego del personal de la Secretaria (Bajo demanda) (FORTAMUN)

LA 72 Ejecutar 4 etapas del proyecto de equipamiento para Grupo Operativo (Aguila)
(FORTAMUN)

LA 72 Ejecutar 4 etapas para la adquisicion de accesorios para el personal operativo y
las unidades vehiculares de la SSC (Parcial FORTAMUN)

LA 24, LA 26 Realizar 10,700 operativos interinstitucionales en materia de seguridad
publica (Bajo demanda) (FORTAMUN)

LA 27, LA 72 Redlizar 1 servicio de mantenimiento para la Unidad Canina (FORTAMUN)

LA 27, LA 72 Ejecutar 4 etapas del proyecto de Servicios Profesionales para la Unidad
Canina (FORTAMUN)

LA 18 Ejecutar 3 etapas de equipamiento para el personal operativo de trdnsito
(FORTAMUN)

LA 28 Ejecutar 3 etapas de servicio para la operacién del sistema de infraccion digital
(FORTAMUN)

LA 70, LA 72, LA 73 Adquirir 1 aplicacién de seguridad de comunicacioén directa con la
ciudadania (FORTAMUN)

LA 15, LA 43 Ejecutar 4 etapas del proyecto para la ampliacién, adecuacion y
equipamiento de la sala operativa (FORTAMUN)

LA 18 Ejecutar 1 capacitacion para personal de la DERI en Certificacién en Sistema de
Gestion de la informacion ISO/IEC27001:2013 (FORTAMUN)

LA 15, LA 43 Ejecutar 4 etapas del proyecto de compra de insumos para soporte técnico
y reparacién de componentes (FORTAMUN)

LA 71 Conftratar 1 servicio de comunicaciones para los diferentes edificios de la SSC
(FORTAMUN)

LA 55 Adquirir 1 licenciamiento para el equipo de seguridad perimetral (firewall) en la
SSC, evitando la vulnerabilidad en la informacién (FORTAMUN])

LA 55, LA 72 Contratar 1 pdliza de soporte y actualizacién para 9 conmutadores de la
SSC (FORTAMUN)

LA 55, LA 72 Arrendar 15 licencias de uso de APIs (Application Programming Interface)
App google Maps (FORTAMUN)

LA 43, LA 71 Ejecutar 4 etapas de adecuaciones técnicas de los SITES de la Secretaria
(FORTAMUN)

LA 55, LA 72 Ejecutar 4 etapas de la adquisicién de accesorios para radios de misidén
critica con la finalidad de facilitar la operacion por parte de los elementos de seguridad
ciudadana (FORTAMUN)

LA 58, LA 71 Ejecutar 4 etapas del programa de mantenimiento preventivo y correctivo al
cableado estructurado de voz, datos y video en las instalaciones de Ia SSC (FORTAMUN)

LA 15, LA 43, LA 71 Ejecutar 4 etapas para la adquisicion de insumos para otorgar
mantenimiento preventivo a la gria de la SSC (FORTAMUN)
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LA 71 Ejecutar 4 etapas del programa de Servicio de Internet para dispositivos
inteligentes de la SSC (FORTAMUN)

LA 55, LA 72 Ejecutar 4 etapas del proyecto de licenciamiento de radiocomunicacién
(FORTAMUN)

LA 14, LA 16 Realizar 12 pagos del mantenimiento preventivo y correctivo realizado al
parque luminario del municipio (2.7.4 PROIGUALDAD) (FORTAMUN)

LA 7 Ejecutar 4 etapas del programa de mantenimiento a pavimento en distintas
vialidades del Municipio (parcial FORTAMUNDEF) (parcial FISMDF)

LA 21 Realizar 12 reportes de gastos de operacién de la Entidad (Parcial FORTAMUN)

LA 2, LA 8 Barrer 237,850 kilbmetros en calles y avenidas del Municipio mediante el

barrido manual y mecdnico (Parcial FORTAMUN) (2.7.5 PROMUPINNA)

LA 2, LA 9 Realizar 36 pagos por los servicios concesionados, con base al fonelaje de

residuos sélidos urbanos que son recolectados, transportados y dispuestos en su destino

final (FORTAMUN) (2.7.5 PROMUPINNA)

LA 1, LA 3, LA 4 LA 6, LA 10 Ejecutar 5 etapas del programa anual de dotacién racional

de insumos requeridos para las dependencias (parcial FORTAMUNDEF)

Fuente: Reportes Ejecutivos de Evaluacion del Desempeno del Sistema de Evaluacion del
Desempeno — Programas Presupuestarios 2022

Tal como se puede notar, a pesar de que los proyectos, obras o actividades
presentes en los informes generados mediante el SRFT no sean idénticos en términos
explicitos a las actividades planeadas en los programas presupuestarios, hay una
relacién entre ambos. En esta perspectiva, es posible afimar que las acciones
llevadas a cabo con los fondos se alinean con las actividades estipuladas en los

programas presupuestarios a nivel municipal.
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F) Evaluacién de los Recursos Transferidos

21. ;El municipio establece mecanismos de rendicidon de cuentas, por medio de los
cuales, informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la

aplicaciéon de los recursos del fondo evaluado?:

\+ Cumplimiento

a) Se integran informes de gobierno, de acuerdo con lo que se No
establece en la legislacién aplicable.

b) Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los
objetivos y metas que se vinculan al fondo evaluado, en su Si
pdgina oficial, tablas de aviso u otros medios.

c) Se realizé la entrega en tiempo y forma de los estados
financieros a las instancias correspondientes.

d) Los informes se difunden a través de los medios digitales e
impresos de los que dispone el municipio para que se Si
encuentren disponibles para la poblacion.

Si

Respuesta: Si

Criterios y ponderaciones
e Se consideran al menos tres de las caracteristicas establecidas en los

incisos de esta pregunta (0.75 pts)

El equipo evaluador revisd el Primer Informe de Gobierno de la Ciudad de Puebla
(administracion 2021-2024), en el que, aunque se senalan puntos relacionados con
el mantenimiento de infraestructura y la atencién a las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica. Sin embargo, no es posible identificar
informacion vinculada al ejercicio de los recursos del fondo como parte de un

mecanismo de rendicion de cuentas.

Por otro lado, en el portal de Gobierno Abierto, del Ayuntamiento de Pueblaq,
se encuentra un apartado denominado Informacidn fiscal, el cual se compone de

seis sub apartados:

1. Marco regulatorio;
Marco programdtico presupuestal;

Costos operativos;

Cal I

Rendicion de cuentas;
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5. Evaluacion de resultados; y

6. Estadisticas fiscales.

En el sub apartado de Rendicion de cuentas, se identificd informacion diversa
correspondiente al FORTAMUN-DF, como avances fisicos y financieros globales,
avance de indicadores y el informe de la evaluacion del desempeno del fondo en

su ejercicio fiscal 2022.

Asi mismo, en el sub apartado de Evaluacion de resultados, se identificd que
se muestran |os resultados de las evaluaciones a los recursos federales ministrados
(FORTAMUN-DF), desde el ejercicio fiscal 2016 hasta el 2022.

Por Ultimo, en el sub apartado de Estadisticas fiscales, se detectd que se
brinda informacion sobre las aportaciones federales del Ramo 33, las cuales
corresponden al FORTAMUN-DF.

Cabe destacar que el municipio realizé la entrega en tiempo y forma de los
informes de estados financieros a través del Sistema de Reporte de Recursos
Federales Transferidos. Ademds, los informes se difunden a través de medios

digitales e impresos de los que dispone el municipio.

ASM: Derivado de los hallazgos anteriores, se recomienda al municipio incluir dentro
del informe de gobierno, informacion sobre los recursos del Ramo 33, incluido el
FORTAMUN-DF, con la finalidad de establecer este mecanismo de rendicion de

cuentas tal como lo sugieren los TR de la evaluaciéon especifica de desempeno.
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22. ; El Municipio realizé evaluaciones externas de desempeino del fondo evaluado

en ejercicios fiscales anteriores?
Respuesta: Si

No procede valoracidon cuantitativa.

En el portal de Gobierno Abierto4, en el apartado de Informacion Fiscal - Evaluacion
de Resultados, se encuentran publicadas las evaluaciones a los recursos federales
ministrados. EIl FORTAMUN-DF cuenta con evaluaciones desde 2016, registrando

una Evaluacién de Consistencia y Resultados en ese ano.

Para 2017 se identifica una Evaluaciéon del Desempeno del Fondo y, para los
siguientes tres anos (2018, 2019 y 2020), se publican Evaluaciones de Tipo Especifica
de Desempeno (EED) de cada ejercicio. Para el ejercicio de 2018 se realizé la EED

enfre el 28 de octubre y el 04 de diciembre de 2019.

Esta evaluacion incluyd la calificacion de las temdticas: Planeacion
Estratégica y contribucién, Orientacidon a Resultados, Rendicidén de cuentas vy
transparencia, Calidad de la Informacion del desempeno y Andlisis de los
resulfados. En el andlisis final se puntualiza la no difusion de la comprobacion de la
estrategia de priorizacion de obras y de la cobertura de aplicacion de los

proyectos.

Para el ejercicio 2019, se realizd una Evaluacion de Tipo Especifica de
Desempeno que inicid el 15 de septiembre de 2020 y termind el 14 de octubre de
2020. Se recomendod, entre otros aspectos, la realizacion de un diagndstico
situacional anual para la actualizacion de las necesidades detectadas en el Plan
Municipal 2018-2021.

Ademds, se emitid la recomendacidon de actualizar el manual de
organizacion y procedimientos para la recepciéon de solicitudes de apoyos, obras

y proyectos que puedan ser financiados con el Fondo y publicar toda la

4 https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/component/k2/item/3820-informacion-
fiscal
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informacion referente al FORTAMUN-DF en la pdgina de internet del Municipio de

Puebla.

Adicionalmente, se solicité aplicar a los indicadores de la MIR municipal del
fondo en el diseno de las asignaciones especificas de los recursos de FORTAMUN-
DF para la programacioén 2021 e integrar procedimientos especificos para el fondo

gue permitan conocer las actividades de cada una de las dreas.

En la Evaluaciéon de Tipo Especifica de Desempeno del FORTAMUN-DF del
ejercicio 2020 se analizaron seis aspectos: Justificacién de la creacion y del diseno
del programa, Planeacidn estratégica y conftribuciéon, Programacion y Seguimiento
del Cumplimiento del Programa, Orientacion y medicién de resultados,
Participacion Social, Transparencia y Rendicion de cuentas y Evaluacion de los

Recursos Transferidos.

La evaluacion inicid el 05 de julio de 2021 y tuvo como fecha de término el
13 de julio del mismo ano. Entre las fortalezas y oportunidades que se senalaron, se
encuentran el nivel de conocimientos de los funcionarios publicos que ejercieron
los recursos en 2020, lo que impactd en el buen funcionamiento del mismo. Aunado
a esto, se menciona la implementacion de la MML, la creacion de drboles de

problemas y objetivos y la identificacion de una MIR.

También se establece que el fondo cuenta con un mecanismo de
priorizacion de obras, reportes trimestrales en el SRFT, publicaciones en las pdginas
de internet del gobierno dando cuenta de las acciones realizadas con el fondo y
evaluaciones anuales. Lo que muestra la atencion de algunas de las

recomendaciones de la evaluacion del ejercicio anterior.

Las amenazas y debilidades se relacionaron con la necesidad de la
especificacién de un programa presupuestal para el fondo que permita el
seguimiento vy la verificacion del cumplimiento de su Fin y Propdsito. Asimismo, se
asevera la imposibilidad de identificar las actividades expuestas en la MIR y el

establecimiento de una poblacion beneficiada directa e indirecta.
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Las recomendaciones se enlistan a continuacion:

1. Desarrollar la problemdtica detectada de manera profunda, para poder
hallar actividades concretas que permitan mitigarla.

2. Implementar acciones que complementen la planeacién inicial, como Foros
de Consulta ciudadana presencial o virtual. Esto con el propésito de hallar
las necesidades que presenten la ciudadania.

3. Contar con un programa especifico que dé atencién a todas las actividades
implementadas por el Fondo.

4. Disenar drboles de problemas y objetivos, asi como una MIR del Fondo para
la elaboracién de un Programa especifico del FORTAMUN-DF, hallado en el
Plan Municipal de Desarrollo.

5. Implementar un Programa Presupuestario especifico del Fondo, que permita
identificar las actividades puntuales para el cumplimiento de los indicadores
de la MIR.

6. Implementar mecanismos que permitan establecer la poblacion
beneficiada directa e indirecta, de acuerdo con las problemdticas y

necesidades halladas del estudio e implementacion de la MML.

En el ejercicio 2021, también se aplicé una EED al FORTAMUN-DF.
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23. ;El municipio implementé un mecanismo formal para dar seguimiento y
atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las

evaluaciones externas realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato

anterior?:
| Elementos Cumplimiento
a) El municipio implementd mecanismos para dar seguimiento y
atencién a los ASM de manera formal y se dio un Si

cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos.

b) El municipio implementd mecanismos para dar seguimiento y
atencién a los ASM de manera formal y se dio un Si
cumplimiento entre 26% vy el 50% de ellos.

c) El municipio implementd mecanismos para dar seguimiento y
atencién a los ASM de manera formal y se dio un Si
cumplimiento entre 51% y el 75% de ellos.

d) El municipio implementd mecanismos para dar seguimiento y
atencién a los ASM de manera formal y se dio un Si
cumplimiento entre 76% vy el 100% de ellos.

Respuesta: Si

Criterios

4 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1 pto)

A partir delinforme de evaluacion del ejercicio fiscal 2021, el IMPLAN generd cuatro
reuniones de trabajo para dar atenciéon oportuna a los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) derivados de dicho ejercicio evaluativo, a continuacion, se presenta

una tabla resumen con los ASM a los cuales se dio atencidon y seguimiento:

925




Tabla 20. Atencion de los ASM derivados de las evaluaciones externas realizadas al

FORTAMUN-DF

| N° | ASM Atencién/Comentarios Estado
Se recomienda
hacer publico el
informe final | La Tesoreria Municipal proporciond las ligas
reportado en el SRFT | electrénicas donde se encuentran alojados .
1 . . " X o Atendido
a fin de cumplir con | los reportes trimestrales a fravés de SRFT, asi
el requerimiento | como el informe final.
establecido en los
TdR.
] La Tesoreria Municipal  comenta que,
Se recomienda . .
; . respecto a las observaciones del auditor en
incluir  dentro  del v - .
informe de gobiemno el inciso b), si se publican los formatos
. - CONAC de manera trimestral, en el caso de
informacion  sobre | .~ . . .
inciso c¢) los estados financieros se aprueban
los  recursos  del "
. . mensualmente por el Cabildo, como
Ramo 33 incluido el - .
2 requisito para poder ser enfregado a la Atendido
FORTAMUN-DF, con . - .
L Auditoria Superior del Estado, teniendo
la finalidad de . ; . .
como evidencia los recibos que emite la
establecer este Iy
) ASE, y respecto al inciso d) los estados
mecanismo de | .. . )
. financieros se publican en el de CONAC, las
rendicion de | gy . "
ligas de localizacion de esta informacion,
cuentas. o gy
fueron remitidas para su revision.
Con relaciéon al FORTAMUN, a partir del aio
pasado se comenzd a manejar de manera
distinta, ya que se tienen dos subsecretarias
la de infraestructura que es la que administra
el capitulo 6000y la de movilidad con la cual
se tiene el confrato multianual, del
Fortalecer el | mantenimiento de la red semafdrica no hay
3 mecanismo de | un tema de priorizacién de obras en 2022. ASM
participacion Para el caso de SEMOVINFRA, que es el | improcedente
ciudadana pago del servicio de semaforizacion, no se
tiene una priorizacion, ni COPLADEMUN.
SEMOVINFRA solo le da seguimiento al
contfrato, pero el tema de pagos es de
SECATI y TM, la Secretaria solo informa el
avance general de los semdforos, pero
quien valida y autoriza los pagos es SECATI.
La atencién a las | Por parte de la Secretaria de Seguridad
necesidades Ciudadana con respecto a las acciones
directamente ejecutadas con el Fondo corresponden al .
4 - N No aplica
vinculadas con la | Pago de Nédminag, por lo que no se cuenta
seguridad de sus | con compromisos asumidos por parte de
habitantes esta Secretaria.
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Esta informacion se encuentra contenida en las actas de minuta con folio 002, 003
y 004 de la reunién de trabajo realizada el 24 de abril de 2023 via Zoom. Como se
puede apreciar en la tabla, de las cuatro recomendaciones realizadas en el
informe de evaluacion 2021 del Fondo, solo dos de ellas se aceptaron y tuvieron un
cumplimiento del 100 por ciento; en cuanto a las ofras recomendaciones, una
rechazé debido a que no era competencia de la unidad ejecutora y la otra se

declaré improcedente dada la operacién del Fondo durante el ejercicio.

Con base en lo anterior, el equipo evaluador considera que se tuvo un
desempeno del 100 por ciento en la atencion de los ASM derivados del informe de

evaluaciéon del ejercicio anterior.
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2. Aspectos Susceptibles de Mejora

Este apartado tiene como objetivo establecer los ASM derivados de la Evaluacion

de Tipo Especifica de Desempeno del FORTAMUN-DF para el ejercicio fiscal 2022.

Los ASM son definidos como hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas

identificadas en la

En el marco de conducir al Fondo hacia mejores resultados, se propone que

los ASM sean atendidos tanto por el IMPLAN como las demads dreas involucradas en

el ejercicio de los recursos del fondo en el municipio de Puebla. Cabe agregar que

los ASM son una herramienta que define la atencion de las dreas de mejora

detectadas de manera sistematizada a través de los siguientes objetivos.

Objetivos:

1.

4.

Hacer efectivo el uso de los hallazgos mediante el seguimiento a
evaluaciones externas.

Definir a los responsables de dar seguimiento y formalizacion a los ASM.
Definir las fechas de entrega de los documentos que den sustento al
seguimiento de los ASM.

Integracion de los ASM en el ejercicio del Fondo.

A confinuacion, se enlistan los ASM derivados de la evaluacion:

1.

2,

Se detectdé que dentro de la Matriz de Indicadores para Resultados del
FORTAMUN-DF no se incluyen las referencias publicas de los medios de
verificacién por lo que es importante incluirlas para su consulta por parte de
la ciudadania y cumplir con el criterio de replicabilidad de los indicadores.
Se observan dreas de oportunidad en algunos indicadores de la Matriz de
Indicadores para Resultados. Se detectd que los indicadores de las
Actividades 3.2 a 11.3, correspondientes a la Secretaria de Seguridad
Ciudadana, entre otfros, no son claros ya que todos hacen referencia a
“numero de etapas ejecutadas”, sin distincion alguna. Sin embargo, deben
de redactarse de manera clara, ya que dichas etapas estdn vinculadas con
actividades especificas. Por ejemplo, el indicador de la Actividad 3.2

deberia llamarse: “numero de etapas ejecutadas de la adquisicion de
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3.

accesorios para personal operativo y de las unidades vehiculares de la SSC”;
el indicador de la Actividad 4.5 debe nombrarse “nUmero de etapas
ejecutadas del proyecto de equipamiento para Grupo Operativo” vy; el
indicador de la Actividad 2.3 debe tildarse como “nUmero de etapas
ejecutadas del proyecto Servicios Profesionales para la Unidad Canina”.

Se detectd que los drboles de problemas y objetivos no cuentan con una
relacion de causalidad entre sus elementos ya que las redacciones de
ambos drboles no son similares y se utilizan en ocasiones conceptos o
elementos adicionales que no fueron determinados previamente en el arbol
de problemas (caso del problema central y el objetivo principal).

Dentro de los documentos tfitulados Ficha Técnica de Indicadores (FTI) del
FORTAMUN-DF 2022, incluye los indicadores y metas para medir el
cumplimiento del Fondo, en los niveles de Fin, Propdsito y Componentes. Si
bien, dentro de estos documentos no se indica el nivel de Actividades, las
metas de este nivel pueden ser identificadas en ofros documentos como las
Matrices de Indicadores para Resultados de los Programas presupuestarios
que ejecutaron recursos del Fondo.

Derivado de las entrevistas que sostuvo el equipo evaluador con los
servidores publicos responsables del uso, manejo, aplicacién vy
comprobaciéon de los recursos del FORTAMUN-DF, se identificd que tienen un
grado medio de identificacion de la normatividad que regula el fondo. Se
halld que logran reconocer la normativa federal, como por ejemplo la LCF,
pero no distinguen la normativa estatal como la representada por la Ley de
Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios.

El equipo evaluador detectd que el municipio implementd fichas técnicas
de indicadores para dar seguimiento a los programas presupuestarios que
ejecutaron recursos del Fondo durante 2022, las cuales estdn representadas
dentro de los documentos fitulados Ficha Técnica de Indicadores (FTI) del
FORTAMUN-DF 2022. Sin embargo, como se ha senalado en los ASM 3, 5y 7,
estas fichas no contienen informacién clara debido a los elementos

senalados anteriormente.
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7. Si bien el municipio integré el Primer Informe de Gobierno de buenos
resultados del Presidente Municipal (administracion 2021-2024), el cual se
encuentra en apego a la legislacién aplicable, este no rinde cuentas sobre

el ejercicio de los recursos del FORTAMUN-DF.

Asi mismo, se identificaron inconsistencias en la ponderacion asignada por la SEBIEN
en los Términos de Referencia de las preguntas de la evaluacion del FORTAMUN-
DF, por lo que se emite la recomendacion correspondiente para que sea atendida

por la Coordinacién General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion.
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3. Hallazgos

El presente apartado tiene como objetivo presentar los hallazgos derivados de la

Evaluacion Especifica de Desempeno. Los hallazgos pueden definirse como los

resultados relevantes obtenidos durante el proceso evaluativo, por lo que deben

estar sustentados en evidencia y resultan del andlisis de informacion y la

interpretacion de datos que realiza el equipo evaluador.

Ademds de los ASM reportados en el apartado anterior, se adicionan los

siguientes hallazgos que se enlistan a continuacion:

1.

Para la elaboracién de la presente evaluacion, el IMPLAN integré Términos
de Referencia municipales, lo que representa una buena prdctica que
podrian replicar ofros municipios, con la finalidad de determinar las
caracteristicas del servicio de consultoria que esperan, en apego a los
criterios establecidos en los TAR de la SEBIEN.

Durante el ejercicio fiscal 2022, en el municipio de Puebla, los recursos del
FORTAMUN-DF fueron ejercidos en tres rubros senalados en el articulo 37 de
la Ley de Coordinacioén Fiscal. Estos son: 1) atencion de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes; 2) el
mantenimiento de infraestructura; 3) obligaciones financieras.

En el municipio de Puebla intervienen diversas dreas del municipio que estdn
estrechamente vinculadas con la ejecucidén de recursos y operacion del
FORTAMUN-DF. De estas dreas, se puede identificar un drea o unidad
coordinadora (IMPLAN); dreas involucradas, que no son responsables del
fondo pero que hacen contribuciones a otras dependencias o entidades
para que puedan ejecutar el Fondo (Coordinacion General de
Transparencia y Municipio Abierto y Secretaria de Bienestar y Participacion
Ciudadana); y Unidades Responsables ejecutoras de gasto, que son
responsables directas de la ejecuciéon de recursos del Fondo.

En el ejercicio fiscal 2022, en el municipio de Puebla, se aplicaron recursos
del FORTAMUN-DF a fravés de seis Pp municipales: 1) Fortalecimiento de los

servicios publicos municipales; 2) Infraestructura intfegral y movilidad; 3) Por
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un municipio limpio; 4) Finanzas sanas; 5) Gestion eficiente de los recursos
humanos, materiales y tecnoldgicos; y é) Seguridad cercana y efectiva al
servicio de la ciudadania.

Los objetivos de los Pp, que ejecutaron recursos durante el ejercicio 2022 del
FORTAMUN-DF, estan alineados a fres insfrumentos de planeacion: 1) el Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024; 2) el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024;
y el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

En el periodo 2018-2022, en el municipio de Puebla, el ejercicio fiscal 2022 es
en el gue mas recursos se han ejecutado por concepto del FORTAMUN-DF
con un total de 1T mil 250 millones 587 mil 837.98 pesos.

El municipio de Puebla cuenta con instrumento de planeacién municipal
gue integra un diagndstico que establece la atencidon de problemdaticas
vinculadas a los objetivos del Fondo, aunque dichos diagndsticos no son
especificos de este.

Para la deteccion del problema o necesidad a atender por el FORTAMUN-
DF, se establece la Metodologia del Marco Logico, como una herramienta
que permite visualizar de forma clara el origen vy las posibles soluciones de
este.

El FORTAMUN-DF, en el municipio de Puebla, tiene un drea de enfoque que
es el propio municipio de Puebla, ya que este es el principal beneficiario de

los recursos del Fondo.

10. Todos los programas presupuestarios a través de los cuales se ejecutaron

1

recursos por concepto de FORTAMUN-DF, durante el ejercicio fiscal 2022,
tiene Matrices de Indicadores de Resultados, las cuales distinguen cuatro

niveles: 1) Fin, 2) Propdsito, 3) Componentes y 4) Actividades.

. Existen mecanismos de participacion ciudadana que permiten determinary

priorizar lo0s proyectos realizados con recursos del FORTAMUN-DF, el principal
de ellos es el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal encargado
de aprobar el Programa Anual de Obra PuUblica de la Secretaria de

Movilidad e Infraestructura.
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13.

14.

15.

16.

17.

. Debido a la naturaleza del Fondo, cuyo Unico beneficiario es el municipio

de Puebla, no existe como tal un procedimiento para recibir, registrar y dar
trdmite a solicitudes de apoyo especificas. Por esta razén, el equipo
evaluador no tomd en cuenta la valoracién cuantitativa de la pregunta 10
de los TdR.

Uno de los principales mecanismos de transparencia que tiene el municipio
de Puebla, es el portal web Gobierno Abierto, que pone a disposicion de la
ciudadania informacién publica del gobierno municipal, entre esta
informacion sustantiva del FORTAMUN-DF.

Durante el ejercicio 2022, el municipio de Puebla reportd en tiempo y forma
los informes de reporte de indicadores, destino de gasto e informe final del
FORTAMUN-DF en el Sistema de Recursos Federales Transferidos.

Durante el ejercicio 2022, la Secretaria de Planeacion y Finanzas del
Gobierno del Estado de Puebla realizé en tiempo y forma las transferencias
de recursos por concepto de FORTAMUN-DF a la Tesoreria Municipal, tal
como consta en la informacion documental revisada.

Durante el ejercicio 2022, el municipio de Puebla gasto los recursos del
FORTAMUN-DF en las siguientes proporciones, considerando los rubros de
gasto: 1) seguridad publica (49.36 por ciento); 2) mantenimiento de
infraestructura (39.19 por ciento) y 3) pago de obligaciones financieras (11.44
por ciento).

El municipio de Puebla cuenta con un mecanismo formal para dar
seguimiento y atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora del

FORTAMUN-DF, la cual era una tarea pendiente en ofros ejercicios fiscales.

105




FODA

4. Andlisis



4. Andlisis FODA

Este apartado tiene como objetivo mostrar el andlisis de las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) del FORTAMUN-DF, que se ejecutd

en el municipio de Puebla durante el ejercicio fiscal 2022.

El andilisis FODA es una herramienta de planificaciéon estratégica, planteada
para realizar el andlisis interno y externo, en este caso, del Fondo. Dicho andlisis
permite identificar factores de éxito o fracaso, a través de los cuales se puede
adoptar acciones pertinentes y ayudar al proceso de toma decisiones para la

adopcién de mejoras.

Se compone de dos dimensiones de andlisis: 1) dimension interna y 2)
dimensiéon externa. La dimensién interna analiza las fortalezas y las debilidades. Las
primeras senalan las destrezas del Fondo o sus factores de éxito; mientras que las
segundas, presentan las dreas de oportunidad que dependen directamente de las

Unidades Responsables ejecutoras de gasto.

Dentro de la dimensidn externa, identificamos las oportunidades y las
amenazas. Las oportunidades hacen referencia a las condiciones externas que
pueden ser favorables para el cumplimiento de los objetivos del Fondo, mientras
que las amenazas nos alertan sobre riesgos o externalidades que pueden poner en

peligro la supervivencia del FORTAMUN-DF.

“Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y

Recomendaciones”

Apartado de la evaluacién Fortaleza/ Oportunidad

a) Justificacion de la objetivos del Fondo, aungue dichos diagndsticos no son
creacion y del especificos de este.
diseno del programa 2. Enla deteccidon del problema o necesidad a atender por el

este.

1. El municipio de Puebla cuenta con insfrumento de
planeacién municipal que integra un diagndstico que
establece la atencidon de problemdticas vinculadas a los

FORTAMUN-DF se establece ala MML como una herramienta
gue permite visualizar el origen vy las posibles soluciones de
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Dentro del PMD 2021-2024 existen tres ejes rectores que
contienen los objetivos relacionados con la aplicacién de
recursos del FORTAMUN-DF.

Derivados de los resultados de la evaluacion no se
identifican oportunidades para el FORTAMUN-DF en este
apartado.

b) Planeacién
estratégica y
contribucién

Para la planeacién y ejecucion de los recursos se llevan a
cabo reuniones de priorizacion al interior del COPLADEMUN
para aprobar el Plan Anual de Obra Publica.

Derivados de los resultados de la evaluacién no se
identifican oportunidades para el FORTAMUN-DF en este
apartado.

c) Participacion Socidl,
Transparencia y
Rendicién de
cuentas

10.

1.

12.

El municipio cuenta portal web Gobierno Abierto, que pone
a disposicion de la ciudadania informacion publica del
gobierno municipal, entre esta informacion sustantiva del
FORTAMUN-DF.

El municipio integra informes sobre los avances de
cumplimiento de los Pp en donde se establecen objefivos y
recursos del FORTAMUN-DF

De acuerdo con la informacion proporcionada, se constata
que el municipio de Puebla publicd todos los reportes
frimestrales del FORTAMUN-DF en SRFT.

El municipio cuenta con mecanismos documentados que
verifican las fransferencias de aportaciones del Fondo a la
cuenta bancaria del gobierno municipal (facturas CFDI).
Los rubros de gasto del FORTAMUN-DF, tuvieron los siguientes
porcentajes de uso de recursos: 1) seguridad publica
(49.36%), mantenimiento de infraestructura (39.19%) y pago
de obligaciones financieras (11.44%).

Derivados de los resultados de la evaluacion no se
identifican oportunidades para el FORTAMUN-DF en este
apartado.

d) Programaciony
Seguimiento del
Cumplimiento del
Programa

13.

14.

El municipio cuenta con fichas técnicas de indicadores para
los niveles Fin, Prop&sito y Componentes de la MIR, asi como
los documentos REED que permite verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas del PMD 2021-2024.
Derivados de los resultados de la evaluacion no se
identifican oportunidades para el FORTAMUN-DF en este
apartado.

e) Orientaciony
medicidon de
resultados

15.

Derivados de los resultados de la evaluacidn no se
identifican fortalezas y oportunidades para el FORTAMUN-DF
en este apartado.

f) Evaluacioén de los
Recursos Transferidos

16.

El IMPLAN generd cuatro reuniones de trabajo durante el
ejercicio 2022 para dar atencién a los ASM, logrando una
atencién del 100 por ciento.
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17. Derivados de los resultados de la evaluacién no se
identifican oportunidades para el FORTAMUN-DF en este
apartado.

‘ Apartado de la evaluacion ‘ Debilidad/ Amenaza

1. Se detectd que los drboles de problemas y objetivos no
cuentan con una relacién de causalidad entre sus
elementos ya que las redacciones de ambos drboles no son
similares y se utilizan en ocasiones conceptos o elementos
adicionales que no fueron determinados previamente en el
arbol de problemas.

a) Justificacion de la
creacion y del
disefio del programa

2. No se cuentan con Fichas Técnicas de Indicadores para el
nivel Actividad para el Fondo en el municipio.

3. Derivado de las entrevistas que sostuvo el equipo evaluador
con los servidores puUblicos responsables del uso, manejo,
aplicacién y comprobacion de los recursos del FORTAMUN-
DF, se identificé que tienen un grado medio de
identificacion de la normatividad que regula el fondo. Se
hallé que logran reconocer la normativa federal, como por
ejemplo la LCF, pero no distinguen la normativa estatal
como la representada por la Ley de Coordinacién
Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios.

b) Planeacién
estratégica y
contribucion

c) Participacion Socidl,
Transparencia y
Rendicién de

4. Derivados de los resultados de la evaluacidn no se
identifican debilidades ni amenazas para el FORTAMUN-DF
en este apartado.

cuentas

d) Programaciény
Seguimiento del 5. No se cuentan con Fichas Técnicas de Indicadores para el
Cumplimiento del nivel Actividad para el Fondo en el municipio.
Programa

e) Orientaciéony 6. En el Primer Informe de Gobierno de buenos resultados del
medicion de Presidente Municipal (administracion 2021-2024), no se rinde
resultados cuentas sobre el gjercicio de los recursos del FORTAMUN-DF.

7. Derivados de los resultados de la evaluacion no se
identifican debilidades ni amenazas para el FORTAMUN-DF
en este apartado.

f) Evaluacién de los
Recursos Transferidos
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Seccion

tematica

la factibilidad de la recomendacion.

Hallazgo

5. Recomendaciones

Recomendaciones

Unidad
Responsable
sugerida para

Resultado
esperado

A continuacién, se presenta las recomendaciones de la Evaluacion Especifica de Desempeno aplicada al FORTAMUN-

DF, en el gjercicio fiscal 2022. Cada recomendacioén presenta la UR sugerida para la atencion, el resultado esperado y

Factibilidad de
la
recomendacion

Justificacion
de la
creacioény
del diseno del
programa

Los drboles de
problemas y
objetivos no

cuentan con una
relacién de
causalidad entre
sus elementos ya
que las
redacciones de
ambos drboles no
son similares y se
utilizan en
ocasiones

conceptos o

elementos
adicionales que
no fueron
determinados
previamente en el
arbol de
problemas.

Recomendable
modificar la
redaccién del
objetivo principal
de la siguiente
manera: “Procesos
administrativos y
operativos
mejorados y
eficientes para la
atencién de
acciones en
materia de
infraestructura y
servicios publicos”.

su atencion

IMPLAN

Alinearse a
la MML y
hacer mds
claro el
proceso de
planeacién
estratégica
del Fondo en
el Municipio

Alta
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Seccion
tematica

Planeacién
estratégica y
contribucion

Hallazgo

Para la
planeacién de la
ejecucién del
Fondo en el
ejercicio 2022, se
llevaron a cabo
mecanismos de
participacion
ciudadana. De
acuerdo alo
reportado por las
UR, se cuenta con
una base de
datos de
solicitudes de
atencién
ciudadana, Actas
Constitutivas de
Comité de
Participacion
Social y Actas de
Entrega-
Recepcién de las
obras ejecutadas
a peticion social,
sin embargo, no
hay sesiones de
seguimiento.

Recomendaciones

Realizar sesiones o
reuniones
posteriores a las
Actas Constitutivas
del Comité de
Participacion
Social, donde se
informe el
seguimiento o
resultado de la
ejecucion del
recurso en las
solicitudes
correspondientes.

Se exhorta alas UR
que, para la
planeacion de
obras, actividades
y proyectos del
siguiente ejercicio
del Fondo, fome
en cuenta los
acuerdos
resultantes de las
reuniones del
COPLADEMUN.

Unidad
Responsable
sugerida para
su atencion

Secretaria de
Movilidad e
Infraestructura

Resultado
esperado

Mecanismos
de
participacion
ciudadana
normalizados
y de
cardcter
publico.

Factibilidad de
la
recomendacion

Alta
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Unidad Factibilidad de

Seccidn . Responsable Resultado
g Hallazgo Recomendaciones . la
tematica sugerida para esperado z
su atencién recomendacion
Complementar las
Las Fichas Fichas de Fichas
Técnicas de Indicadores con la Técnicas de
Indicadores informacion Indicadores
tinente de los IMPLAN Puebla de
del Fondo para el | P’ :
ciercicio dg 2021 indicadores a nivel con todas las UR | FORTAMUN-DF Altq
J ti | ! actividad para de la ejecucion con
No CORiIeNeNios cada uno de los del Fondo informacién
'dq‘ros de los programas completa en
indicadores a presupuestarios que todos los
nivel actividades. | ejercen recursos del niveles.
Fondo.
Que los
) Y tensi servidores
Los servidores CICEY @SN pUblicos
T entre los servidores :
publicos SaTeos mencionados
responscble§ del responsables del cor;glzoclcérsm no
LSO IICS o2 Uso, manejo, breseD
aplicacion y aplicacién y nomuises =il
iy L, normativa sino
comprobacion de | comprobacién de Todas las UR de A onterich
los recursos del los recursos del la ejecucién del ASITISTIO ' Alta
fondo tienen un n?r%?n%l:r?gmc’r)e Fondo deberdn
grado medio de . identificar la
identificacion de gorlno el Corlrfe.rc‘l'dg normativa
la normatividad € la normatvida federaly
| | estatal y federal i)
A NS vinculaddegl vinculada a la
FORTAMUN-DF. FORTAMUN-DF .
operaciéon del
fondo.
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Seccion
tematica

Participacion
Social,
Transparencia
y Rendicién
de cuentas

Hallazgo

Para el
seguimiento de
los ASM
resultantes de la
EED del ejercicio
2019, se cred el
Comité ASM FF en
el siguiente ano.
Para el
seguimiento de
las
recomendaciones
de la EED de
2020, se llevd a
cabo una reunion
de trabajo en julio
de 2022. Enla
minuta generada,
se exponen los
acuerdos, la
fecha del
acuerdo y la UR
que inferviene en
cada uno.

Recomendaciones

Instaurar y
formalizar un
mecanismo que
permita el
seguimiento de los
ASM. El resultado
debe serun
documento de
frabajo en el que
se plasme, como
minimo, lo
siguiente:

1. Las actividades
para subsanar el
ASM.

2. Area
responsable.

3. Fecha de
término.

4. Resultados
esperados y
productos y/o
evidencias de
verificacién.
5.Porcentaje de
avance en el
cumplimiento de
los ASM.

Unidad
Responsable
sugerida para
su atencion

Comité ASM
FF infegrado
por
representantes
de las UR

Resultado
esperado

Mecanismo
formal de
seguimiento
de los ASM
del
FORTAMUN-
DF.

Documento
Guia:
Mecanismo
para el
Seguimiento
de los
Aspectos
Susceptibles
de Mejora,
emitido por

el CONEVAL.

Factibilidad de
la
recomendacion

Alta
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Seccion
tematica

Evaluacion
de los
Recursos
Transferidos

Hallazgo

El informe de
gobierno
municipal no
contfiene
informacion
vinculada al
ejercicio de los
recursos del fondo
como parte de un
mecanismo de
rendicion de
cuentas

Recomendaciones

Incluir en el
informe de
gobierno
municipal
informacidn sobre
el ejercicio del
FORTAMUN-DF
como parte de un
mecanismo de
rendicion de
cuentas

Unidad
Responsable
sugerida para
su atencion

Todas las UR
dela
ejecucién del
Fondo

Resultado
esperado

Visualizar en
el informe de
gobierno
municipal
datos,
estadisticas,
recursos,
obras,
proyectos o
acciones
ejecutadas
COoN recursos
del
FORTAMUN.

Factibilidad de
la

recomendacion

Alta
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6. Conclusiones

En este apartado se plasman las conclusiones finales sobre la evaluacion especifica
de desempeno realizada al FORTAMUN-DF en el ejercicio fiscal 2022. Esta seccion
revela las principales fortalezas identificadas, dreas de oportunidad vy
recomendaciones. Estas Ultimas orientadas a mejorar el desempeno del Fondo en

el ejercicio de sus recursos.

a) Generales de la evaluacién

Derivado de la revision de cada documento presentado como evidencia y la
metodologia que senalan los TdR, se observé que el Fondo estd debidamente

regulado por los siguientes ordenamientos:
Federal:

e Artficulo 134, primer y segundo pdrrafo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos;

e Arficulos |, 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria;

e Arficulo 49, cuarto parrafo y fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal;

e Articulos 54y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;

e Artficulo 1 primer pdrrafo, del Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2022;

e Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de
la Administracion Publica Federal;

e Lineamientos para Informar sobre los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, y de Operacion de los Recursos del Ramo General 33;

e Guia de Criterios para el reporte de Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales Transferidos; y

e Norma para establecer el formato para la difusidon de los resultados de las

evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entfidades




federativas” publicado el 4 de abril de 2013 en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF).

Estatal:

Articulo 108 primer pdrrafo, de la Constitucion Politica del Estado Libre vy

Soberano de Puebla;

e Articulos 5, fracciones II, lll, 9, fracciéon VI, VII, VII, XI, 11, fraccién V, VII, 46 y
52, 64 inciso g, 66, 68, de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado
de Puebla;

e Articulos 30, fraccion V, 33, fracciones XXX, XXXIV, XXXV, 45, fraccion Xl de la
Ley Orgdnica de la Administracién Publica del Estado de Puebla;

e Articulos 1, fraccidn X, 144,149 de la Ley de Coordinaciéon Hacendaria del
Estado de Puebla y sus Municipios;

e Ley de Egresos del Estado de Puebla para el Ejercicio Fiscal 2022.

e Articulos 5 fracciones |y XI, 105, 107, 114 fracciones llly XI, y 117 de la Ley de
Presupuesto y Gasto PUblico del Estado de Puebla;

e Articulos 78 fraccion VII; 208, 209, 210y 211 de la Ley Orgdnica Municipal.

e Articulos 5, fraccién Il e inciso C, 11, fracciones XVI, LVIIl, 12, 14, 17, fracciones
Il, XXI del Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacién y Finanzas;

e Articulo 24, fracciones VI, VIl y XVI del Reglamento Interior de la Secretaria

de Bienestar del Estado de Puebla.

Municipal:

e Arficulo 7 Bis 1 XIV Cdodigo Reglamentario para el Municipio de Puebla;

e Arficulo 18, fracciones Il y IV del Reglamento Interior de la Secretaria de
Bienestar del H. Ayuntamiento de Puebila;

e Articulos 1, 2, 5, fracciones |, IV, IV.1, 11, fraccion VII, XXVIII, 13, fraccién XII,
XVI, 25, fracciones |, X, Xlll, del Reglamento Interior de la Secretaria de
Bienestar;

e Articulo 38 fracciones |, IV, y V del Decreto de Creacion del Organismo

PUblico Descentralizado Denominado “Instituto Municipal de Planeaciéon™;
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e Articulo 74 fraccidén VI del Reglamento Interior del Instituto Municipal de
Planeacion; y

e Programa Anual de Evaluacion y Seguimiento 2023.

Los recursos del FORTAMUN-DF estdn destinados principalmente a asuntos de
gobierno y de desarrollo social, como se observa en la clasificacion funcional del

presupuesto destinado al municipio de Puebla por concepto de FORTAMUN-DF

Concepto

(c)

1. Gobierno

Aprobado
(1)
710.122.353,99

Ampliaciones/
(Reducciones)

(2)
88.460.904,20

Modificado
(3=1+2)

798.583.258,19

Devengado
(4)
735.821.348,18

Pagado
(5)
735.821.348,18

62.761.910,01

1.5 Asuntos
Financieros

y
Hacendarios

104.624.543,00

45.641.967,01

150.266.510,01

87.504.600,00

87.504.600,00

62.761.910,01

1.7 Asuntos
de Orden
PUblico y de
Seguridad
Interior

605.497.810,99

42.818.937,19

648.316.748,18

648.316.748,18

648.316.748,18

0.00

2. Desarrollo
Social

454.000.000,00

60.766.489,80

514.766.489,80

514.766.489,80

514.766.489,80

0,00

2.1
Proteccidén
Ambiental

231.000.000,00

20.020.569,02

251.020.569.,02

251.020.569.,02

251.020.569,02

0,00

2.2 Vivienda
y Servicios a
la
Comunidad
Total del
Gasto

223.000.000,00

40.745.920,78

263.745.920,78

263.745.920,78

263.745.920,78

0,00

1.164.122.353,99 | 149.227.394,00 1.313.349.747,99 | 1.250.587.837,98 1.250.587.837,98|62.761.910,01

b) Particulares de aspectos sobresalientes de la misma

En lo que se refiere alos aspectos sobresalientes de la evaluacidén, se concluyen

los siguientes puntos:

1.

2.

En el periodo que va de 2018-2022, en el municipio de Puebla, el gjercicio

fiscal 2022 es en el que mas recursos se han ejecutado por concepto del

FORTAMUN-DF con un total de T mil 250 millones 587 mil 837.98 pesos.

Todos los programas presupuestarios a través de los cuales se ejecutaron

recursos por concepto de FORTAMUN-DF, durante el ejercicio fiscal 2022,
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tiene Matrices de Indicadores de Resultados, las cuales distinguen cuatro

niveles: 1) Fin, 2) Propdsito, 3) Componentes y 4) Actividades.

3. Existen mecanismos de participacién ciudadana que permiten determinary
priorizar los proyectos realizados con recursos del FORTAMUN-DF, el principal
de ellos es el Comité de Planeaciéon para el Desarrollo Municipal encargado
de aprobar el Programa Anual de Obra Publica de la Secretaria de

Movilidad e Infraestructura.

4. Uno de los principales mecanismos de transparencia que fiene el municipio
de Puebla, es el portal web Gobierno Abierto, que pone a disposicion de la
ciudadania informacién publica del gobierno municipal, entre esta
informacion sustantiva del FORTAMUN-DF.

5. Durante el ejercicio 2022, el municipio de Puebla gastd los recursos del
FORTAMUN-DF en las siguientes proporciones, considerando los rubros de
gasto: 1) seguridad publica (49.36 por ciento); 2) mantenimiento de
infraestructura (39.19 por ciento) y 3) pago de obligaciones financieras (11.44

por ciento).

6. El municipio de Puebla cuenta con un mecanismo formal para dar
seguimiento y atencidn a los Aspectos Susceptibles de Mejora del

FORTAMUN-DF, la cual era una tarea pendiente en otfros ejercicios fiscales.

Por ofro lado, con base en la Evaluacion Especifica del desempeno realizada al
FORTAMUN-DF, el fondo se observd que, de las trece preguntas sujetas a valoracion
cuantitativa, todas obtuvieron una calificacién de al menos tres criterios correctos,

por lo que se considera que el desempeno del fondo en el municipio de Puebla es

satisfactorio.




.}

A%

| del fondo

ina

f

ion

7. Valorac



7. Valoracion final del Fondo

En la siguiente tabla se muestran los resultados de la valoracion final del Fondo.
Cabe destacar que los TdR emitidos por la SEBIEN presentan un drea de
oportunidad, ya que senalan que cada una de las 23 preguntas equivalen a un
punto cada una (23 puntos en total). Sin embargo, los mismos TdR establecen que
existen preguntas con las que no procede una valoracion cuantitativa. Debido a
esta inconsistencia el equipo evaluador decidié hacer una ponderacion ajustada
la cual se visualiza en la Tabla 1, asi mismo se consideraron aquellas preguntas que,
por la naturaleza del Fondo, no aplican cuantitativamente para su valoraciéon. En
este sentido, a continuacion, se presentan los criterios tomados en cuenta para la

adaptacién de los TdR:

1. La pregunta 1 fue valorada con 3 criterios en total y la pregunta 10 no
fue valorada cuantitativamente debido a que no aplica en apego a
la naturaleza del Fondo.

2. Los TdR mencionan que la valoracion global debe realizarse sobre un
total de 23 puntos (1 por cada una de las 23 preguntas), sin embargo,
no todas las preguntas tienen una valoracion cuantitativa, solo
catorce reactivos.

3. Debido a lo anterior, la valoracion maxima del fondo se ajustd a un

total de 13 puntos.

Preﬁ:hm Seccion Nivel obtenido Puntaje
No procede
2 valoracion -
- i cuantitativa
Justificacion
3 de la creacién 3 0.75
y disefio del No procede
4 programa valoraciéon -
cuantitativa
No procede
5 valoraciéon -
cuantitativa
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Pregunta

No Seccién Nivel obtenido Puntaje
6 Planeacion 4 1
7 es’rro’r'eglc.cj y 4 1
contribucion
8 3 0.75
No procede
9 valoraciéon -
cuantitativa
No procede
valoracién
10 cuantitativa )
por la
Participacién no’ruFroleOTo el
social, ondo
n fransparencia 4 1
12 y rendicion de 3 0.75
13 cuentas 4 1
14 4 1
15 4 1
No procede
16 valoraciéon -
cuantitativa
17 4 1
., No procede
Programacion .
18 - valoracion -
Ao cuantitativa
del
g No procede
cumplimiento .
19 del broarama valoracion -
prog cuantitativa
Orientacién y No procede
20 medicidon de valoraciéon -
resultados cuantitativa
21 3 0.75
Evaluacion de No procede
22 los recursos valoraciéon -
fransferidos cuantitativa
23 4 1
Total 12/13

De esta manera, el FORTAMUN-DF obtuvo en la presente Evaluacion Especifica de
Resultados 12 puntos de 13 puntos disponibles. Es importante mencionar que el
equipo evaluador realizé dos ajustes metodoldgicos a esta valoraciéon: 1) la

pregunta 1 fue valorada con 3 criterios en total y la pregunta 10 no fue valorada
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cuantitativamente debido a que no aplica en apego a la naturaleza del Fondo; 2)
los TAR mencionan que la valoracion global debe realizarse sobre un total de 23

puntos (1 por cada una de las 23 preguntas), sin embargo, no todas las preguntas

tienen una valoracidn cuantitativa, solo catorce reactivos.
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8. Anexos

Anexo 1. Valoracion Final del Fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad: N/A

Municipio: Puebla

Unidades Responsables: Tesoreria Municipal (TM), Secretaria de Movilidad e

Infraestructura (SEMOVINFRA), Secretaria de Servicios PUblicos (SSP), Organismo

Operador del Servicio de Limpia del Municipio de Puebla (OOSLMP), Secretaria de

Administracion y Tecnologias de la Informacién (SECATI), y Secretaria de Seguridad

Ciudadana (SSC).

Tipo de Evaluacioén: Especifica de Desempefio

Ano de Evaluacion: 2022

Cadlificacion

Justificacion

Justificacién de la creacion y
del diseno del programa

1.75

Existen dreas de
oportunidad en los drboles
de problemas y soluciones

Planeacioén estratégica y
confribucion

2.75

Es necesario elaborar las
fichas técnicas del nivel
Actividades y agregarlas al
documento Ficha Técnica
de Indicadores (FTl) del
FORTAMUN-DF 2022 con la
finalidad de reportar los
elementos

Participacion Social,
Transparencia y Rendicion de
cuentas

5.75

Se deben fortalecer las
fichas técnicas de
indicadores del Fondo,
anadiendo el nivel
Actividades




Seccion

Programacion y Seguimiento
del Cumplimiento del
Programa

Calificacion

Justificacion

Orientacion y medicion de
resultfados

Evaluaciéon de los Recursos
Transferidos

1.75

Se recomienda al municipio
incluir dentro del informe de
gobierno, informaciéon sobre
los recursos del Ramo 33,
incluido el FORTAMUN-DF,
con la finalidad de
establecer este mecanismo
de rendicién de cuentas tal
como lo sugieren los TAR de
la evaluacion especifica de
desempeno

Total

12




Anexo 2. Datos de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)
Modalidad: N/A
Municipio: Puebla

Unidades Responsables: Tesoreria Municipal (TM), Secretaria de Movilidad e
Infraestructura (SEMOVINFRA), Secretaria de Servicios PUblicos (SSP), Organismo
Operador del Servicio de Limpia del Municipio de Puebla (OOSLMP), Secretaria de
Administracion y Tecnologias de la Informacién (SECATI), y Secretaria de Seguridad
Ciudadana (SSC).

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Ano de Evaluacion: 2022

‘ Nombre de la instancia evaluadora EVALUARE expertos en politicas publicas

Nombre del coordinador de la evaluacion Gerardo Arturo Garcia Giles

Gabriel Roberto Fuentes Castillo

Miguel Alberto Garcia Garcia
Nombres de los principales colaboradores

Yirlean Ramos Feria

Dafne Pelayo Panayeta

Nombre de la unidad administrativa

Departamento de Evaluaciéon del Instituto
municipal responsable de dar seguimiento )

; Municipal de Planeacion (IMPLAN)

a la evaluacion

Nombre del titular de la unidad
administrativa municipal responsable de Miguel Angel Galindo Sénchez

dar seguimiento a la evaluacién

Forma de contratacién de la instancia o
Invitacion a cuando menos 3 personas
evaluadora

$372,240.00 (IVA incluido). El costo total
Costo total de la evaluacién también incluye a la Evaluaciéon Externa

Especifica de Desempeno para Fondos




Federalizados: Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM-DF-2022).

Recursos propios pagado con el Fondo:

Fuente de financiamiento

10123, correspondiente a participaciones




Anexo 3. Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)
Modalidad: N/A
Municipio: Puebla

Unidades Responsables: Tesoreria Municipal (TM), Secretaria de Movilidad e
Infraestructura (SEMOVINFRA), Secretaria de Servicios PUblicos (SSP), Organismo
Operador del Servicio de Limpia del Municipio de Puebla (OOSLMP), Secretaria de
Administracion y Tecnologias de la Informacién (SECATI), y Secretaria de Seguridad
Ciudadana (SSC).

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Aho de Evaluacion: 2022

Contigo y con rumbo Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las

Goblerno Municipal

@ Puebla Arbol de Problemas

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2022

Recursos piblicos municipaies msuficientes para generar bienestar social e igualdad para el acceso a la segundad y servicios publicos

igentificacion de areas de oportunidad para
12 epacucon de los 508 publicos en
materia de seguridad

Movilidad vial y peatcnal en malas
condicones

Deficsncia en cobertura de los sencos

Rezago de
mantenimento a
'y la mfraestructura Insuficiente cobertura infraestructura y
wal en barrido mecanicoy equipamwento de
Mecansmaos de manual en el segunidad ciudadana Deficionte dotacion
soguimmnto a los S municipio 0 de nsumos de
haies 0% PO obras : Limeada Oparacion
insuficientes de pavmentacon Riesgo de Gestiones insuficrentes Infraostructura do administratva
$ cumplimiento para el para ¢l aprovechamiento COMRUINICAcKIN Yy .
Déficiten 3 pago de servicios de recurso FORTAMUN- encion mmediata o8
cobertura de Deficiente concesionados oF seguridad ciudadana
alumbrado mantensmienio a
piblico la infrsestructura
de movidad

urbana




Puebla Arbol de Objetivos

go:ﬂ:ouva_mrlumbo Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las
i Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2022

Contribusr ol blenestar social e igualdad mediante o fortalecimiento de las finanzas del municpio 8 través de la mejora en la provision de |a seguridad y senicios

publicos

Mantenimsento y mejora de la infraestructura

Mejoramiento de la provision de los sericios
vial y de movilidad urbana

publicos

Consenvacon y Suficencis Ipuesta on de ser

para mamener ls eficiente y competente

acon

manteniriento de
Ia infrasstructura
rviio de &
AUMbrado pubic

Suficiente
acion para el infraestructura y
Parque kiminario el accesoy :ﬂ:‘:"‘"‘”""‘ I:!o olio de las equpamiento de
- c N barn .
0 dotacion de los B O C g6 senvh segundad pubkca
senvicios de mecanicoy manusl en ur

infragstructura vial @ muncoio

N

Eficienciaen la
entrega de msumos
de operacion
admeustratva

Mantanwmanio al Mejoramiento en

Monnores de la
situacion actual de

Eficenie provision &

skmtrado pubico Instalacionde
X 10 de | Garantizar el pago de Infraestructurs de
MA:""; ey : OMCIs Gestion eficiente del m::m‘;cm ; Efactvidad y
m [ ’ n
Ampliacion de concesionados de anejo y uso de los Shicibnkandiis oportunidad en ta

recoleccion, rasporte recursos publicos PIOASIAN de recursos
y disposicion final de materales
resaduos solidos
urbanocs

cobertura de
alumbeado
pablico

Mantenimento
adecuado de @
infraestructura de
movlidad urbana




Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)
Modalidad: N/A

Municipio: Puebla

Unidades Responsables: Tesoreria Municipal (TM), Secretaria de Movilidad e
Infraestructura (SEMOVINFRA), Secretaria de Servicios Publicos (SSP), Organismo
Operador del Servicio de Limpia del Municipio de Puebla (OOSLMP), Secretaria de
Administracion y Tecnologias de la Informacién (SECATI), y Secretaria de Seguridad
Ciudadana (SSC).

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempeno

Aho de Evaluacion: 2022




| Nivel Resumen narrativo Indicadores Medios de verificacion Supuestos
P arin El Gobierno del Estado de
- . . . L . Puebla ministra en tiempo y
= Contribuir a promover Aplicaciéon Informes trimestrales del ejercicio 2022 de recursos federales emitidos por formalosiaelrsos federalizados
w finanzas publicas Prioritaria de la Tesoreria Municipal -
RECUISOS con base en el calendario
publicado.
o . o Informes trimestrales del ejercicio 2022 de recursos federales emitidos por . Fhelco (Ege] permanece
6 El Municipio de Puebla Indice de la Tesoreria Municioal vigente para la fransferencia de
= presenta finanzas publicas Dependencia . . " pal S . recursos federales mediante los
° . h ; Reporte Ejecutivo de Evaluacion del Desempeno (REED) del gjercicio . .
2 fortalecidas Financiera : 9 . 7 L Fondos de las Participaciones y
o 2022 (con base en informacién validada por la Tesoreria Municipal) -
Aportaciones federales.
Secretaria de Seguridad Ciudadana
Reporte (memorando) dirigido a la persona Titular de la SSC con las
solicitudes recibidas y atendidas, con nombre, cargo y firma de la o el Se reciben solicitudes
servidor publico responsable, sellado por el g - |
drea correspondiente. Odm.InIS.TI'OTI\{(,JS. E RIecss0 de
- Solicitudes de apoyo (administrativas). Recibos de apoyo (atencidn OdJUd!COCIOn =0 ICRllEel g
(] . - o tiempo y forma.
t . Porcentaje de brindada a la solicitud). . ; oo
o LA 91 Sistema by . ) . Existe la disponibilidad de los
c e . solicitudes Formato de Requisiciones, con nombre, cargo y firma de la o el servidor .
° administrativo de Staff, ) S . . recursos humanos y materiales
a imblementado atendidas por el publico responsable, sellado por el drea correspondiente. &ra atendear las solicitfaestan
£ P Staff Lista de solicitudes internas, con nombre, cargo y firma de la o el P p
<) - L ; . fiempo y forma.
o servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
. ] Las y los proveedores cumplen
Reporte (memorando) dirigido a la persona Titular de la SSC con las oo
requisiciones atendidas y evidencia fotogrdfica, con nombre, cargo y formg
firma de la o el servidor publico responsable, sellado por el drea Y ’
correspondiente.
Reporte (memorando) dirigido a la persona Titular de la SSC con la
- LA 91 Realizar 25 acciones . enfr(?go de, bluby ellelsleleneeimennlon. cargoy LTSIl !O ol La SECATI entrega en tiempo y
] - NUmero de servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente. .
] de comprobacion del : : . 2 . Bt forma la ndémina.
k] L ; acciones Memordandum de aviso a las dreas de la SSC para la firma de ndmina, ¢
'S pago de ndmina (Parcial - - A . El personal adscrito acude a
= realizadas con nombre, cargo y firma de la o el servidor publico responsable, 3 ) e
3] FORTAMUN) 2 ) firmar su ticket de ndbmina.
< sellado por el drea correspondiente.
Oficio de entrega de ndmina, con sello de recibido. Ticket de némina.




| Nivel

Componente 3

Resumen narrativo

LA 3, LA 72y LA 91 Servicio
Profesional de Carrera
Policial, fortalecido

Indicadores

Porcentaje de
etapas realizadas
para el
Fortalecimiento del
Servicio Profesional
de Carrera Policial

Medios de verificacion
Primera Etapa:

Proyecto/Programa (deberd remitirlo mediante memorando a la Titular
de la SSC antes de ejecutarlo), con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Segunda Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con las gestiones
realizadas, con nombre, cargo y firma del servidor pUblico responsable,
sellado por el drea correspondiente.

Tercera Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con resultados del
avance del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Cuarta Etapa:

Reporte final (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con los
resulfados del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del
servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Contrato.

Comprobacién del gasto (Facturas, Ordenes de pago). Reporte
fotogrdfico, con nombre, cargo y firma del servidor pUblico responsable,

sellado por el drea correspondiente.

Supuestos

La o el proveedor cumple en
fiempo y forma con el contrato.
El proceso de adjudicacién se
realiza en tiempo y forma

Actividad 3.1

LA 3, LA 91 Gestionar 2,750
exdmenes médicos,
psicologicos y toxicoldgicos
a fin de revalidar y causar
alta enla Licencia Oficial
Colectiva No. 38 para la
portacién de armas de

fuego del personal de la
Secretaria (Bajo demanda)
(FORTAMUN)

Numero de
exdmenes
gestionados

Reporte (memorando) dirigido a la persona Titular de la SSC con los
resultados de las gestiones, con nombre, cargo y firma de la o el servidor
puUblico responsable, sellado por el drea correspondiente. Oficio de
gestion con listado del personal que va a revalidar y/o causar alta.
Contrato o convenio.

Comprobacion del gasto (orden de pago) o fransferencia bancaria.

Existe interés de los elementos
por
continuar laborando en la SSC.
El proceso de adjudicacién se
realiza en tiempo y forma.

El proveedor realiza los
exdmenes médicos, psicoldgicos
y toxicoldgicos en los tiempos

acordados




Actividad 3.2

Resumen narrativo

LA 72 Ejecutar 4 etapas del
programa de
infraestructura y
equipamiento para el
personal de la SSC (Parcial
FORTAMUN)])

Indicadores

NUmero de etapas
ejecutadas

Medios de verificacion
Primera Etapa:

Proyecto/Programa (deberd remitirlo mediante memorando a la Titular
de la SSC antes de ejecutarlo), con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Segunda Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con las gestiones
realizadas, con nombre, cargo y firma del servidor pUblico responsable,
sellado por el drea correspondiente.

Tercera Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con resultados del
avance del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Cuarta Etapa:

Reporte final (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con los
resulfados del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del
servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Contrato.

Comprobacién del gasto (Facturas, Ordenes de pago). Reporte
fotogrdfico, con nombre, cargo y firma del servidor pUblico responsable,
sellado por el drea correspondiente.

Supuestos

La o el proveedor cumple en
fiempo y
forma con el contrato.
El proceso de adjudicacion se
realiza en tiempo y forma.

Actividad 3.3

LA 72 Ejecutar 4 etapas
para la adquisicion de
accesorios para el personal
operativo y las unidades
vehiculares de la SSC
(Parcial FORTAMUN])

NUmero de etapas
ejecutadas

Primera Etapa:

Proyecto/Programa (deberd remitirlo mediante memorando a la Titular
de la SSC antes de ejecutarlo), con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Segunda Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con las gestiones
realizadas, con nombre, cargo y firma del servidor pUblico responsable,
sellado por el drea correspondiente.

Tercera Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con resultados del
avance del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Cuarta Etapa:

Reporte final (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con los
resultados del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del
servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Contrato.

Comprobacién del gasto (Facturas, Ordenes de pago).
Reporte fotogrdfico, con nombre, cargo y firma

del servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.

La o el proveedor cumple en
fiempo y forma con el contrato.
El proceso de adjudicacién se
realiza en tiempo y forma.




Actividad 3.4

Resumen narrativo

LA 72 Ejecutar 4 etapas del
proyecto de equipamiento
para Grupo Operativo
(Aguila) (FORTAMUN)

Indicadores

NUmero de etapas
ejecutadas

Medios de verificacion
Primera Etapa:

Proyecto/Programa (deberd remitirlo mediante memorando a la Titular
de la SSC antes de ejecutarlo), con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Segunda Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con las gestiones
realizadas, con nombre, cargo y firma del servidor pUblico responsable,
sellado por el drea correspondiente.

Tercer Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con resultados del
avance del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Cuarta Etapa:

Reporte final (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con los
resulfados del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del
servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Contrato.

Comprobacién del gasto (Facturas, Ordenes
de pago).

Reporte fotogrdfico, con nombre, cargo y firma
del servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.

Supuestos

La o el proveedor cumple en
fiempo y forma con el confrato.
El proceso de adjudicacion se
realiza en tiempo y forma.

Componente 4

LA 16, LA 19, LA 20, LA 21,
LA 22, LA 23,

LA 24, LA 25, LA 26, LA 27,
LA57yLA 72
Modelo de proximidad
social en colonias,
unidades habitacionales y
juntas auxiliares para
reducir la incidencia
delictiva, implementado

Porcentaje de
participacién en los
operativos
inferinstitucionales
con enfoque
meftropolitano

Plan Sistemdatico de Operaciones (PSO). Memorando dirigido a la
persona Titular de la SSC con el nUmero de operativos realizados, asi
como los resultados de los mismos (reporte) con nombre, cargo y firma
de la o el servidor publico responsable, sellado por el drea
correspondiente.

Existe interés de las instituciones
responsables de la seguridad
publica de los tres drdenes de

gobierno para realizar
operativos interinstitucionales.
Existe interés del personal
operativo en confinuar en el
servicio.

Actividad 4.1

LA 24, LA 26 Realizar 10,700
operativos
interinstitucionales en
materia de seguridad
publica (Bajo demanda)

NUmero de
operativos
realizados

Plan Sistemdtico de Operaciones (PSO).

Memorando dirigido a la persona Titular de la SSC con el nUmero de
operativos realizados, asi como los resultados de los mismos (reporte)
con nombre, cargo vy firma de la o el servidor publico responsable,
sellado por el
drea correspondiente.

Existe interés de las instituciones
responsables de la seguridad
publica de los tres drdenes de

gobierno para realizar
operativos interinstifucionales.
Existe interés del personal
operativo en
continuar en el servicio.




Resumen narrativo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

sellado por el drea.

< Reporte (memorando) dirigido a la persona Titular de la SSC con los
: LA 27, LA 72 Realizar 1 resultados de las gestiones con evidencia fotogrdfica, nombre, cargo y La o el proveedor cumple en
_g servicio de mantenimiento NUmero de firma de la o el servidor publico responsable, sellado por el drea fiempo y forma con el confrato.
S para Unidad Canina servicios realizados correspondiente. El proceso de adjudicacion se
S (FORTAMUN) Contrato o convenio. realiza en tiempo y forma.
< Comprobaciéon del gasto (orden de pago) o transferencia bancaria.
Primera Etapa:
Proyecto/Programa (deberd remitirlo mediante memorando a la Titular
de la SSC antes de ejecutarlo), con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Segunda Etapa:
Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con las gestiones
realizadas, con nombre, cargo y firma del servidor pUblico responsable,
:} LA 27, LA 72 Ejecutar 4 selage porTilrgéfg I;gr;zs'pondleme. La o el proveedor cumple en
g e’rgpos Ee: prpyec’ro e NUmero de etapas Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con resultados del NPy
k] Servicios Profesionales para : . - forma con el contrato.
S . . ejecutadas avance del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del servidor i =
= la Unidad Canina L . ; El proceso de adjudicacion se
3] publico responsable, sellado por el drea correspondiente. : .
< (FORTAMUN) ) realiza en tiempo y forma.
Cuarta Etapa:
Reporte final (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con los
resulfados del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del
servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Contrato.
Comprobacion del gasto (Facturas, Ordenes de pago).
Reporte fotogrdfico, con nombre, cargo y firma
del servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Reporte (memorando) dirigido a la persona Titular de la SSC, de
3 LA 19 LA 29 LA 30 LA 3] Variacion accidentes viales del ano 2021 de los que tiene conocimiento la
k= ’ LA 32’ LA 33’ ’ porcenfual de Direccién de Control de Trdnsito, con nombre, cargo y firma de la o el La poblacién que conduce
- ’ ’ accidentes viales servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente. respeta las sefales de frdnsito e
g | LA34yLA3/ Programa de del afo 2022 Informe de la Direccion de Control de Transito con desglose del n informa de accidentes vial
a disminucion de accidentes el ano 2 nforme de Ia Direccion de Control de Transito con desglose del numero informa de accidentes viales a
g viales. imolementado respecto al afo de accidentes viales, la SSC.
O gr 2020 con nombre, cargo y firma de la o el servidor publico responsable,




Actividad 6.6

Resumen narrativo

LA 18 Ejecutar 3 etapas de
equipamiento para el
personal operativo de

transito (FORTAMUN)

Indicadores

NUmero de etapas
ejecutadas

Medios de verificacion

Primera Etapa:

Proyecto/Programa (deberd remitirlo mediante memorando a la
persona Titular de la SSC antes de ejecutarlo), con nombre, cargo y
firma de la o el servidor pUblico responsable, sellado por el drea
correspondiente.

Segunda Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la persona Titular de la SSC con las
gestiones realizadas, con nombre, cargo y firma de la o el servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Documento de las gestiones realizadas.

Tercera Etapa:

Reporte final (memorando) dirigido a la persona Titular de la SSC con los
resultados del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma de la o el
servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Contrato o convenio.

Comprobacién del gasto (Facturas, Ordenes de pago).
Reporte fotogrdfico, con nombre, cargo y firma de la o el servidor
publico responsable, sellado
por el drea correspondiente.

Supuestos

Se cuenta con el recurso para la
adquisiciéon de equipamiento.
El Proveedor entrega en tiempo
y forma
el equipamiento adquirido.

Componente 7

LA 28 y LA 38 Infracciones
digitales de trdnsito para
inhibir actos de corrupcion,
implementadas

Porcentaje de
terminales moviles
en operacion

Reporte (memorando) dirigido a la persona Titular de la SSC con el
numero de terminales moviles en operacion, con nombre, cargo y firma
de la o el servidor publico responsable, sellado por el drea
correspondiente.

Reporte de la o el proveedor con las incidencias del mes, con nombre,
cargo y firma de la o el responsable de la empresa.

La o el proveedor del servicio
entrega en tiempo y forma el
informe de las incidencias
atendidas.

Las terminales moviles estdn
completas y funcionando
correctamente.




Actividad 7.1

Resumen narrativo

LA 28 Ejecutar 3 etapas de

servicio para la operacion

del sistema de infraccion
digital (FORTAMUN)

Indicadores

NUmero de etapas
ejecutadas

Medios de verificacion

Primera Etapa:

Proyecto/Programa (deberd remitilo mediante memorando a la
persona Titular de la SSC antes de ejecutarlo), con nombre, cargo y
firma de la o el servidor publico responsable, sellado por el drea
correspondiente.

Segunda Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la persona Titular de la SSC con las
gestiones realizadas, con nombre, cargo y firma de la o el servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Documento de las gestiones realizadas.

Tercera Etapa:

Reporte final (memorando) dirigido a la persona Titular de la SSC con los
resultados del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma de la o el
servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Contrato o convenio.

Comprobacién del gasto (Facturas, Ordenes de pago). Reporte
fotogrdafico, con nombre, cargo y firma de la o el servidor publico
responsable, sellado por el drea
correspondiente.

Supuestos

El proveedor cumple en tiempo
y forma el
contrato.

El personal operativo y la
ciudadania cuidan las
terminales moviles.

Las terminales moviles funcionan
adecuadamente.

Componente 11

LA 15, LA 43, LA 46y LA 52
Redes de
comunicacion en las
colonias con alto indice
delictivo, ampliadas

Porcentaje de
servicios de
emergencias
atendidos en la
Direccion de
Emergencia y
Respuesta
Inmediata (DERI)
derivado de la
aplicacion de
tecnologias
(equipos de
Alarmas y
aplicacion de

Seguridad)

Reporte (memorando) de eventos atendidos dirigido a la persona Titular
dela SSC
Informe de eventos relacionados con el sistema de alarmas.
Revision en sitio por confidencialidad de la
informacion.

Reporte (memorando) de solicitudes ciudadanas atendidas
Solicitudes ciudadanas recibidas (revisidn en sitio por confidencialidad
de la informacién).

Informe de aplicacién que indique las solicitudes atendidas.
Todo con nombre, cargo vy firma de la o el servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.

Los sistemas de equipos de
alarmas operan correctamente.
Las personas utilizan de manera

adecuada los equipos de
alarma. Las personas utilizan de

manera adecuada la
aplicacion.




Resumen narrativo

Indicadores

Medios de verificacion

Primera Etapa:

Proyecto/Programa (deberd remitirlo mediante memorando a la Titular
de la SSC antes de ejecutarlo), con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Segunda Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con las gestiones
realizadas, con nombre, cargo y firma del servidor pUblico responsable,
sellado por el drea correspondiente.

Supuestos

(FORTAMUN)

el servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Diplomas sin firma de recibido.

o~
:’ LA 15, LA 43 Ejecutar 4 Tercera Etapa: La o el proveedor cumple en
- etapas del proyecto para . Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con resultados del . P P
5 | Y, L, NUmero de etapas : - tiempo y forma con el contrato.
3 a ampliacién, adecuacion - avance del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del servidor L .
S - . ejecutadas PN - - El proceso de adjudicacion se
= y equipamiento de la sala publico responsable, sellado por el drea correspondiente. realiza en fiembo v forma
g operativa (FORTAMUN) Cuarta Etapa: POy ’
Reporte final (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con los
resulfados del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del
servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Contratfo..
Comprobacion del gasto (Facturas, Ordenes de pago). Reporte
fotogrdfico, con nombre, cargo y firma del servidor pUblico responsable,
sellado por el drea
correspondiente.
Proyecto de la aplicacién.
< . Reporte (memorando) dirigido a la persona Titular de la SSC con los
- LA 70.’ LA 72 L Adgumr . resultados del servicio, con evidencia fotogrdfica, nombre, cargo vy firma La o el proveedor cumple en
o 1 aplicacion de seguridad NUmero de - g . y
5 d . Pl . - de la o el servidor publico responsable, sellado por el area fiempo y forma con el contrato.
S e comunicacion directa aplicaciones . i L
S . . = correspondiente. El proceso de adjudicacion se
= con la ciudadania adquiridas . .
S (FORTAMUN| 5 Contrato. ] realiza en tiempo y forma.
< Comprobaciéon del gasto (facturas, érdenes de
pago).
Reporte (memorando) dirigido a la persona

0 LA 18 Ejecutar 1 Titular de la SSC con los resultados de la capacitaciéon (lugary fecha de
:’ capacitacion para realizacién, niUmero de asistentes), con nombre, cargo y firma de la o el Existen condiciones de salud
- personal de la DERI en NUmero de servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente. s aturales. TG bies que Y
L) Certificacién en Sistema de capacitaciones Reporte fotogrdfico, con nombre, cargo y firma de la o el servidor y T a
R/ .7 h 9 . e . i permitan asistir de manera
2 Gestion de la informacion ejecutadas publico responsable, sellado por el drea correspondiente. o S 0 canac L o
&’ ISO/IEC27001:2013 Lista de asistencia (de participantes), con nombre, cargo y firma de la o P P i




Componente 12

Resumen narrativo

LA 15, LA 43, LA 46, LA 55,
LAS58, LA71y
LA 72 Infraestructura de
comunicaciony
tecnologia para una
efectiva coordinaciény
fransparencia de los
cuerpos policiales,
modernizada

Indicadores

Porcentaje de
horas de
disponibilidad de
las consolas de
operacion de
radiocomunicacion

Medios de verificacion

Reporte (memorando) de la disponibilidad de las consolas dirigido a la
persona Titular de la SSC, con nombre, cargo vy firma de la o el servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.

Reporte del proveedor indicando el nUmero de consolas en operacion.

Supuestos

Las y los elementos policiales
preservan en buen estado, sin
perdidas ni danos a los equipos
de radiocomunicacion
asignados.

El despachador hace buen uso y
conserva el
equipo donde recibe la consola
de control.

La o el proveedor cumple en
fiempo y forma con el contrato
de mantenimientos para que los
equipos y sistemas estén en
6ptimas
condiciones.

Actividad 12.2

LA 15, LA 43 Ejecutar 4
etapas del proyecto de
compra de insumaos para
soporte técnico y
reparacion de
componentes (FORTAMUN)

NUmero de etapas
ejecutadas

Primera Etapa:

Proyecto/Programa (deberd remitirlo mediante memorando a la Titular
de la SSC antes de ejecutarlo), con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Segunda Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con las gestiones
realizadas, con nombre, cargo y firma del servidor pUblico responsable,
sellado por el drea correspondiente.

Tercera Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con resultados del
avance del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del servidor
puUblico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Cuarta Etapa:

Reporte final (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con los
resultados del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del
servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Contrato.

Comprobacién del gasto (Facturas, Ordenes de pago).
Reporte fotogrdfico, con nombre, cargo y firma
del servidor puUblico responsable, sellado por el drea correspondiente.

La o el proveedor cumple en
tiempo y forma con el contrato.
El proceso de adjudicacién se
realiza en tiempo y forma.




Resumen narrativo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

2 Iicerlgéigfn@crjw?gmrq]ro ol Reporte (memorando) dirigido a la persona Titular de la SSC con los
. - . . g . 7

- P resultados del servicio, con evidencia fotogrdfica, nombre, cargo y firma La o el proveedor cumple en
o] equipo de seguridad NUmero de - e . .
5 . ; . - de la o el servidor publico responsable, sellado por el area tiempo y forma con el contrato.
3 perimetral (firewall) en la licenciamientos . S -
< SSC. evitando la R correspondiente. El proceso de adjudicacion se
= o r bilidad en | 4 Conftrato. realiza en tiempo y forma.
< e, a & Comprobacién del gasto (facturas, érdenes de pago).

informacion (FORTAMUN)
:. Reporte (memorando) dirigido a la persona Titular de la SSC con los
- LA 71 Confratar 1 servicio NOMmero de resultados del La o el proveedor cumple en
g de comunicaciones para SeIVICIOs servicio, con evidencia fotogrdfica, nombre, cargo y firma de la o el tiempo y forma con el contrato.
Tg los diferentes edificios de la contratados servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente. El proceso de adjudicacién se
T SSC (FORTAMUN) Conftrato. realiza en tiempo y forma.
< Comprobacion del gasto (facturas, érdenes de pago).
:} LA 55, LA 72 Arrendar 15 Reporte (memorondo).d‘irigido a Ig persona Tifulqr ple la SSC con los
- lcencias de Uso de APIs NOmero de resultados del servicio, con evidencia fotografica, nombre, La o el proveedor cumple en
'g (Application Programmin licencias cargo y firma de la o el servidor pUblico responsable, sellado por el drea | tiempo y forma con el contrato.
Rl PP 9 S correspondiente. El proceso de adjudicacion se
2 Interface) App google arrendadas Contrat realiza en fiem o
3 Maps (FORTAMUN) g onfraio. geizd en TelgEERgema.
< Comprobacion del gasto (facturas, érdenes de pago).
::. LA 55 LA 72 Contratar 1 Reporte (memorando) dirigido a la persona Titular de la SSC con los
- él’izo de soporte resultados del servicio, con evidencia fotogrdfica, nombre, cargo y firma La o el proveedor cumple en
‘g o?:’ruolizociénp oroy9 NUmero de pdliza de la o el servidor publico responsable, sellado por el drea tiempo y forma con el contrato.
3;’ com™ i tore: dpe la SSC contratada correspondiente. El proceso de adjudicacién se
5 (FORTAMUN| Confrato. realiza en tiempo y forma.
< Comprobacion del gasto (facturas, érdenes de pago).




| Nivel

Actividad 12.7

Resumen narrativo

LA 55, LA 72 Ejecutar 4
etapas de la adquisiciéon
de accesorios para radios
de misiéon critica con la
finalidad de facilitar la
operacién por parte de los
elementos de seguridad
ciudadana (FORTAMUN)])

Indicadores

NUmero de etapas
ejecutadas

Medios de verificacion
Primera Etapa:

Proyecto/Programa (deberd remitirlo mediante memorando a la Titular
de la SSC antes de ejecutarlo), con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Segunda Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con las gestiones
realizadas, con nombre, cargo y firma del servidor pUblico responsable,
sellado por el drea correspondiente.

Tercera Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con resultados del
avance del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Cuarta Etapa:

Reporte final (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con los
resulfados del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del
servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Contrato.

Comprobacién del gasto (Facturas, Ordenes
de pago).

Reporte fotogrdfico, con nombre, cargo y firma

del servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.

Supuestos

La o el proveedor cumple en
fiempo y forma con el confrato.
El proceso de adjudicacion se
realiza en tiempo y forma.

Actividad 12.8

LA 43, LA 71 Ejecutar 4
etapas de adecuaciones
técnicas de los SITES de la

Secretaria (FORTAMUN)

NUmero de etapas
ejecutadas

Primera Etapa:

Proyecto/Programa (deberd remitirlo mediante memorando a la Titular
de la SSC antes de ejecutarlo), con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Segunda Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con las gestiones
realizadas, con nombre, cargo y firma del servidor pUblico responsable,
sellado por el drea correspondiente.

Tercera Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con resultados del
avance del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Cuarta Etapa:

Reporte final (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con los
resultados del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del
servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Confrato.

Comprobacién del gasto (Facturas, Ordenes de pago).
Reporte fotogrdfico, con nombre, cargo y firma
del servidor puUblico responsable, sellado por el drea correspondiente.

La o el proveedor cumple en
fiempo y forma con el confrato.
El proceso de adjudicacion se
realiza en
fiempo y forma.




Actividad 12.9

Resumen narrativo

LA 58, LA 71 Ejecutar 4
etapas del programa de
mantenimiento preventivo
y correctivo al cableado
estructurado de voz, datos
y video en las instalaciones
de la SSC (FORTAMUN)

Indicadores

NUmero de etapas
ejecutadas

Medios de verificacion

Primera Etapa:

Proyecto/Programa (deberd remitirlo mediante memorando a la Titular
de la SSC antfes de ejecutarlo), con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Segunda Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con las gestiones
realizadas, con nombre, cargo y firma del servidor puUblico responsable,
sellado por el drea correspondiente.

Tercera Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con resultados del
avance del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Cuarta Etapa:

Reporte final (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con los
resultados del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del
servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Contrato.

Comprobaciéon del gasto (Facturas, Ordenes
de pago).

Reporte fotogrdfico, con nombre, cargo y firma

del servidor pUblico responsable, sellado por el drea correspondiente.

Supuestos

La o el proveedor cumple en
fiempo y forma con el confrato.
El proceso de adjudicacion se
realiza en tiempo y forma.
Existen condiciones natfurales en
el municipio, favorables que
permitan realizar el
mantenimiento fisico.

Componente 13

LA 15, LA 43, LA 46, LA 55,
LA58, LA71y
LA 72 Sistemas de
radiocomunicacion y video
efectivamente, operando

Porcentaje de
equipos de
radiocomunicacion
LTE activos

Reporte (memorando) de la disponibilidad de las consolas dirigido a la
persona Titular de la SSC, con nombre, cargo y firma de la o el servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Reporte del proveedor indicando el niUmero de consolas en operacion.

Las y los elementos policiales
preservan en buen estado, sin
perdidas ni danos a los equipos
de radiocomunicacion
asignados.

El despachador hace buen uso y
conserva el equipo donde
recibe la consola de control.
La o el proveedor cumple en
fiempo y forma con el contrato
de mantenimientos para que los
equipos y sistemas estén en
Optimas condiciones.




Actividad 13.2

Resumen narrativo

LA 15, LA 43, LA 71 Ejecutar
4 etapas parala
adquisicién de insumos
para otorgar
mantenimiento preventivo
ala grua de la SSC
(FORTAMUN)

Indicadores

NUmero de etapas
ejecutadas

Medios de verificacion
Primera Etapa:

Proyecto/Programa (deberd remitirlo mediante memorando a la Titular
de la SSC antes de ejecutarlo), con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Segunda Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con las gestiones
realizadas, con nombre, cargo y firma del servidor pUblico responsable,
sellado por el drea correspondiente.

Tercera Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con resultados del
avance del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Cuarta Etapa:

Reporte final (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con los
resulfados del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del
servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Contrato.

Comprobacién del gasto (Facturas, Ordenes
de pago).

Reporte fotogrdfico, con nombre, cargo y firma

del servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.

Supuestos

La o el proveedor cumple en
fiempo y forma con el contrato.
El proceso de adjudicacion se
realiza en tiempo y forma.
Se cuenta con una gria en
buenas
condiciones.

Actividad 13.3

LA 55, LA 72 Ejecutar 4
etapas del proyecto de
licenciamiento de
radiocomunicacion
(FORTAMUN)

NUmero de etapas
ejecutadas

Primera Etapa:

Proyecto/Programa (deberd remitirlo mediante memorando a la Titular
de la SSC antes de ejecutarlo), con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Segunda Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con las gestiones
realizadas, con nombre, cargo y firma del servidor pUblico responsable,
sellado por el drea correspondiente.

Tercera etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con resultados del
avance del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Cuarta Etapa:

Reporte final (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con los
resultados del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del
servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Confrato.

Comprobacién del gasto (Facturas, Ordenes de pago).
Reporte fotogrdfico, con nombre, cargo y firma
del servidor puUblico responsable, sellado por el drea correspondiente.

La o el proveedor cumple en
fiempo y forma con el confrato.
El proceso de adjudicacion se
realiza en
fiempo y forma.




Actividad 13.4

Resumen narrativo

LA 71 Ejecutar 4 etapas del
programa de Servicio de
Internet para dispositivos

inteligentes de la SSC
(FORTAMUN)

Indicadores

NUmero de etapas
ejecutadas

Medios de verificacion
Primera Etapa:

Proyecto/Programa (deberd remitirlo mediante memorando a la Titular
de la SSC antes de ejecutarlo), con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Segunda Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con las gestiones
realizadas, con nombre, cargo y firma del servidor pUblico responsable,
sellado por el drea correspondiente.

Tercera Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con resultados del
avance del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Cuarta Etapa:

Reporte final (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con los
resulfados del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del
servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Contrato.

Comprobacién del gasto (Facturas, Ordenes
de pago).

Reporte fotogrdfico, con nombre, cargo y firma

del servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.

Supuestos

La o el proveedor cumple en
fiempo y forma con el confrato.
El proceso de adjudicacion se
realiza en tiempo y forma.

Actividad 13.5

LA 15 Ejecutar 4 etapas del
programa de adquisiciéon
de uniformes para el
personal de la DERI
(FORTAMUN)

NUmero de etapas
ejecutadas

Primera Etapa:

Proyecto/Programa (deberd remitirlo mediante memorando a la Titular
de la SSC antes de ejecutarlo), con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Segunda Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con las gestiones
realizadas, con nombre, cargo y firma del servidor pUblico responsable,
sellado por el drea correspondiente.

Tercera etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con resultados del
avance del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Cuarta Etapa:

Reporte final (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con los
resultados del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del
servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Confrato.

Comprobacién del gasto (Facturas, Ordenes de pago).
Reporte fotogrdfico, con nombre, cargo y firma
del servidor puUblico responsable, sellado por el drea correspondiente.

La o el proveedor cumple en
fiempo y forma con el confrato.
El proceso de adjudicacion se
realiza en
fiempo y forma.




Actividad 13.6

Resumen narrativo

LA 58, LA 72 Ejecutar 4
etapas del programa de
renovaciéon e integracion

de la plataforma del
sistema de equipos lectores
de matriculas LPR
(FORTAMUN)

Indicadores

NUmero de etapas
ejecutadas

Medios de verificacion
Primera Etapa:

Proyecto/Programa (deberd remitirlo mediante memorando a la Titular
de la SSC antes de ejecutarlo), con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Segunda Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con las gestiones
realizadas, con nombre, cargo y firma del servidor pUblico responsable,
sellado por el drea correspondiente.

Tercera Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con resultados del
avance del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Cuarta Etapa:

Reporte final (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con los
resulfados del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del
servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Contrato.

Comprobacién del gasto (Facturas, Ordenes
de pago).

Reporte fotogrdfico, con nombre, cargo y firma
del servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.

Supuestos

La o el proveedor cumple en
fiempo y forma con el confrato.
El proceso de adjudicacion se
realiza en tiempo y forma.

Actividad 13.7

LA 58, LA 72 Ejecutar 4
etapas de adquisicion de
10 arcos lectores de placas
para el reconocimiento de
matriculas con conexién
del sistema LPR en el centro
de monitoreo de la DERI
(FORTAMUN)

NUmero de etapas
ejecutadas

Primera Etapa:

Proyecto/Programa (deberd remitirlo mediante memorando a la Titular
de la SSC antes de ejecutarlo), con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Segunda Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con las gestiones
realizadas, con nombre, cargo y firma del servidor pUblico responsable,
sellado por el drea correspondiente.

Tercera Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con resultados del
avance del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Cuarta Etapa:

Reporte final (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con los
resultados del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del
servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Confrato.

Comprobacién del gasto (Facturas, Ordenes de pago).
Reporte fotogrdfico, con nombre, cargo y firma
del servidor puUblico responsable, sellado por el drea correspondiente.

La o el proveedor cumple en
fiempo y forma con el confrato.
El proceso de adjudicacion se
realiza en
fiempo y forma.




Resumen narrativo

Indicadores

Medios de verificacion
Primera Etapa:

Proyecto/Programa (deberd remitirlo mediante memorando a la Titular
de la SSC antes de ejecutarlo), con nombre, cargo y firma del servidor
publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Segunda Etapa:

Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con las gestiones
realizadas, con nombre, cargo y firma del servidor pUblico responsable,

Supuestos

realizados

= sellado por el drea correspondiente.
c.j LA 71 Ejecutar 4 etapas del Tercera Etapa: La o el proveedor cumple en
- servicio de Mantenimiento Ninero.de eianas Reporte (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con resultados del tiemoo F?‘ormo con el cci)onTroTo
.8 de equipo de - P avance del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del servidor POy L . ’
S - . ., ejecutadas PN - - El proceso de adjudicacion se
= radiocomunicacion publico responsable, sellado por el drea correspondiente. realiza en fiembo v forma
g (FORTAMUN) Cuarta Etapa: POy ’
Reporte final (memorando) dirigido a la Titular de la SSC con los
resulfados del proyecto/programa, con nombre, cargo y firma del
servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.
Contrato. )
Comprobacidn del gasto (Facturas, Ordenes
de pago).
Reporte fotogrdfico, con nombre, cargo y firma
del servidor publico responsable, sellado por el drea correspondiente.

Proyecto
3 Reporte (memorando) dirigido a la persona Titular de la SSC con los
- LA 55, LA 72 Adquirir 1 resultados del sistema, con evidencia fotogrdfica, nombre, cargo y firma La o el proveedor cumple en
g sistema de Centro de NUmero de de la o el servidor publico responsable, sellado por el drea fiempo y forma con el contrato.
f‘;’ Almacenamiento de Datos | sistemas adquiridos correspondiente. El proceso de adjudicacién se
5 (CAD) (FORTAMUN]) Conftrato. realiza en fiempo y forma.
< Comprobacion del gasto (facturas, érdenes de

pago).
Secretaria de Servicios PUblicos
‘3 Lé;f\/’iéﬁ; Léé ;ﬁ\ux&ég; 8 Porcentaje de La adjudicacioén se realiza en
k= Ublico broporcionado luminarias que fiempo y forma
b P prop Y funcionan de ) . . El proveedor del servicio al
o pagos de consumo de e Actas derivadas de la supervision al parque luminario s
a , N acuerdo al andlisis alumbrado publico cumple en
energia eléctrica del .

£ ; de muestreo tiempo y forma con lo
o Ayuntamiento de Puebla, .
(¢} aleatorio

establecido en el contrato




| Nivel

Actividad 3.2

Resumen narrativo

LA 14, LA 16 Realizar 12
pagos del mantenimiento
preventivo y correctivo
realizado al parque
luminario del municipio
(2.7.4 PROIGUALDAD)
(FORTAMUN)

Indicadores

NUmero de pagos
realizados

Medios de verificacion

Orden de pago en la que se incluye la factura
por el servicio de alumbrado puUblico
Reporte mensual con las acciones realizadas mediante el servicio al
alumbrado publico

Supuestos
La adjudicacioén se realiza en
tiempo y forma
El proveedor del servicio al
alumbrado publico cumple en
fiempo y forma con lo
establecido en el contrato
El proveedor notifica
oportunamente el

Secretaria de Movilidad e Infraestructura

monto a pagar

Componente 10

LA 3, LA 9, LA 25, LA 26, LA
27,LA 28, LA

29, LA 31 y LA 32 Estrategia
que permita un modelo
que integre movilidad y

espacio pUblico, como un

sistema equitativo, integral,
accesible, incluyente y
sustentable, elaborada

Porcentaje de
acciones
elaboradas que
permitan un
modelo que
infegre movilidad y
espacio publico,
como un sistema
equitativo, integral,
accesible,
incluyente y
sustentable

Reporte de actividades realizadas con los alcances obtenidos y
evidencia fotogrdfica, debidamente firmado vy sellado por el Titular de
la Unidad Administrativa responsable
Reporte de las de acciones y eventos con participacion ciudadana, en
fechas conmemorativas relacionadas con la movilidad urbana
sustentable
Informe de actividades ejecutadas, sus alcances y estadisticas, con
evidencia fotogrdfica, debidamente firmado y sellado por el Titular de
la Unidad Administrativa responsable
Reporte de las acciones para el mejoramiento urbano en
intersecciones

Se cuenta con la disponibilidad
del recurso en tiempo y forma
para la contrataciéon de los
servicios para el desarrollo de las
actividades
Se cuenta con la disponibilidad
en el mercado para el suministro
de materiales, refacciones,
herramientas, entre ofros
Se cuenta con las condiciones
para realizar los eventos, dada
la etapa de pandemia,
provocada por el virus SARS-
Cov2
Se cuenta con la disponibilidad
de colaboracién de la
Coordinacion General de
Comunicacién Social
Se cuenta con los lineamientos
de diseno,
programaciéon e imagen para el
diseno de

la campana




Resumen narrativo

Indicadores

Medios de verificacion

Etapa 1. Reporte de las acciones para el mejoramiento urbano en

Supuestos

Se cuenta con la disponibilidad
delrecurso en tiempo y forma

o ; g .
o LA3, LA 9, LA 28, LA 29, LA . m‘rgrsecmones. E‘ropo . p.ofo la contratacidon de los
- 31Consolidar Numerq de e.’ropos 2. Reporte de las acciones para el mejoramiento urbano en servicios poro.e.l desarrollo de las
'g 4 . . de mejoramiento intersecciones. Etapa actividades.
S etapas de mejoramiento " " - ; I
D . . urbano 3. Reporte de las acciones para el mejoramiento urbano en Se cuenta con la disponibilidad
£ urbanolen interseCHiges consolidadas infersecciones. Etapa en el
G | (2.7.4y2.7.5 PROMUPINNA) : - Hapa "
< 4. Reporte de las acciones para el mejoramiento urbano en mercado para el suministro de
intersecciones. materiales, refacciones,
herramientas, entre otros.
Se cuenta con las suficientes
solicitudes ciudadanas de
servicios semafdricos Se cuenta
s con la disponibilidad del
'SE, LA 25, LA 28, LA 29, LA 30, Porce.n.foje de o . o . . - recurso en hempo y forma para
S LA 31y LA 32 serV|C|ps'de Bitdcora de oc.:h.vldode's, reporte d!orlo con eyldenC|o fotogrdficay la compra de insumos para el
c L. mantenimiento mapeo de servicios realizados, debidamente firmado y sellado por el desarrollo de las actividades
[*] Red semafdrica del - ) - S . ] -
o o - semaforico Titular de la Unidad Administrativa responsable Se cuenta con la disponibilidad
£ municipio, eficientada .
° aplicados en el
(Y] mercado para el suministro de
materiales,
refacciones, herramientas, entre
ofros
Se cuenta con las condiciones
@ | LA25 LA 28, LA 29, LA 30, . pgElaas=ticrala gl
- , infraestructura de comunicacion
- LA 31, LA 32 NUmero de . . i . L. .
o . o . Reporte de actividades realizadas con los alcances obtenidos y del equipo semafdrico existente.
o Realizar 1 servicio de servicios de . ' 2 " 3 A . el
S S evidencia fotogrdfica, debidamente firmado y sellado por el Titular de Se cuenta con la disponibilidad
S mantenimiento a lared de mantenimiento . - .
> . .. . . la Unidad Administrativa responsable en el
= comunicaciéon del equipo realizados .
[¥] L mercado para el suministro de
< semaforico

materiales, refacciones,
herramientas, entre ofros.




Resumen narrativo

LA 25 LA 28 ,LA 29, LA31y

Indicadores

Porcentaje de

Medios de verificacion

Supuestos
Se cuenta con las suficientes
solicitudes ciudadanas para la
aplicacion de senalamiento

FORTAMUN)])

= LA 32 . esfrategias horizontal y horizontal
o : -~ implementadas . -
= Estrategias (Vision cero) - 5 . . . . - Se cuenta con la disponibilidad
= ) - que contribuyan a Bitdcora de actividades y reporte diario con evidencia fotogrdfica, -
[ que permitan la reduccidn N . ) - . L : del recurso en tiempo y forma
c . la disminucién de debidamente firmado y sellado por el Titular de la Unidad Administrativa .
] de muertes y/o lesiones o . para la compra de insumos para
o incidentes viales responsable .
£ permanentes por Ue resulten en el desarrollo de las actividades
° incidentes viales, a Se cuenta con la disponibilidad
o . muertes y/o o
implementadas ) en el mercado para el suministro
lesiones .
de materiales
e insumos
LA 25, LA 28, LA 29, LA 31 Se cgento con las condiciones
. ambientales para el desarrollo
Ot LA 32 Realizar . 2
o . , de la aplicacién de
- 1 servicio de NUmero de . . . - . .
o M . Reporte de actividades realizadas con los alcances obtenidos y senalamiento con pintura
o mantenimiento de servicios de ' : P . ) . o
3 - : . ol evidencia fotogrdfica, debidamente firmado y sellado por el Titular de termopldstica.
84 senalamiento horizontal mantenimiento . - . . I
= . e . la Unidad Administrativa responsable. Se cuenta con la disponibilidad
5 con pintura termopldastica realizados B ol
< a las vialidades primarias A5
. mercado para el suministro de
del Municipio de Puebla - ;
materiales e insumos.
Organismo Operador del Servicio de Limpia del Municipio de Puebla
o
E= LA 14, LA 15 LA20y LA 21 Porcentaje de Solicitudes de apoyo recibidas por parte de las Unidades Administrativas .LOS Proveedergiespion en
o . . fiempo y forma con la entrega
c Sistema solicitudes del OOSL de insuffienars la atenai@n
b4 administrativo de Staff, atendidas por el Recibos de apoyo ; P L
. o S5 . debida de las solicitudes
£ implementado Staff Reporte de solicitudes recibidas y atendidas - 4
8 administrativas
T ™ LA 21 Realizar 12 reportes El sistema de banca electrénica
S ~ | de gastos de operacién de NUmero de Reporte de gastos de operacidn mensual funciona correctamente, de
g 'g la Entidad (Parcial reportes realizados generados por la Direccidon Administrativa manera que se realizan en

fiempo y forma




Resumen narrativo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

(2.7.5 PROMUPINNA) (Carta
P.5.3.1)

Y | LALLA2 1A A4 LAy, | POrCenidle de El Instituto Municipal de
c LA 8, LA 9, LA pe Documento que integra el andlisis de los resultados relativo a la Planeacion realiza en tiempo y
o satisfechas - A g o, .
c 10, LA11, LA 12y LA 19 e Tservicio satisfaccion ciudadana respecto al servicio de recoleccion de residuos forma la encuesta anual de
2 Programa eficaz de gestion P ! sélidos urbanos de la Encuesta de Satisfaccién Ciudadana en Materia Satisfaccion Ciudadana en
. i de recoleccion de . - o o - o S
g de residuos solidos urbanos, residuos s6lidos de Servicios PUblicos Municipales emitida por el IMPLAN materia de servicios publicos
O implementado municipales
urbanos
Se cuenta con el personal
operativo para realizar las tareas
LA 2, LA 8 Barrer 237,850 deibarrido MeREly=™
- . A . ) proveedor de barrido mecdnico
i~ kildbmetros en calles y Reporte concentrado de los kilometros barridos, firmado y sellado por el iy
. R s que preste el servicio conforme
o avenidas del Municipio q drea responsable - A
] - - NUmero de s . : . . a los requerimientos técnico y
° mediante el barrido kil . Bitdcoras de supervisores Registros de control de kilometraje .
S et ildmetros barridos ot : s PO operativos
= manual y mecdanico Reporte fotografico con nombre, cargo y firma del servidor publico -
13} : 2 . El prestador del servicio de
< (Parcial FORTAMUN) (2.7.5 responsable, sellado por el drea correspondiente ; 2
barrido mecdanico cumple con
PROMUPINNA) e g
la logistica de operacion de
gestion de los residuos
sélidos (recoleccion y traslado)
LA 2, LA 9 Realizar 36 pagos
por los servicios
") concesionados, con base
o al tonelaje de residuos . g
] - . ., . . ) . Los concesionarios cumplen el
<] solidos urbanos que son NUmero de pagos Comprobaciéon del gasto: copia de factura y transferencia bancaria, g~ : .
° . ) . servicio e ingresan a tiempo su
S recolectados, realizados firmado y sellado por el drea responsable :
= . factura comprobatoria
] fransportados y dispuestos
< en su destino final
(FORTAMUN) (2.7.5
PROMUPINNA)
Realizar 1,600 jornadas de
N limpieza en colonias, . N .
o unidades habitacionales, . Re.por’rg o l,OS Joriersiek d? I]mplezo re_ollzodos (lugary fecha ’de Las jornadas de limpieza son
o - . NUmero de realizaciéon, nUmero de participantes), frmado y sellado por el drea .
] Juntas Auxiliares, rios y : gestionadas por parte de
e} L jornadas de responsable . -
'S barrancas del Municipio de imoi . s i . ciudadanos que habitan en el
= - impieza realizadas Reporte Fotogrdafico Bitdcoras de actividades .-
) Puebla (Bajo demanda) Solici . municipio de Puebla
< olicitudes de apoyo (Escritos)




Resumen narrativo Indicadores Medios de verificacion Supuestos
Tesoreria Municipal
@ LA 10, LA 11, LA 12, LA 13, . Reportes de comportamiento presupuestal mensual rubricados por los H C|erre'confoble se realaciel
9 Porcentaje de c i - o tiempo y forma.
c LA 14, LA 15y } . responsables de generar la informacion y oficios de remision o -
o - eficacia en el . . g La Auditoria Superior del Estado
c LA 16 Recursos publicos - con nombre, cargo y firma del servidor publico responsable. A .
o - gjercicio Sn g de Puebla solicita los informes
a alineados a las e tal Informes mensuales, estados presupuestales del ejercicio del Ue se proaraman Presidencia
£ necesidades del Gobierno P P gasto mensuales y tfrimestrales con nombre, cargo y firma del servidor da prog . !
o . " programado o regresa firmada la informacion,
o Municipal, ejercidos publico responsable .
en tiempo y forma
3 LA 12 Elaborar 4 reportes . : . El oficio de solicitud de la
s de afectacion NOMmero de Reporte frimestral de adecuaciones presupuestarias por concepto de adecuacién presubuestal
] ; desastres naturales, rubricado por los responsables de generar la presup
k] presupuestal derivado del reportes . o e s i cumple con lo requerido para su
S informacion y oficio de solicitud de la dependencia ejecutora del gasto - ’
Z pago por concepto de elaborados o - " . autorizacion. El cierre contable
) y oficio de asignacion del mismo . "
< desastres naturales se realiza en tiempo y forma.
Secretaria de Administracion y Tecnologias de la Informacién
Tiempo promedio
m .
© | LA LA3Z LA4 LAS LA, geoiido de . . . .
c requisiciones de Concentrado de las érdenes de mantenimiento recibidas y atendidas, . )
o LAI0Y LA 12 - - Las Dependencias realizan sus
c . . suministros de firmada y sellada por el departamento responsable - ;
o Manejo racional de los ; - : - o 7 requerimientos en tiempo.
a - papeleria, Reporte del tiempo promedio del surfido de requisiciones (papeleria, ; .
£ recursos materiales, bl ol terial de lmoi Se redliza la firma del contfrato.
& oficientado consumibles y consumibles y material de limpieza).
5] material de
limpieza
Reporte de cada etapa realizada incluyendo Confrato de
adquisiciones de insumos.
Etapa 1 adquisicién de consumibles de equipo de cémputo para las
diferentes Dependencias del Honorable Ayuntamiento de Puebla.
LA1,LA3, LA4LA 6, LA 10 Etapa 2 adquisicién de materiales, Utiles y equipos menores de oficina

~ Ei : : . Se cuenta con el fallo del
w jecutar 5 para las diferentes Dependencias del Honorable Ayuntamiento de - s

proceso de adjudicacion
ko] etapas del programa . Puebla ) .
] - . NUmero de etapas e : . . Las dependencias solicitan la
k] anual de dotacidn racional - Etapa 3 adquisicién de material de limpieza para las diferentes - . .
5 . ) ejecutadas ; . . dotaciéon racional de insumos
= de insumos requeridos para Dependencias del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla. Bl d | |
o las de q g ial Ef 4 adquisicion d i« oo ; ! | proveedor cumple con lo
< pendencias (parcia apa 4 adquisicion de uniformes y equipo de proteccion para persona estipulado en el contrato

FORTAMUNDF) operativo de las diferentes Dependencias del Honorable Ayuntamiento
de Puebla.
Etapa 5 adquisicién de material de proteccidon personal para cubrir
medidas preventivas por
COVID-19 en las Dependencias del Honorable Ayuntamiento de Puebla.




Anexo 5. Ficha Técnica de los Indicadores del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)
Modalidad: N/A
Municipio: Puebla

Unidades Responsables: Tesoreria Municipal (TM), Secretaria de Movilidad e
Infraestructura (SEMOVINFRA), Secretaria de Servicios PUblicos (SSP), Organismo
Operador del Servicio de Limpia del Municipio de Puebla (OOSLMP), Secretaria de
Administracion y Tecnologias de la Informacién (SECATI), y Secretaria de Seguridad
Ciudadana (SSC).

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Ano de Evaluacion: 2022




Indicadores

. Frecuenci P .
Nombre Método de cdlculo Unlddfi de ade Linea Metas Comp'ortgmneni
medida -y base programadas o del indicador
. _____________medicion | USRS T T R
((Gasto ejercido en Obligaciones Financieras
+ Gasto ejercido en Pago por Derechos de

= Indice de Aplicacion Agua + Gasto ejercido en .
Bl Prioritaria de Recursos Seguridad Publica + Gasto ejercido en peenicie Anual Y 1202 Ascendente
Inversion) / (Gasto total ejercido del
FORTAMUN DF)) * 100
(Recursos ministrados del FORTAMUN all
) indice de municipio o demarcacién territorial en el ano
8 Dependencia 2022 / Ingresos propios registrados Porcentaie | Semestral N/A 83.65% Descendente
= Financiera : R
o por el municipio o demarcacién territorial de

la Ciudad de México en el ano 2022)
Secretaria de Seguridad Civdadana

()
: .
o Porcentaje de . - .
c . . (NUmero de solicitudes a Staff atendidas / . Mensual
8_ solicitudes atendidas Total de solicitudes a Staff recibidas) * 100 FeESmIE] 2021 100% 100% Reguien
£ por el Staff
5]
O
2 Porcentaie de etapas (NUmero de etapas realizadas para el
"s reolizocjios para gl Fortalecimiento del Servicio Profesional de
S Fortalecimiento del Carrera Policial/ Total de - Porcentaje Mensual N/D 100% Nominal
M sorvicio Profesional etapas prqgromodgs para el Forfolecm@n’ro
£ . del Servicio Profesional de Carrera Policial)*
o de Carrera Policial
(@) 100
< Porcentaje de
[ ici le . . i oy, .
"s porhgpp:rglﬁ\?ofn l0s (NUmero de operativos inferinstitucionales
5 interinstifucionales realizados con gnfogug mgfropollfoqo./ velzel Porcentaje | Mensual 100% 100% Regular
a f de operativos interinstitucionales solicitados 2021
£ con enfoque . .
. con enfoque metropolitano) * 100
8 mefropolitano
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Indicadores

o :
= . . Unidadde  eSYeNSl | iea Metas Comportamient
=z Nombre Metodo de calculo . ade A
medida -y base programadas o del indicador
I medicion | e
0
£ Variacic tual
o anaclorpge g ((NUmero de accidentes viales del aio 2022 / - ol
Il de accidentes viales . . i * Variaciéon -31.8%
o = Total de accidentes viales del ano 2020) - 1) Mensual -15% Descendente
a del ano 2022 Porcentual 2020
= 100
g respecto al afo 2020
O
Porcentaje de
servicios de
emergencias
- atendidos en la (NUmero de servicios de emergencias
- Direccién de atendidas en la DERI derivado del uso de
-g Emergencia y tecnologia (equipos de
5 . . 2 .
g Respuesta Inmediata Alormqs y aplicaciéon Sggurldlo_d) / Total de Porcentaje | Mensual 100% 100% Regular
= (DERY) servicios de emergencias solicitadas en la 2021
£ derivado de la DERI por el uso de
8 aplicaciéon de tecnologia (equipos de Alarmas y aplicacion
tecnologias (equipos de Seguridad)* 100
de Alarmas
y aplicacién de
Seguridad)
% OI'rorcen‘roje (Horas
o e horas de . L
. L de disponibilidad de las consolas en .
Il disponibilidad de las - . - - - Porcentaje | Mensual
Q operaciéon de radiocomunicacion efectiva al 99% 99% Regular
Q consolas de
g operaciéon de LS/ Inleieh
8 oP . . correspondientes al mes)*100
radiocomunicacion
&
o . (NUmerodeequiposderadiocomunicacidonLTE
= Porcentaje de . ; .
c . conregistroactivoalmes/Totaldeequiposde .
[ equipos de . : = . Porcentaje | Mensual 100%
< . h - radiocomunicacion LTE registrados en la 99% Regular
¥ radiocomunicacion &
o . plataforma al mes)*100
€ LTE activos
5]
O
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Indicadores

. Frecuenci z .
Nombre Método de cdlculo Unlddfi de ade Linea Metas Comp'ortgmneni
medida base programadas o del indicador

medicién

Secretaria de Servicios PUblicos
‘z Porcentaje
t de luminarias que (NUmero 104.82
= funcionan de de luminarias que funcionan de acuerdo a Porcentaje | Mensual % 95.00% Regular
- acuerdo al andlisis andlisis de muestreo aleatorio/Tamano de 2020
g de muestreo aleatorio muestra)*100
O
Secretaria de Movilidad e Infraestructura
. (NUmero
Porcentaje . .
. de acciones elaboradas que permitan un
de acciones 3 o )
= modelo que infegre movilidad y espacio
- elaboradas que -
o . publico, como
£ PSSl un sistema equitativo, integral, accesible Trimestra
(B que intfegre movilidad . ' ' L Porcentaje 100% 100% Regular
< S incluyente y sustentable Total de acciones |
8_ y espacio publico, q 2021
como un sistema . programaaas que -
§ R permitan un modelo que infegre movilidad y
0 equitativo, integral, . 0T . .
. . espacio publico, como un sistema equitativo,
accesible, incluyente .
sustentable . . Wl
Y accesible, incluyente y sustentable)* 100
__'q__, Porcentaje (NUmero
S de servicios de de servicios de mantenimiento semaférico Porcentaie | Mensual 100% 100% Reqular
S mantenimiento aplicados Total de servicios de I 2021 o S
o semaférico mantenimiento
§ aplicados semafdrico recibidos)* 100
O
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Componente 12

Componente 2 Componente 1

Compone

Nombre

Porcentaje

de estrategias

implementadas que

Indicadores

Método de cdlculo

(NUmero
de acciones implementadas que confribuyan
a la disminucidn de incidentes viales que

Unidad de

medida

Frecuenci
ade
medicién

Linea
base

Metas

programadas

Comportamient

o del indicador

programado

2022)*100

celjlouyan a ™8 resulicy Porcentaje | Mensual J07% 100% Regular
disminucién de en muertes y/o lesiones Total de acciones 2021
incidentes viales que programadas que contribuyan a la
resulten en muertes disminucién de incidentes
y/o viales que resulten en muertes y/o lesiones)*
lesiones 100
Organismo Operador del Servicio de Limpia del Municipio de Puebla
Porcentaje (NUmero . 100%
de solicitudes de solicitudes a Staff atendidas Total de FereEnEle | hensvel 2021 1007% Rt
atendidas por el Staff solicitudes a Staff recibidas)*100
Porcentaje
de personas (NUmero
satisfechas respecto de personas encuestadas que estdn
. . g o . 85%
al servicio de satisfechas con el servicio de recoleccion de Porcentaje Anual 2021 85% Regular
recoleccién de residuos sdlidos Total de personas
residuos solidos encuestadas)*100
urbanos
Tesoreria Municipal
Porcentaje (e
. . (Presupuesto Ejercido .
. de_ eﬁcocm en el del 2022 Presupuesto Programado del Porcentaje gimesird % 100% Regular
ejercicio presupuestal | 2021
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Indicadores

o :
> A Frecuenci p .
Z Nombre Método de cdiculo Umdafi = ade LI JaSaiD Comp'ortgmneni
medida -y base programadas o del indicador
I === medicion | USRS T T R
2 Porcentaje
€ de eficaciefeniel (Presupuesto Ejercido Trimestra
m . o . .
s ejercmiloo E)grfnsgzgesfol del 2022 Presupuesto Programado del Porcentaje | 100% 100% Regular
a Prog 2022)*100
5]
O
Secretaria de Administracion y Tecnologias de la Informacién
0 Tiempo
{8 promedio de surtido (Sumatoria
c ... . .. .
o de requisiciones de de d|o§ gle surtimiento a requisiciones de Promedio Mensual 6.’48 6.00 DesefNdentc
o suministros suministros Total de requisiciones de dias
g— de papeleria, suministros 2020
o consumibles y surtidas)
bl material de limpieza
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Anexo 6. Localidades atendidas con recursos del fondo de manera
especifica

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)
Modalidad: N/A
Municipio: Puebla

Unidades Responsables: Tesoreria Municipal (TM), Secretaria de Movilidad e
Infraestructura (SEMOVINFRA), Secretaria de Servicios Publicos (SSP), Organismo
Operador del Servicio de Limpia del Municipio de Puebla (OOSLMP), Secretaria de
Administracion y Tecnologias de la Informacién (SECATI), y Secretaria de Seguridad
Ciudadana (SSC).

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempeno

Ano de Evaluacion: 2022

Debido a la naturaleza del FORTAMUN-DF no es posible determinar un listado de
localidades, ya que las obras y acciones realizadas con este fondo atienden a

servicios que pueden beneficiar a toda la ciudadania del municipio sin distinguir

beneficiarios directos.




Anexo 7 Metas del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)
Modalidad: N/A
Municipio: Puebla

Unidades Responsables: Tesoreria Municipal (TM), Secretaria de Movilidad e
Infraestructura (SEMOVINFRA), Secretaria de Servicios PUblicos (SSP), Organismo
Operador del Servicio de Limpia del Municipio de Puebla (OOSLMP), Secretaria de
Administracion y Tecnologias de la Informacién (SECATI), y Secretaria de Seguridad
Ciudadana (SSC).

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Ano de Evaluacion: 2022




Nombre del Meta anual | Unidad de oge oz (?rleniqdq a - > . o ~a Propugsta
s . Justificacion | impulsar el = Justificacion | Factible @ Justificacion de mejora
indicador programada medida =
desempeno de la meta
indice de Bl gelnes Permite PO
Aplicacién . geumulado - conocer el ; CO|CL.J|O €
-E . 100.00% Porcentaje | de enero a Si Si requieren N/A
Prioritaria de s avance del
Recursos CleEiore indicador S
fue del 100% propios
El equipo
evaluador
considera
El avance
. Para su que el
i) ‘o acumulado Permite . i
T Indice de de enero a conocer el cdlculo se indicador
2 Dependencia 83.65% Porcentaje - Si Si requieren debe
° Fi ) diciembre avance del
= inanciera S recursos permanecer
o fue del indicador oo or lo que
65.9% Qe porfo 9
no aplica
propuesta
de mejora
Secretaria de Seguridad Ciudadana
El equipo
evaluador
- considera
El avance
2 . . Para su que el
c Porcentaje de acumulado Permite ’ .
o o cdlculo se indicador
c solicitudes . de enero a , conocer el , -
° ) 100.00% Porcentaje - Si Si requieren debe
a atendidas por el diciembre avance del BSOS R necer
£ Staff fue del indicador . P
o propios por lo que
&) 100% .
no aplica
propuesta
de mejora
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Nombre del Meta anual | Unidad de oge oz (?rleniqdq a - > . o ~a Propugsta
s . Justificacion | impulsar el = Justificacion | Factible @ Justificacion de mejora
indicador programada medida =
desempeno de la meta
El equipo
evaluador
© Porcentaje de El avance conBese
(] ) - Para su que el
k= etapas realizadas acumulado Permite . Lo
. ara el de enero a conocer el celisuo s& neleacis
5 para 100.00% Porcentaje P Si Si requieren debe
a | Fortalecimiento del diciembre avance del ECUISOS Py
g Servicio Profesional fue del indicador oD P S
o de Carrera Policial 100% prop P 9
no aplica
propuesta
de mejora
El equipo
evaluador
ol Porcentaje de El avance cogElecid
(] . i . Para su que el
t partficipacion en los acumulado Permite ; _
b operativos de enero a conocer el Selellio s elicader
s . vy 100.00% Porcentaje - Si Si requieren debe
by interinstitucionales diciembre avance del el s ermafinaer
g con enfoque fue del indicador B P e
o metropolitano 100% SoP P d
no aplica
propuesta
de mejora
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Nombre del Meta anual | Unidad de oge oz (?rleniqdq a - > . o ~a Propugsta
s . Justificacion | impulsar el = Justificacion | Factible @ Justificacion de mejora
indicador programada medida =
desempeno de la meta
El equipo
evaluador
o Variacion El avance conBese
o . Para su que el
c porcentual de acumulado Permite . Lo
o . . P cdlculo se indicador
c accidentes viales 15.00 Variacion de enero a i conocer el i requieren debe
= del ano 2022 ’ Porcentual | diciembre avance del reqcursos Py
g respecto al ano fue del indicador ODIOS P ol e
o 2020 99.75% Prop porio 9
no aplica
propuesta
de mejora
Porcentaje de
servicios de
emergencias El equipo
atendidos en la evaluador
— Direccién de considera
- . El avance
o Emergenciay . Para su que el
= acumulado Permite . .
S Respuesta de enero a conos®ie cdiculo se indicador
< Inmediata (DERI) 100.00% Porcentaje g Si Si requieren debe
o ; diciembre avance del
o derivado de la o= recursos permanecer
£ R fue del indicador ;
° aplicacion de propios por lo que
. 100% .
o tecnologias no aplica
(equipos de propuesta
Alarmas de mejora
y aplicaciéon de
Seguridad)
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Nombre del Meta anual | Unidad de oge oz (?rleniqdq a - > . o ~a Propugsta
s . Justificacion | impulsar el = Justificacion | Factible @ Justificacion de mejora
indicador programada medida =
desempeno de la meta
El equipo
evaluador
N . considera
- Porcentaje de
) El avance . Para su que el
= horas de Permite . Lo
= . - acumulado cdiculo se indicador
] disponibilidad de . , conocer el , -
c 99.00% Porcentaje | de enero a Si Si requieren debe
o las consolas de = avance del
o g diciembre -l recursos permanecer
£ operacion de. . fue del 99% jelieereter propios por lo que
8 | radiocomunicacién -
no aplica
propuesta
de mejora
El equipo
evaluador
™ considera
P SEIenee Para su ve el
-‘é—’ Porcentaje de acumulado Permite s -
[ equipos de . de enero a , conocer el , colcglo 5 elicader
c . } ., 99.00% Porcentaje - Si Si requieren debe
8_ radiocomunicacion diciembre avance del
. S recursos permanecer
£ LTE activos fue del indicador ; I
° 100% pPropios porlo que
o no aplica
propuesta
de mejora

Secretaria de Servicios PUblicos
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. Orientada a Propuesta
N.orr!bre cEL e Un|dc|f:l CI2 Justificacion | impulsar el = Justificacion  Factible Justificacion | de mejora
indicador programada medida desempefio de la meta
El equipo
evaluador
« Porcentaje de conslelEe
9 - El avance - Para su que el
c luminarias que Permite . Lo
o funcionan de acumulado cohoemE cdlculo se indicador
5 acuerdo al andlisis 95.00% Porcentaje | de enero a Si e Si requieren debe
g' de muesireo diciembre indicador recursos permanecer
o . fue del 95% propios por lo que
o aleatorio no aplica
propuesta
de mejora
Secretaria de Movilidad e Infraestructura
Porcentaje de
acciones El equipo
elaboradas que evaluador
(=) permitan un . considera
- El avance Permite
) modelo . que el
< ; acumulado El Permite Para su L
] que infegre de enero a conocer el cdlculo se peceeleg
5 movilidad y 100.00% Porcentaje diciembre Si e e el Si oy debe
o espacio publico, i d permanecer
£ ; fue del indicador recursos
° Como un sistema 100% e por lo que
o equitativo, integrall, . prop no aplica
accesible, propuesta
incluyente y de mejora
sustentable
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. Orientada a Propuesta
N.orr!bre cEL e Un|dc|f:l CI2 Justificacion | impulsar el = Justificacion  Factible Justificacion | de mejora
indicador programada medida desempefio de la meta
El equipo
evaluador
- . El avance conBese
o Porcentaje de acumulado Permite I?orcu suU que el
S servicios de do i conoes?, ] cdlculo se indicador
s manfenimiento 100.00% Porcentaje iaErmbre Si S ol Si requieren debe
g- semafdrico fue del indicador recursos permanecer
° aplicados 100% propios por lo que
o ° no aplica
propuesta
de mejora
Porcen’rojg de :\l/sligggr
= imgf;ﬁfrgrgéos El avance CopaEEld
-‘é—’ que contribuyan a acumulado Permite ngjosie incdqiti:eczlor
% . lG. : 100.00% Porcentaje d? enero a Si CeIBEEE) Si requieren debe
S disminucion de diciembre avance del el s permanecer
£ incidentes viales fue del indicador oropios por lo que
S que resulten en 100% B lica
muertes y/o e
lesiones de mejora

Organismo Operador del Servicio de Limpia del Municipio de Puebla
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Nombre del Meta anual | Unidad de oge oz (?rleniqdq a - > . o ~a Propugsta
s . Justificacion | impulsar el = Justificacion | Factible @ Justificacion de mejora
indicador programada medida =
desempeno de la meta
El equipo
evaluador
= El avance considera
(] . - Para su que el
k= Porcentaje de acumulado Permite . Lo
o o cdlculo se indicador
c solicitudes . de enero a , conocer el , .
° ) 100.00% Porcentaje o Si Si requieren debe
a atendidas por el diciembre avance del ECUISOS Py
g Staff fue del indicador - ppor Breue
O 1eg% no aplica
propuesta
de mejora
El equipo
Porcentaje de evolgodor
~ considera
P personas El avance Para su ve el
c satisfechas acumulado Permite A 2k
o . cdlculo se indicador
c respecto al servicio . de enero a , conocer el , .
o 85.00% Porcentaje - Si Si requieren debe
o de diciembre avance del el s ermafinaer
g recoleccién de fue del indicador B P e
(¥) residuos sélidos 75.39% or P 9
urbanos peraplica
propuesta
de mejora

Tesoreria Municipal
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Nombre del Meta anual | Unidad de ors oz (?rleniqdq a - o . o o Propugsta
s . Justificacion | impulsar el = Justificacion | Factible @ Justificacion de mejora
indicador programada medida =
desempeno de la meta
El equipo
evaluador
-] considera
. El avance
9 Porcentaje de - Para su que el
c ) . acumulado Permite . Lo
o eficacia en el de el cohoemE cdlculo se indicador
5 ejercicio 100.00% Porcentaje o Si Si requieren debe
by diciembre avance del
£ presupuestal fue del indicador recursos permanecer
8 programado 104.49% propios por lo que
no aplica
propuesta
de mejora
Secretaria de Administracion y Tecnologias de la Informacién
El equipo
Tiempo promedio evolgodor
0 . considera
de surtido de
9 A El avance . Para su que el
c requisiciones de Permite . S
o - acumulado cdiculo se indicador
c suministros . , conocer el ] 3
o . 6.00 Promedio | de enero a Si Si requieren debe
by de papeleria, - avance del
£ consumibles diciembre indicador recursos permanecer
0o . Y fue del 5.34 propios por lo que
(¥) material de X
limpieza no aplica
propuesta
de mejora

169




Anexo 8. Informes trimestrales del fondo en el SRFT

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)
Modalidad: N/A
Municipio: Puebla

Unidades Responsables: Tesoreria Municipal (TM), Secretaria de Movilidad e
Infraestructura (SEMOVINFRA), Secretaria de Servicios PUblicos (SSP), Organismo
Operador del Servicio de Limpia del Municipio de Puebla (OOSLMP), Secretaria de
Administracion y Tecnologias de la Informacién (SECATI), y Secretaria de Seguridad
Ciudadana (SSC).

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempeno

Aho de Evaluacion: 2022

Componente ‘ Trimestre

del SRFT \ Primero ‘ Segundo Tercero Cuarto Definitivo

Ejercicio Si Si Si Si Si

Destino Si Si Si Si Si
Indicadores Si Si Si Si Si

Ligas de consulta:

e https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/informacion-

complementaria/informes-del-uso-de-recursos-federales/informes-

tfrimestrales-del-ejercicio-2022-de-recursos-federales

e https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/informacion-

complementaria/informes-del-uso-de-recursos-federales/informes-

tfrimestrales-del-ejercicio-2023-de-recursos-federales



https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/informacion-complementaria/informes-del-uso-de-recursos-federales/informes-trimestrales-del-ejercicio-2022-de-recursos-federales
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/informacion-complementaria/informes-del-uso-de-recursos-federales/informes-trimestrales-del-ejercicio-2022-de-recursos-federales
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/informacion-complementaria/informes-del-uso-de-recursos-federales/informes-trimestrales-del-ejercicio-2022-de-recursos-federales
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/informacion-complementaria/informes-del-uso-de-recursos-federales/informes-trimestrales-del-ejercicio-2023-de-recursos-federales
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/informacion-complementaria/informes-del-uso-de-recursos-federales/informes-trimestrales-del-ejercicio-2023-de-recursos-federales
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/informacion-complementaria/informes-del-uso-de-recursos-federales/informes-trimestrales-del-ejercicio-2023-de-recursos-federales

Anexo 9. Eficacia presupuestal del fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)
Modalidad: N/A
Municipio: Puebla

Unidades Responsables: Tesoreria Municipal (TM), Secretaria de Movilidad e
Infraestructura (SEMOVINFRA), Secretaria de Servicios Publicos (SSP), Organismo
Operador del Servicio de Limpia del Municipio de Puebla (OOSLMP), Secretaria de
Administracion y Tecnologias de la Informacién (SECATI), y Secretaria de Seguridad
Ciudadana (SSC).

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempeno

Aho de Evaluacion: 2022

Eficacia Presupuestaria
(PE)/(PA)

$1,164,122,353.99 $1.250,587,837.98 0.9308

Presupuesto Asignado (PA) Presupuesto Ejercido (PE)




Anexo 10. Avance de los indicadores del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)
Modalidad: N/A

Municipio: Puebla

Unidades Responsables: Tesoreria Municipal (TM), Secretaria de Movilidad e
Infraestructura (SEMOVINFRA), Secretaria de Servicios Publicos (SSP), Organismo
Operador del Servicio de Limpia del Municipio de Puebla (OOSLMP), Secretaria de
Administracion y Tecnologias de la Informacién (SECATI), y Secretaria de Seguridad
Ciudadana (SSC).

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempeno

Aho de Evaluacion: 2022




Frecuencia de Meta (ano Valor alcanzado

Nombre del indicador Avance Justificacion

medicién evaluado) (ano evaluado)
100% Para el avance

£ . . . (o]
£ Ygglidice de ABlggeion Anudl 100% Variable 1: 100% | 100% | @cumulado de enero

Prioritaria de Recursos . : a diciembre fue el

Variable 2: 100% 100%
65.91%
o .
= Indice de Variables 1: ocjriﬁoegls\:jc:gr?ero
‘8_ Dependencia Semestral 83.65% $1,276,193,545.73 | 78.79% .
o ! . . - a diciembre fue el
& Financiera Variable 2: 65.91%
$1,937,366,001.64 e
Secretaria de Seguridad Ciudadana

’
c .
o Porcentaje de 690
5 solicitudes atendidas Mensual o Variable 1: 690 1089807
g' por el Staff Variable 2: 690 Ee
o
O
o~
9 Porcentaje de etapas
& realizadas para el 100% 100% 19
5 Fortalecimiento del Mensual ° Variable 1: 12 100.00%
g— Servicio Profesional de Variable 2: 12 Phia
o Carrera Policial
O
< Porcentaje de
9 participacion en los 100%
S operativos Variable 1:
5 interinstitucionales con Mensual 100% 13,606 100.00%
g— enfoque metropolitano Variable 2:
8 13,606
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Frecuencia de

Meta (ano

Valor alcanzado

Nivel | Nombre del indicador o ~ Avance Justificacion
medicion evaluado) (ano evaluado)
Ya que el indicador
© es de
"q:" Variacién porcentual Variable 1: SO DS EMTIEIE
o de accidentes viales 6,422 desesemic v ¢l
o ~ Mensual -15.00% y . PN/ cvance fue del 99.75,
ey del ano 2022 respecto Variable 2: respecto de un -15.00
£ al afio 2020 3215 P :
o programado, este
O indicador se
mantiene en roj
Porcentaje de servicios
de emergencias
- atendidos en la
— Dir ién
2 Eerche?]cigey ] (.)’349
E’ Respuesta Inmediata | 100 V?%Ogg ] 100
S | (DERI) derivado de la Mensua % o 7
. ¥ Variable 2
£ aplicacion de 10.349
8 tecnologias (equipos ’
de Alarmasy
aplicacién de
Seguridad)
Porcentaje de horas de
) disponibilidad de las
s consolas de operacion Variable 1
o : - -
s o de radiocomunicacion Mensual 999 VEZ%%IZOQ 99%
g 8,760
(@)
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Frecuencia de Meta (ano Valor alcanzado

Nivel | Nombre del indicador = = Avance Justificacion
medicion evaluado) (ano evaluado)
=
o .
"GE, Porcentaje de equipos Vorz;skéle ]
s de radiocomunicacion Mensual 99% Variable 2 100%
ol LTE activos andable
£ 650
o
O
Secretaria de Servicios PUblicos
o~
% .
£ Porcentaje de Variable 1
o luminarias que 429 50
5 funcionan de acuerdo Mensual 95% o 93.98%
a g Variable 2
al andlisis de muestreo

£ . 457
o aleatorio
O

Secretaria de Movilidad e Infraestructura

Porcentaje de
o acciones elaboradas
- gue permitan un
2 modelo que integre 1007
@ movilidad y espacio pengele |
c . Trimestral 100% 48 71.64%
] publico, como un .
o ) o Variable 2
£ sistema equitativo, 7
S integral, accesible,
incluyente y
sustentable
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. . Frecuencia de Meta (ano Valor alcanzado
Nivel Nombre del indicador medicién evaluado) (afio evaluado) Avance

P 100%

g Porcentaje de servicios Variable 1

5 de mantenimiento Mensual 100% 8,674 100%

o semaférico aplicados Variable 2

£ 8,674

(@)
Porcentaje de

= estrategias

o . 100%

+= implementadas que R

g confribuyan ala Maeoi |

€ slbaadly Mensual 100% 613,652 100%
disminucion de :

o . . Variable 2

£ incidentes viales que 613.652

8 resulten en muertes y/o ’

lesiones

Organismo Operador del Servicio de Limpia del Municipio de Puebla

Qo 100%

o Porcentaje de Variable 1

s solicitudes atendidas Mensual 100% 674 100%
g' por el Staff Variable 2

o 674

(@)

N

9 Porcentaje de 75.39%

S personas satisfechas Variable 1:

S respecto al servicio de Anual 85% 57 75.39%
g' recoleccién de Variable 2:

8 residuos sélidos urbanos 1,004

Justificacion

Para el avance
acumulado de enero
a diciembre fue el
75.39% por lo cual se
mantiene en amarillo

Tesoreria Municipal
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Frecuencia de Meta (ano Valor alcanzado

Nivel | Nombre del indicador o ~ Avance Justificacion
medicion evaluado) (ano evaluado)
0
%’ Porcentaje de eficacia WO 2e77e
o | ciercici Variable 1
& <. ~lerciclo Trimestral 100% 5,480,140,289.27 | 104.49%
Q presupuestal .
£ programado variable 2
8 5,244,271,526.00
Secretaria de Administracién y Tecnologias de la Informacion
wn
9 Tiempo promedio de 5.34
s surtido de requisiciones Variable 1
5 de suministros de Mensual 6 315.33 5.34
‘E" papeleria, consumibles Variable 2
8 y material de limpieza 59.08
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Anexo 11. Avance de las acciones para atender los ASM

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad: N/A
Municipio: Puebla

Unidades Responsables: Tesoreria Municipal (TM), Secretaria de Movilidad e Infraestructura (SEMOVINFRA), Secretaria
de Servicios Publicos (SSP), Organismo Operador del Servicio de Limpia del Municipio de Puebla (OOSLMP), Secretaria

de Administracién y Tecnologias de la Informacion (SECATI), y Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC).

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempeno

Aho de Evaluacion: 2022
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Identificacion
del
documento

Productos

y/o
evidencia

Aspectos Fecha

: Avance
susceptibles

(%)

Resultados
esperados

Actividades e de

Observaciones
responsable | ,, "
termino

de mejora

Proporcionar

probatorio

ligas Los recursos
Se electrénicas del fondo son oot coii
recomienda en las que utilizados con 9 Minuta de
. acceso a .
hacer se Tesoreria 24-04- mayor frabajo de .
- e . los 100% o ASM atendido
publicos los encuentran Municipal 23 fransparencia reportes seguimiento
informes del alojados y y mejora la dgl SRFT y atencion
SRFT publicados rendicién de
los reportes cuentas
del SRFT
Contar con
Fortalecer el mecanismaos
mecanismo de
de N/A SEMOVINFRA | 2404 participacion N/A N/A N/A . o
- ., 23 . improcedente
parficipacion ciudadana
ciudadana mds amplios
y
. Mejorar la
Es necesario y;
; atencion de .
mejorar la Minuta de
. las .
atencion de . frabajo de
necesidades e,
las de Ia seguimiento
necesidades 24-04- - y atencién a ASM
de la N/A SSC 23 'poblo<:|on IS N/A los ASM improcedente
3 directamente :
poblacion ) derivados de
. vinculadas i
directamente evaluaciones
. con la
vinculadas . externas
seguridad
conla A
publica
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Identificacion
Productos
Avance del

Fecha
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Anexo 12 Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)
Modalidad: N/A
Municipio: Puebla

Unidades Responsables: Tesoreria Municipal (TM), Secretaria de Movilidad e
Infraestructura (SEMOVINFRA), Secretaria de Servicios Publicos (SSP), Organismo
Operador del Servicio de Limpia del Municipio de Puebla (OOSLMP), Secretaria de
Administracion y Tecnologias de la Informacién (SECATI), y Secretaria de Seguridad
Ciudadana (SSC).

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempeno

Aho de Evaluacion: 2022

Debido a la naturaleza del FORTAMUN-DF no es posible determinar un listado de
localidades, ya que las obras y acciones realizadas con este fondo atienden a

servicios que pueden beneficiar a toda la ciudadania del municipio sin distinguir

beneficiarios directos.
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México. Obtenido de https://framework-
gb.cdn.gob.mx/landing/documentos/PND.pdf

Gobierno del Estado de Puebla. (2019). Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024. Puebla.
Obtenido de
https://agenda2030.puebla.gob.mx/files/documento/f_not_6_d_55aj8we74
_426.pdf

IMPLAN, I. M. (2022). Arbol de problemas y de soluciones, FORTAMUN-DF 2022.

Puebla.

IMPLAN, 1. M. (2022). Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones

Territoriales del Distrito Federal, 2022. Puebla.

IMPLAN, . M. (2022Puebla). Fichas Tecnicas de Indicadores del Fondo de
Aportaciones para el FORTAMUNDF 2022 y MIR Municipal FORTAMUNDF 2022.

IMPLAN, |. M. (2023). Contratacion de evaluaciones externas para los fondos
federales 2022 (FISM-DF y FORTAMUN-DF. Puebla.

Municipal, T. (2022). Acta de fallo del proceso competitivo para la conratacion de

financiamiento a cargo del municipio de Puebla del estado de Puebla.

Puebla.




Puebla, H. A. (2022). Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Puebla. Obtenido de
https://ojp.puebla.gob.mx/normatividad-municipal/item/3778-plan-
municipal-de-desarrollo-de-puebla-puebla-2021-2024

Secrtearia de Bienestar. (2023). Términos de Referencia para la Eviuacion de tipo

Especifica de Desempeno del Dol. Puebla.

Tesoreria Municipal. (2022). Estado Analitico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos,
FORTAMUN-DF. Puebla.

Marco Normativo

Federal:

e Articulo 134, primer y segundo pdrrafo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos;

e Articulos |, 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria;

e Articulo 49, cuarto pdrrafo y fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal;

e Articulos 54y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;

e Articulo 1 primer pdrrafo, del Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2022;

e Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de
la Administracion Publica Federal;

e Lineamientos para Informar sobre los Recursos Federales Transferidos a las
Enfidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, y de Operacion de los Recursos del Ramo General 33;

e Guia de Criterios para el reporte de Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales Transferidos; y

e Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las

evaluaciones de los recursos federales ministrados a las enfidades

federativas” publicado el 4 de abril de 2013 en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF).




Estatal:

Articulo 108 primer pdrrafo, de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla;

Articulos 5, fracciones II, lll, 9, fraccion VI, VI, VI, XI, 11, fraccion V, VII, 46 y
52, 64 inciso g, 66, 68, de la Ley de Planeaciéon para el Desarrollo del Estado
de Puebila;

Articulos 30, fraccién V, 33, fracciones XXX, XXXIV, XXXV, 45, fraccion X| de la
Ley Orgdnica de la Administracion Publica del Estado de Puebla;

Articulos 1, fraccion X, 144,149 de la Ley de Coordinaciéon Hacendaria del
Estado de Puebla y sus Municipios;

Ley de Egresos del Estado de Puebla para el Ejercicio Fiscal 2022.

Articulos 5 fracciones | 'y XI, 105, 107, 114 fracciones llily XI, y 117 de la Ley de
Presupuesto y Gasto PUblico del Estado de Puebila;

Articulos 78 fraccion VII; 208, 209, 210y 211 de la Ley Orgdnica Municipal.
Articulos 5, fraccion Il e inciso C, 11, fracciones XVI, LVIII, 12, 14, 17, fracciones
Il, XXI del Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion y Finanzas;
Articulo 24, fracciones VI, VIl y XVI del Reglamento Interior de la Secretaria

de Bienestar del Estado de Puebla.

Municipal:

Articulo 7 Bis 1 XIV Cédigo Reglamentario para el Municipio de Puebla;
Articulo 18, fracciones Il y IV del Reglamento Interior de la Secretaria de
Bienestar del H. Ayuntamiento de Puebla;

Artficulos 1, 2, 5, fracciones |, IV, IV.1, 11, fraccion VII, XXVIII, 13, fraccion XII,
XVI, 25, fracciones |, X, Xlll, del Reglamento Interior de la Secretaria de
Bienestar;

Articulo 38 fracciones |, IV, y V del Decreto de Creacién del Organismo
PUblico Descentralizado Denominado “Instituto Municipal de Planeacion™;
Articulo 74 fraccion VI del Reglamento Interior del Instituto Municipal de
Planeacion; y

Programa Anual de Evaluacion y Seguimiento 2023.
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