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INSTITUTO DE LA JUVENTUD DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enero al 31 de Mayo de 2025
(Cifras en pesos)

2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION 44.86 489.15
IMPUESTOS 0.00 0.00
CUQTAS Y APORTACICONES DE SEGURIDAD SOCIAL .00 .00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00 0.00
DERECHOS 0.00 0.00
PRODUCTOS 24,86 189.15
APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 0.00
PART, APORT, CONV, INCENT. DERIV, D/COLAB.FISCAL, F. DIST. DE APCRT,TRANSF, ASIG, SUBS Y SUEBV ¥ P Y JUB 5,280,209.00 15,330,862.51
PART,APORT, CON', INCENT. DERIV. D/COLAB.FISCAL, F. DIST. DE APORT 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDICS Y SUBVENCIONES Y PENSIONES Y JUBILACIGCNES 5,290,209.00 15,330,862.51
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 0.00 0.00
INGRESCS FINAWNCIEROS 0.00 0.00
INCREMENTO BOR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00 0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0.00 0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES .00 0.00
GTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00 0.00
TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 5,290,253.86 15,331,351.8%
GASTCS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMTENTO 3,099,512.61 14,404,169.30
SERVICIOS PERSONALES 1,97%,644.24 4,663,614,22
MATERIALES Y SUMINISTROS 175,840.11 1,225,858.24
SERVICIOS GENERALES 544,028.26 8,514,696.84
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 47,942.52 486,772.37
TRANSFERENCTAS INTERNAS ¥ ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00 .00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 0.00 .00
SUBSIDICS ¥ SUBVENCIONES 0.00 0.00
AYUDAS SOCIALES 47,942.52 486,7/2.37
PENSICNES Y JUBILACIONES ' 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 0.00 0.00
TRANSFEREWCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00
DONATIVOS 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR i.é .. 0.00 0.00
Wy JUVENTUD
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00 0.00
PARTICIPACIONES INSTITUTO DE LA JUVENTUD 0.00 0.00
APORTACIONES DEL MUNICIPIC DE PUEBLA 04y 0.00
GONFENTOR ADMINISTRACION 2024-2027 200 0:09
Q/i/i/1/i
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDR FUBLICA 0.00 i 0.00
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INSTITUTO DE LA JUVENTUD DEL MUNICIPIQO DE PUEBLA

ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enero al 31 de Mayo de 2025
(Cifras en pesos)

o' 003

2028

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00
GARSTOS DE LA DEUDA POBLICA 0.00
COSTQ POR COBERTURAS 0.00
APOYOS FINANCIEROS 0.00
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 33,156.35
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETFRIOROS, CBSOLESCENCIAS Y AMORTIZACIONES 33,156.35
PROVISIONES 0.00
DISMINUCIONES DE INVENTARIOS 0.00
OTROS GASTOS 0.00
INVERSION PUBLICA 0.00
INVERSION PUBLICA N0 CAPITALIZABLE 0.00
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 3,180,611.48
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRG/DESAHORRO) «v. vvis inis ivieswn s iwin wsas s siis s d 0085 #8800 ala's e sleise wiaa s #1000e 2,109,642.38

Bajo pretesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
e a son razonablemente correctos y son responsabilidag del emisor.
‘@? INSTITUTO D LA ’
Wy JUVENTUD

DEL MUMICIIO DE Pucmy ) 278

INSTITUTO DE LA JUVENRLUD|

DEL MUNICIPIO DE PUEBLrommommmere: G b
ADMINISTRACION 2024 J5gBGroRA DEL INSTITUTO DE LA JUVENTUD COORDTNADGRA EDHTTNISTRATIVEA
G/ DEL MUNICIPIO DE PUEBLA
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i 008

INSTITUTO DE LA JUVENTUD DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERQ; é N

Del 1 de Enero al 31 de Mayo de 2025 gﬁgwggﬁwg

(Cifras en pesos) RESHHRIIMO R RS

INSTITUTO DE LA JUVENTUD
DEL MUNICIPIO DE PUEBLA
ADMINISTRACION 2024-2027
eTETTTE

Origen Aplicacién

ACTIVO - 2,025,681.84
ACTIVO CIRCULANTE - 2,058,838.19

EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES - 2,037,168.51
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O - 21,669,68
EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS - -
INVENTARIOS - -
ALMACENES - -
ESTIMACION POR PERDIDAS O DETERIORO DE - 2
ACTIVOS CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES - =

ACTIVO NO CIRCULANTE ' 33,156.35 -

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO - -
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O - -
EQUIVALENTES A LARGO PLAZQ

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y - -
CONSTRUCCIONES EN PROCESO

BIENES MUEBLES - -
ACTIVOS INTANGIBLES - -
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION 33,156.35 -
ACUMULADA DE BIENES

ACTIVOS DIFERIDOS - -
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE - -
ACTIVOS NO CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES - -

PASIVO = 83,95¢9.81
PASIVO CIRCULANTE = 83,959.81

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO - 83,959.81
DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO - -
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA = =
PUBLICA A LARGO PLAZO

TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO - -
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO - -
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA - .
Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZC

PROVISIONES A CORTO PLAZO - s
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO - -

PASIVO NO CIRCULANTE - -

CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO - =
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO = -
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO = -
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO = =
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA - =
¥/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO

PROVISIONES A LARGO PLAZO = -

HACTIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 2,109,641.65 =]

9
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INSTITUTO DE LA JUVENTUD DEL MUNICIPIQ DE PUEBLA

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Del 1 de Enero al 31 de Mayo de 2025
(Cifras en pesos)

Origen Aplicacidn

EACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO - -

APORTACIONES - -
DONACIONES DE CAPITAL - -
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA = -
PUBLICA/PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO 2,109,641.65 =

RESULTADO DEL EJERCICIO 1, 786,571, 22 -
(BHORRO/DESAHORRQO)

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 323,070.43 =
REVALUOS - -
RESERVAS - -
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE - -
EJERCICIOS ANTERIORES

EXCESC O INSUFICIENCIA EN LA = =
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO

RESULTADO POR POSICION MONETARIA - -

RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO = =
MONETARIOS

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ¥y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidaddel emisor.

gggﬁﬁﬁﬁﬁ?gﬁ;

TITUTO SE LA JUVENTUE=—
INSTITUTO DE LA JUV CABRERA VICTORIA

. CARQEINA
DEL MUN‘%@E@{:&%‘R@&@‘I TITUTO DE LA JUVENTUD
ADMINISTRACIGN 2024:2087 v re1p10 DE puEBLA
0/1/13/13/3
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INSTITUTO DE LA JUVENTUD DEL MUNICIPIC DE PUEBLA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO €% 010
Del 1 de Enero al 31 de Mayo de 2025
(Cifras en pesos)

Concepto 2025 2024

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE QPERACION

ORIGEN 5,290,253.86 15,331,351.66
IMPUESTQS 0.00 0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD 0.00 0.00
SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00 0.00
DERECHOS 0.00 0.00
PRODUCTOS 44.88 489.15
APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES, 0.00 0.00
PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS INGRESOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIQS, 0.00 0.00

INCENTIVOS DERIV. DE LA COLAB. FISCAL Y
FONDOS DIST. DE APORT

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 5,290,209.00 15,330,862.51
Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y
JUBILACIONES
OTROS ORIGENES DE OPERACION 0.00 0.00
APLICACION 3,105,803.07 14,721,563.29
SERVICIOS PERSCNALES 1,962,364.43 4,516,054.04
MATERIALES Y SUMINISTROS 175,105.11 1,224,040.04
SERVICIOS GENERALES 920,391.01 8,514,696.84
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES 0.00 0.00
AL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR 0.00 0.00
PUBLICO
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00
AYUDAS SOCIALES 47,942 .52 466,772.37
PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS 0.00 _ 0.00
Y OTROS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00
DONATIVOS 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00
PARTICIPACIONES 0.00 0.00
APORTACIONES 0.00 0.00
CONVENTOS 0.00 0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION 0.00 0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR 2,184,450.79 609,788.37

ACTIVIDADES DE OPERACION

i § INSTITUTO DE LA :
Yy JUVERTUD
INSTITUTO DE LA JUVENTUD
DEL MUNICIPIO DE PUEBLA
ADMINISTRACIGN 2024-2027
QUi
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INSTITUTO DE LA JUVENTUD DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

vl 011
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Del 1 de Enero al 31 de Mayo de 2025
(Cifras en pesos)

Concepto 2025 2024

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN 0.00 0.00

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y 0.00 0.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES 0.00 0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION 0.00 0.00
APLICACION 0.00 0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y 0.00 0.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES 0.00 0.00
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION 0.00 0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR 0.00 0.00
ACTIVIDADES DE INVERSION
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
ORIGEN 3,301.00 246,206.15
ENDEUDAMIENTO NETO 0.00 0.00
INTERNO : 0.00 0.00
EXTERNO 0.00 0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO 3,301.00 246,206.15
APLICACION 150,583.28 530, 954.85
SERVICIOS DE LA DEUDA 0.00 0.00
INTERNO 0.00 0.00
EXTERNO 0.00 0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO 150,583.28 530,954.85
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR -147,282.28 -284,748.70

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

PR

[

Y iGEkiTun B

DEL MUMICIIO DE PuEBLA

INSTITUTC DE LA JUVENTUD
DEL MUNICIPIO DE PUEBLA
ADMINISTRACION 2024-2027
O/1/uif
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INSTITUTO DE LA JUVENTUD DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enerc al 31 de Mayo de 2025
(Cifras en pesos)

Concepto 2025 2024
Incremento/Disminucién Neta en el 2,037,168.51 325,039.867
Efectivo y Equivalentes al Efective

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al 603,564.89 278,525.22
Inicio del Ejercicic

Efective y Equivalentes al Efectivo al 2,640,733.40 £03,564.89

Final del Ejercicio

Bajc protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemente correcteos y son responsabilidad del emisor.

%]

& STy

DECMUMHCIOND DE puEawLa [RA it

LTI ITE e § e CAROLINA CABRERA VICTORIA S
IS U”EF_UBO}‘E Lo HIMBRT BHD TnsTTTUTO DE 1A JUvENTUD COORDINADORN ADMINISTRATIVA
DEL MUNICIPIC DE PUFBELAMUNICIFIO DE PUEBLA
ADMINISTRACION 2024-2027
0/1/111/)
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INSTITUTO DE LA JUVENTUD DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
Al 31 de Mayo de 2025

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,

t
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

o

4 2

‘9 INSTITUTO DE LA "
¢ JUVENTUD ' i
DEi Muncwcoemoism= " : RERA VICTORIA
; b DIRECTOP.A DEL INSTITUTO DE LA JUVENTUD

BECTITS Iy
::.1 FTUTO DE LA iy ENTY Mhciero be suzsia
UEL MUNICIPID DE PLEBLA
AWWJNFSTR'-\U’ N 2024-2027

CfEfisfin
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INSTITUTO DE LA JUVENTUD DEL MUNICIPIO DE PUEBLA
g 01 4
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
Del 1 de Enero al 31 de Mayo de 2023

(Cifras en pesos) INSTITUTO DE LA

o JiVETUD

DEL MUMKCHIO DE PUEDLA

INSTITUTO DE LA JUVENTUD
DEL MUNICIPIO DE PLEBLA
ADMINISTRACION 2024-2027

Cf1/u/0 )
Concepto Salde Inicial Cargos del periode Abonos del periodo Saldo final Variacién del periodo
1 2 3 4=(1+2-3) 5={4-1)
ACTIVO 825,680.49 10,609,218.02 8,583,536.18 2,851,362.33 2,025,681.84

ACTIVO CIRCULANTE 630,267.66 10,0089,218.02 8,550,379.83 2,689,105.85 2;,058,838.19

EFECTIVO Y EQUIVALENTES 603,564.8%9 5,293,554.86 3,256,386.35 2,640,733.40 2,037, le8.51

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O 26,702.77 5,315,663.186 5,293,993.48 48,372.45 21,669,658

EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TNVENTARICS 0.00 0.00 .00 0.00 0.00

BLMACENES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ESTIMACION POR PERDIDAS O DETERIORQ DE 0.00 0.00 0.o0 0.00 0.00

ACTIVOS CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACTIVO NO CIRCULANTE 1956,412.83 0.00 33,156.35 162,256.48 -33,156.35

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA ¥ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

CONSTRUCCIONES EN PROCESO

BIENES MUEBLES 1,443,685.72 0.00 0.00 1,443.685.72 0.00

ACTIVOS INTANGIBLES 486,291.04 0.00 0.00 486,291.04 0.00

DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ~1,734,563,93 0.00 33,156.35 -1,767,720.28 =33,156.38

ACUMULADA DE BIENES

ACTIVOS DIFERIDOS 0.00 0.00 0.00 0.c0 6.00

ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ACTIVOS NO CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Bajo protesta de decir verdad declarames que los Estados Financieros y sus notas,

\ son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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INSTITUTO DE LA JUVENTUD DEL MUNICIPIC DE PUEBLA

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO £ o 015
Del 1 de Enerc al 31 de Mayo de 2025
(Cifras en pesos)

o W 717omo DE LA JUVENTUD

%% j‘@?@‘gﬁ?ﬁj@ JPARAE E DE PUEBLA

DEL MUMCIRIO DE PUEBLA

TIT nE LA JUVENTUD

INSTITUTO DE LA JUV

tzﬁﬂ. MUN!CWES DEzi,LZ}{)EzE}?LA

' NISTRACION 2024-2027
ADMINE T
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INSTITUTO DE LA JUVENTUD DEL MUNICIPIC DE PUEBLA

ESTADO ANALITICC DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS '8 & 016
Del 1 de Enero al 31 de Mayo de 2025
(Cifras en pesos)

Moneda de Institucién o Salde Inicial Saldo Final
DENOMINACION DE LAS DEUDAS Contratacién Pais Acreedor del Periodo del Periodo
DEUDA PUBLICA
CORTO PLAZO

DEUDA INTERNA
Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titulos y Valores Q.00 0.00
Arrendamientos financieros 0.00 0.00

DEUDA EXTERNA
Organismos Financieros Internacicnales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valores ’ 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
SUBTOTAL DE DEUDA PUBLICA A CORTO PLAZO 0.00 0.00

LARGO PLAZOC

DEUDA INTERNA
Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titulos v Valores : 0.00 0.00
Arrendamientos financieros 0.00 0.00

DEUDA EXTERNA
rganismes Financieros Internacicnales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valcres 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
SUBTOTAL DE DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 0.00 0.00
TOTAL DE OTROS PASIVOS 144,776.96 60,817.15
TOTAL DE DEUDA PUBLICA Y OTROS PASIVOS 144,776.96 60,817.15

o SVETuE

W decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,

DEL MUMCHIO DE PUEBLA | el emisor.

ADMINISTRACION 2024-204 5
o1/ 1
CAROLINA CABRERA VICTORIA ISELA thxaymﬁos
DIRECTORA DEL INSTITUTC DE LA JUVENTUD COQRDINADO ADMINISTRATIVA

DEL MUNICIPIO DE PUEBLA
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INSTITUTO DE LA JUVENTUD DEL MUNICIPIQ DE PUEBLA

ENDEUDAMIENTO NETO
Del 1 de Enero al 31 de Mayo de 2025
(Cifras en pesos)

Contratacidén/Coloc Amortizacidn Bndeudamiento Neto
Identificacidn de Crédito o Instrumento A B C=A-B
Creditos Bancarios
Tetal Créditos Bancarios 0.00 0.00 .00
Otros Instrumentos de Deuda
Total Otros Instrumentos de Deuda 0.00 0.00 .00
TOTAL 0.00 Q.00 .00

INSTITUTO DE LA

w JUVENTUD{

ENSE”—UTD :Jl. ._hJ

SSRERA VICTORIA ISELA METTE_&vALOS
DEL MUN[C?&%&:ECE{:&AP, 'é *ITUTC DE LA JUVENTUD COORDINADORA| ADMINISTRATIVA
ADMINISTRACION 2024128 ¥1ctr1o DE PUEBLA
O/1/13/15/}
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msﬂTUTUDeLA

INSTITUTO DE LA JUVENTUD DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

INTERESES DE LA DEUDA
Del 1 de Enero al 31 de Mayo de 2025

(Cifras en pesos)

Identificacidn de Crédito o Instrumento Devengado Pagado
Créditos Bancarios
Total de Intereses de Créditos Bancarios 0.00 .00
Otros Instrumentcs de Deuda
Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0.00 00
TOTAL 0.00 .00

Bajo protesta de decir verdad declaramos gue los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

yiijrl MPARSC

{e) gD

U

£ AqduFNTUD -
lm‘"-""TU TOD DE [? EBEpgzOLn.A CRBRERA VICTORIA ISELA [MEJ[A AYALOS
i EL mﬂnJTJHCJ?ifj c i%ﬂEE?RA DEL INSTITUTO DE LA JUVENTUD COORDINADOHA ADMINISTRATIVA
el SMINIS Q16N 202 DEL MUNICIPIQ DE PUEBLA
AD ,1 \m”\

<lE JuN 2025 1I:

02:47>
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