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INTRODUCCIÓN 

FORM.1360/IMPLAN/122224

El Instituto Municipal de Planeación (IMPLAN) es un organismo Público Descentralizado de la Administración Pública Municipal de Puebla, con personalidad 

jurídica y patrimonio propio.

Su objetivo es formular, dar seguimiento a los planes y programas contemplados en el Sistema Municipal de Planeación Democrática Integral y al Sistema de 

Evaluación del Desempeño (SEDEM), así como a los proyectos que derivan del mismo, con esto se busca promover el crecimiento socioeconómico, sostenido y 

sustentable del municipio.

Por lo anterior y de conformidad al Capitulo VIII, artículo 38 fracción I y V del Decreto de Creación del IMPLAN, se estipula que el Departamento de Evaluación 

será el encargado de proponer el diseño, desarrollo e implementación de metodologías y lineamientos relaticos al SEDEM, así como facilitar los resultados 

generados por el mismo, a efecto de ser incorporados en documentos oficiales.

En este sentido el IMPLAN a través del Departamento de Evaluación realiza la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) correspondiente a Programa 

Presupuestario de las Dependencias y Entidades, la cual es una herramienta que permite vincular los distintos instrumentos para el diseño, organización, 

ejecución, seguimiento, evaluación y mejoramiento de los programas, así como los resultados de un proceso de planeación con base en la Metodología de 

Marco Lógico (SHCP).

Es una herramienta de planeación estratégica que en forma resumida y sencilla busca: 

• Establecer con claridad los objetivos del Programa presupuestario (Pp) y su alineación con los objetivos de la planeación municipal, en este caso.

• Incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados, y que son también un referente para el seguimiento y la evaluación; 

• Identifica los medios para obtener y verificar la información de los indicadores;

• Describe los bienes y servicios que entrega el programa a la sociedad, para cumplir su objetivo, así como las actividades e insumos para producirlos e; 

• Incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempeño del programa.  

La MIR organiza los objetivos, indicadores y metas en la estructura programática, vinculados al Programa presupuestario (Pp). Con base en ello, sólo deberá 

existir una MIR por Pp.

Por este motivo y conforme a las funciones correspondientes del IMPLAN y en concordancia con los artículos 3; 77 fracciones V y VI que se contemplan en la 

Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública del Estado de Puebla, se presentan los avances de la Evaluación del Desempeño de manera trimestral 

del H. Ayuntamiento, con el propósito de que este documento sirva como referencia y consulta ciudadana, académica y para la Administración Pública.



Nombre del programa: Fomento al Deporte

PERIODO:
Enero-

Diciembre

Unidad(es)Responsable(s): Instituto Municipal del Deporte de Puebla

Datos de Vinculación al Plan 
Estatal de Desarrollo:

Eje 4. Disminución de las desigualdades

Datos de Vinculación al Plan 
Municipal de Desarrollo:

Eje 2. Desarrollo Humano

NIVEL RESUMENNARRATIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTOS RESULTADOS

FIN  
02

Contribuir a proporcionar las 
condiciones que potencien el 

desarrollo humano integral de las y 
los habitantes del municipio como 

uno de los principales elementos para 
la generación de la armonía social 
mediante acciones de bienestar y 

participación ciudadana

Porcentaje de la población atendida, 
directa o indirectamente, de las 

colonias prioritarias con alta 
incidencia delictiva, a través de 

acciones de bienestar, participación 
ciudadana y desarrollo humano

Reporte con el número total de la 
población atendida, directa o 

indirectamente, de las colonias 
prioritarias con alta incidencia 

delictiva, a través de acciones de 
bienestar, participación ciudadana y 

desarrollo humano en 2023 con 

nombre, cargo y firma del servidor 
público responsable, sellado por el 

área correspondiente.

El presupuesto asignado se mantiene sin 
modificaciones.

Existen condiciones climáticas y sociales adecuadas 
para la realización de las actividades.

Participación activa de los involucrados en las 
actividades.

Se cuenta con las condiciones sanitarias para llevar a
cabo las actividades.

Se firma el contrato en tiempo y forma con las 
instancias participantes para su ejecución.

Las partes cumplen con las obligaciones estipuladas en 
el contrato.

VARIABLE 1
279,128.00

VARIABLE 2
237,747.00

EFICACIA

117.40%

PROPÓSITO  
05

La población del municipio de Puebla 
se beneficia del incremento de puntos 

del programa de activación física

Porcentaje de incremento de puntos 
del programa de activación física en 

operación en el Municipio de Puebla 
en el 2023 respecto del 2021

Reporte mensual
Listas de Asistencia y/o Registro de 

Participantes
Reporte Fotográfico

La población del Municipio de Puebla se registra y 
participa en las actividades físicas de los espacios 

activos (puntos del programa de activación física) de 
colonias, barrios y Juntas Auxiliares.

VARIABLE 1
37.00

VARIABLE2 
37.00

EFICACIA
100.00%

COMPONENTE  
01

LA 9 y LA 10 Sistema administrativo 
de Staff, implementado

Porcentaje de solicitudes atendidas 
por el Staff

Reporte mensual de solicitudes 
administrativas recibidas y 

atendidas
Reporte mensual de solicitudes 

jurídicas atendidas
Reporte mensual de solicitudes de
transparencia recibidas y atendidas

Las diferentes áreas del Instituto Municipal del Deporte 
de Puebla realizan solicitudes administrativas y 

jurídicas. La población del Municipio de Puebla se 
interesa por las acciones del Instituto Municipal del 

Deporte de Puebla y solicita información a través de la 
Unidad de Transparencia

VARIABLE 1
569.00

VARIABLE2 
569.00

EFICACIA
100.00%

ACTIVIDAD  
1.1

LA 9, LA 10 Atender 160 solicitudes 
administrativas recibidas (Bajo 

demanda)
Número de solicitudes antendidas Reporte mensual 

Documentos para gestión de pagos 

Reporte de transferencia SPEI

Las diferentes áreas del Instituto Municipal del Deporte 

de Puebla realizan solicitudes administrativas

PROGRAMADO
160.00

REALIZADO
45.00
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NIVEL RESUMENNARRATIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTOS RESULTADOS

ACTIVIDAD  
1.2

LA 9, LA 10 Atender 12 reportes de 
gasto de operación del Instituto 

Municipal del Deporte
Número de reportes atendidas

Reporte mensual 
Documentos para gestión de pagos

Reporte de transferencia SPEI
No aplica

PROGRAMADO 

12.00

REALIZADO

12.00

ACTIVIDAD  
1.3

LA 9, LA 10 Atender 386 solicitudes 
jurídicas recibidas (Bajo demanda)

Número de solicitudes antendidas

Reporte Mensual 
Convenios, contratos o actos

jurídicos realizados en atención a 
las solicitudes recibidas de parte de

las distintas unidades 
administrativas del Instituto

Municipal del Deporte de Puebla 
durante el ejercicio 2023.

Las diferentes unidades administrativas del Instituto 
Municipal del Deporte de Puebla realizan solicitudes 

jurídicas durante el ejercicio 2023.

PROGRAMADO 

386.00

REALIZADO

444.00

ACTIVIDAD  
1.4

LA 9, LA 10 Atender 48 solicitudes de 
transparencia recibidas por INFOMEX 

(Bajo demanda)
Número de solicitudes antendidas Reporte mensual 

Oficios de atención a la solicitud

La población del Municipio de Puebla se interesa por 
las acciones del Instituto Municipal del Deporte de 

Puebla y solicita información a través de la Unidad de 
Transparencia

PROGRAMADO 

48.00

REALIZADO

80.00

ACTIVIDAD  
1.5

LA 9, LA 10 Monitorear 6 

acuerdos establecidos por la 

persona titular

Número de acuerdos 

monitoreados
Minuta de trabajo

Existen acuerdos de la persona Titular del Instituto

Municipal del Deporte de Puebla con autoridades

y, o con ciudadanos

PROGRAMADO 

6.00

REALIZADO

6.00

ACTIVIDAD  
1.6

LA 9, LA 10 Realizar 25 pagos de la 

nómina
Número de pagos realizados

Reporte mensual 

Reporte de nómina

Orden de pago donde refleja el 

gasto para nómina

La Tesorería Municipal transfiere el recurso 

económico en tiempo y forma

El personal del Instituto Municipal del Deporte de 

Puebla acude a firmar la nómina

PROGRAMADO 

25.00

REALIZADO

25.00

ACTIVIDAD  
1.7

LA 9, LA 10 Ejecutar 1 estrategia de 
acciones emergentes en el marco de 

una contingencia (Bajo demanda)

Número de estrategias 

ejecutadas

Reporte 

Documentos de gestión

Existe una contingencia que requiere poner en 

marcha la estrategia

PROGRAMADO 

1.00

REALIZADO

1.00

COMPONENTE  
02

LA 1, LA 3, LA 5 y LA 6 Modelo

de activación física y fomento al 

deporte, ejecutado

Porcentaje de acciones 

realizadas en materia deportiva

Reporte mensual de las 

acciones deportivas

La población del Municipio de Puebla está interesada y 
participa en actividades deportivas y recreativas

VARIABLE 1

21.00

VARIABLE2

21.00

EFICACIA

100.00%

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2023

Departamento de Evaluación

FORM.1360/IMPLAN/122224

Página 2 de 6



NIVEL RESUMENNARRATIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTOS RESULTADOS

ACTIVIDAD  
2.1

LA 5 Ejecutar 3 etapas del 
Programa de torneos deportivos 

(PROIGUALDAD 2.3.6) 
(PROMUPINNA IX.9)

Número de etapas ejecutadas

Reporte mensual 

Convocatorias

Cédula de Inscripción

Rol de juegos

Reporte fotográfico

La población del Municipio de Puebla se registra y 

participa en las diferentes competencias.

Existen las condiciones de salud pública y seguridad

pública para que se lleven a cabo los torneos.

PROGRAMADO 

3.00

REALIZADO

3.00

ACTIVIDAD  
2.2

LA 6 Ejecutar 4 etapas del programa 
de integración social en el municipio

de Puebla a través de recorridos en
bicicleta (PROMUPINNA IX.9) (Carta

P.2.4.1) (PEP 2.1.1 y 3.2.2) (PMUS
1.3.4)

Número de etapas ejecutadas

Reporte mensual 

Reporte fotográfico

La población del Municipio de Puebla se registra y
participa en los recorridos del Programa Gran Paseo

de Puebla (vía recreativa). Existen las condiciones de
salud pública y seguridad pública para que se lleven a

cabo las jornadas de Gran Paseo de Puebla

PROGRAMADO 

4.00

REALIZADO

4.00

ACTIVIDAD  
2.3

LA 6 Ejecutar 4 etapas del 
programa de activación física 

dirigido a la población en 
espacios activos de colonias, 

barrios y Juntas Auxiliares 
(PROMUPINNA IX.9) (Carta P.

2.4.1) (PBSU 17.5)

Número de etapas ejecutadas

Reporte mensual 

Listas de asistencia y, o 

Registro de participantes

Reporte fotográfico

La población del Municipio de Puebla se registra y 
participa en las actividades físicas de los espacios

activos de colonias, barrios y Juntas Auxiliares

PROGRAMADO 

4.00

REALIZADO

4.00

ACTIVIDAD  
2.4

LA 3 Realizar 1 Campeonato

Mundial de Fútbol 7, Puebla 2023

(PROIGUALDAD 2.3.6)

(Emblemática) (Fútbol 7)

Número de campeonatos 

realizados

Memorándum de solicitud 
dirigido a la Coordinación 

Administrativa, para que se 
realice el pago de acuerdo al 

convenio de colaboración 
firmado

Comprobante de pago (CFDI) 

Registro de participantes

Rol de juegos

Reporte fotográfico

Existe convenio firmado con la Federación de Futbol 7
para que el Municipio de Puebla sea sede del Mundial

en 2023. La Federación de Futbol 7 cumple con lo
establecido en el convenio de colaboración. La o las

empresas contratadas para llevar a cabo el evento
cumplen con todos los requisitos en tiempo y forma. El 

lugar adecuado para realizar el evento es 

proporcionado por el/los encargados. Los equipos de
los países participantes llegan a la ciudad de Puebla y

están en condiciones para llevar a cabo el evento.
Existen condiciones de salud pública, gobernabilidad y

seguridad para llevar a cabo el evento.

PROGRAMADO 

1.00

REALIZADO

1.00

ACTIVIDAD  
2.5

LA 6 Realizar 1 curso de verano 
para la difusión de prácticas 

deportivas y recreativas para niñas, 
niños y adolescentes 

(PROMUPINNA IX.9)

Número de cursos de verano 

realizados

Reporte 

Convocatoria

Planeación y reporte de

actividades

Lista de Asistencia y/o registro de 

participantes

Reporte fotográfico

La población del Municipio de Puebla se registra en
actividades de recreación y deportivas para los niños,

niñas y población adolescente ofertadas por el
Instituto Municipal del Deporte de Puebla

PROGRAMADO 

1.00

REALIZADO

1.00

ACTIVIDAD  
2.6

LA 1 Ejecutar 4 etapas del Programa 

de capacitación a las y los

entrenadores deportivos

Número de etapas ejecutadas
Reporte Mensual 

Lista de Asistencia 

Reporte fotográfico

Constancias y/o 

Reconocimientos 

(trimestral)

Los promotores del programa de Activación Física y

Escuelas de iniciación, están interesados y participan

en la capacitación continua

PROGRAMADO

4.00

REALIZADO

4.00
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NIVEL RESUMENNARRATIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTOS RESULTADOS

ACTIVIDAD  
2.7

LA 6 Elaborar 4 reportes de los 

patrocinios recibidos (económicos o 

en especie)

Número de reportes elaborados

Reporte

Oficios de patrocinios gestionados 

y recibidos

Reporte Fotográfico 

La iniciativa privada se interesa en fomentar el 

deporte a través de patrocinios para las actividades

deportivas que realiza la población del Municipio de

Puebla

PROGRAMADO 

4.00

REALIZADO

4.00

ACTIVIDAD  
2.8

LA 6 Realizar 204 préstamos de las 
instalaciones en guardia y custodia 

del Instituto Municipal del Deporte 
para desarrollar actividad deportiva 

de las diferentes disciplinas (Bajo 
demanda) (PROIGUALDAD 2.3.6)

Número de prestamos realizados

Reporte mensual 

Reporte fotográfico

Documento de solicitud del 

préstamo de instalación (en el

caso de los préstamos para 

ciudadanos en general)

La población del Municipio de Puebla realiza 
actividades deportivas que requieren de 

instalaciones y solicita el préstamo de 
instalaciones deportivas

PROGRAMADO 

204.00

REALIZADO

207.00

ACTIVIDAD  
2.9

Realizar 1 proyecto en materia 
deportiva, con recursos 

extraordinarios federales, estatales, 
municipales y, o de iniciativa privada

(Bajo demanda)

Número de proyectos realizados

Proyecto 

Documentación de gestión de los 

recursos extraordinarios

Reporte del resultado del 

proyecto

Se cuenta con recursos extraordinarios federales, 

estatales, municipales y, o de iniciativa privada

PROGRAMADO 

1.00

REALIZADO

NI

COMPONENTE  
03

LA 4 y LA 6 Infraestructura 

deportiva del Municipio, 

revitalizada

Porcentaje de intervenciones 
realizadas en espacios 

deportivos en resguardo y 

custodia del Instituto

Reporte mensual de 
intervenciones en el 

mantenimiento preventivo y, o 
correctivo y equipamiento de 

infraestructura deportiva

Los recursos materiales utilizados para el 
mantenimiento preventivo y, o correctivo y 

equipamiento de infraestructura deportiva son 
entregados en tiempo y forma por parte de las 

empresas proveedoras

VARIABLE 1

250.00
VARIABLE2

250.00
EFICACIA
100.00%

ACTIVIDAD  
3.1

LA 4, LA 6 Realizar 250 
intervenciones de mantenimiento 

preventivo y, o correctivo a los 
espacios deportivos bajo resguardo 

del Instituto (Bajo demanda)

Número de intervenciones 

realizados

Reporte mensual 

Reporte fotográfico

Se encuentran áreas de oportunidad para 

mejorar los espacios deportivos

PROGRAMADO 

250.00

REALIZADO

250.00

ACTIVIDAD  
3.2

LA 4 Realizar 4 diagnósticos de los 

espacios deportivos a resguardo 

del Instituto Municipal del Deporte

de Puebla

Número de diagnosticos 

realizados

Diagnóstico 

Reporte fotográfico

Existen las condiciones de salud pública para llevar a 
cabo los diagnósticos. La Dirección de Adjudicaciones

de la SECATI adjudica en tiempo y forma las 
herramientas y equipo necesario para el levantamiento

de información.

PROGRAMADO 

4.00

REALIZADO

4.00

ACTIVIDAD  
3.3

Realizar 1 proyecto en materia 
deportiva, con recursos 

extraordinarios federales, 
estatales, municipales y, o de 

iniciativa privada (Bajo demanda)

Número de proyectos realizados Proyecto

Documentación de gestión de los 

recursos extraordinarios

Reporte del resultado del proyecto

Se cuenta con recursos extraordinarios federales, 

estatales, municipales y, o de iniciativa privada

PROGRAMADO

1.00

REALIZADO

NI
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NIVEL RESUMENNARRATIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTOS RESULTADOS

COMPONENTE  
04

LA 2, LA 6 y LA 8 Incentivos a 

deportistas, entregados

Porcentaje de incentivos 

entregados a deportistas

Reporte mensual de las becas 

otorgadas

Los deportistas del Municipio de Puebla solicitan 
apoyos económicos para el desarrollo de sus 

actividades deportivas y de competencia, y cumplen
con los requisitos de elegibilidad y permanencia.

VARIABLE 1

628.00

VARIABLE2

628.00

EFICACIA

100.00%

ACTIVIDAD  
4.1

LA 2 Realizar 540 pagos a cincuenta 
y cuatro personas becarias electas

por jurado evaluador, por su 
destacado desempeño como 

deportistas del municipio de Puebla 
(Bajo demanda) (PROIGUALDAD 

2.3.7) (PROMUPINNA IX.9)

Número de pagos realizados

Reporte Mensual 

Convocatoria (al inicio de programa)

Acta del Programa Municipal de 

Becas Deportivas (al inicio de 

programa)

Reporte Mensual Becario 

Carta de Aceptación de Becas 

Menor de Edad (al inicio de 

programa) 

Carta Compromiso de Beca mayor 

de edad (al inicio de programa) 

Carta de Aceptación de Beca Mayor 

de edad (al inicio de programa) 

Comprobante del pago de las 

becas.

Los deportistas del Municipio de Puebla solicitan 

apoyos económicos para el desarrollo de sus 
actividades deportivas y de competencia, y cumplen

con los requisitos de elegibilidad y permanencia.

PROGRAMADO 

540.00

REALIZADO

530.00

ACTIVIDAD  
4.2

LA 6 Gestionar 2 convenios de 
colaboración con instituciones y/o 

asociaciones deportivas para la 
regulación y/o promoción del deporte 

(PROIGUALDAD 2.3.6)

Número de convenios 

gestionados

Memorándum a la Unidad de 

Asuntos Jurídicos para la 

elaboración del convenio 

Convenio de colaboración

Las instituciones y asociaciones deportivas están 

interesadas en colaborar con el Instituto Municipal del

Deporte de Puebla para la regulación y promoción del

deporte

PROGRAMADO 

2.00

REALIZADO

2.00

ACTIVIDAD  
4.3

LA 2, LA 8 Realizar 50 acciones para 
fomentar la actividad física y el 

deporte que solicita la ciudadanía del 
Municipio de Puebla (Bajo demanda)

Número de acciones realizadas

Reporte mensual Expediente 

del apoyo (Documento de

solicitud del

apoyo, Oficio de autorización del 

apoyo por parte del Instituto

Municipal del Deporte de 

Puebla) y/o Convenio de 

Colaboración

Formato de recibo de apoyo (en

los casos que aplique)

La población del Municipio de Puebla solicita 
apoyo al Instituto Municipal del Deporte de 

Puebla para desarrollar actividades físicas y 
deportivas

PROGRAMADO 

50.00

REALIZADO

98.00

ACTIVIDAD  
4.4

Realizar 1 proyecto en materia 
deportiva, con recursos 

extraordinarios federales, estatales, 
municipales y, o de iniciativa privada

(Bajo demanda)

Número de proyectos realizados

Proyecto 

Documentación de gestión de los 

recursos extraordinarios

Reporte del resultado del

proyecto

Se cuenta con recursos extraordinarios federales, 

estatales, municipales y, o de iniciativa privada

PROGRAMADO 

1.00

REALIZADO

NI
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NIVEL RESUMENNARRATIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACIÓN SUPUESTOS RESULTADOS

COMPONENTE  
05

LA 7 Esquema integral de 
difusión de las actividades del 

Instituto, implementado

Porcentaje de acciones de 

difusión realizadas

Reporte mensual de las 
acciones de promoción y 

difusión en los diferentes 
canales como medios de 

comunicación e información 
(análogos, digitales y/o 

impresos)

Los proveedores entregan el material requerido en
tiempo y forma. Las Actividades del Instituto 

Municipal del Deporte de Puebla que dependen de
los agentes externos, se realizan de acuerdo a una

programación calendarizada.

VARIABLE1

96.00
VARIABLE2

96.00
EFICACIA
100.00%

ACTIVIDAD  
5.1

LA 7 Realizar 96 acciones de difusión
(en redes sociales, televisión, radio, 

medios impresos y página web), 
materiales y suministros para la

difusión de la imagen de las
actividades del Instituto Municipal del

Deporte

Número de acciones realizadas

Reporte mensual Reporte 

fotográfico (capturas de

pantallas y/o evidencia 

fotográfica generada de la 

actividad)

Las empresas proveedoras entregan el material 

requerido en tiempo y forma.

Las actividades del Instituto Municipal del

Deporte de Puebla que dependen de agentes 

externos, se realizan de acuerdo a lo programado.

PROGRAMADO 

96.00

REALIZADO

96.00

ACTIVIDAD  
5.2

Realizar 1 proyecto en materia de 
difusión de las actividades del 

Instituto, con recursos 
extraordinarios federales, estatales, 

municipales y, o de iniciativa privada
(Bajo demanda)

Número de proyectos realizados

Proyecto 
Documentación de gestión de los 

recursos extraordinarios.
Reporte de resultados del 

proyecto.

Se cuenta con recursos extraordinarios federales, 

estatales, municipales y/o de la iniciativa privada.

PROGRAMADO 

1.00

REALIZADO

NI
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